RUZOMBEROY

KATOLICKA UNIVERZITA
V RUZOMBERKU,

Fakulta zdravotnictva

DLHODOBY ZAMER
2018 — 2023

)
-
T
O
-,
O
oo
=~
N
>
=
=
=
=
N
>~
C
DO
-
—
o
DO
-
DO
Qo




© 2019 Katolicka univerzita v Ruzomberku, Fakulta zdravotnictva

Prerokované Vedeckou radou KU v Ruzomberku dna 20. juna 2019.
Schvalené Akademickym senatom KU v Ruzomberku dnia 9. jula 2019.



Dlhodoby zamer FZ KU 2018 - 2023

Vyhlasenie o poslani
Katolickej univerzity v Ruzomberku

Formujeme mysel a srdce:

v duchu katolickej mordlnej, intelektudlnej a akademickej tradicie
poskytujeme univerzitné vzdeldvanie a vychovu

a uskutocriujeme vyskum pre integrdlny rozvoj cloveka

a dobro celej spolocnosti.
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UvoDp

Dlhodoby zamer Fakulty zdravotnictva Katolickej univerzity v Ruzomberku na roky
2018-2023 je vypracovany v stulade s Dlhodobym zamerom Katolickej univerzity v RuZomberku
podla §20 ods.1 pism.c) Zdkona ¢.131/2002 Z.z. o vysokych Skoldch a ozmene a doplneni
niektorych zakonov. Fakulta zdravotnictva KU v RuZomberku bola zaloZena v roku 2005. Jej
poslanim je vychovno-vzdeldvacia a vedecko-vyskumna cinnost v oblasti nelekarskych
zdravotnickych vied.

Zakladnymi otdzkami, na ktoré by mal dlhodoby zdmer zodpovedat su: ,Kto sme a kam
smerujeme? Kam sa chceme dostat? Akymi sa chceme stat? Ktoré st nase zakladné hodnoty?
Aky je dovod naSej existencie?” V odpovediach na tieto otazky sa moézu skryvat nase
individualne ciele, poslanie kazdého z nas, ale aj hodnoty, poslanie a vizia Katolickej univerzity
v Ruzomberku, ktorej sacastou sme my vsetci.

Predkladany ,Dlhodoby zamer Fakulty zdravotnictva Katolickej univerzity
v RuZzomberku na roky 2018-2023” deklaruje v jednotlivych castiach budiice snahy vedenia
fakulty, ktorymi chce usmerniovat jej ¢innost a smerovanie v oblasti vychovy a vzdeldvania,
vedeckej ¢innosti, zahraniénych vztahov amobilit, vnajbliZSom 6-rocnom obdobi.
Vjednotlivych oblastiach priblizuje hlavny ciel, planované cinnosti a aktivity (stratégie
a indikatory) fakulty.

Najvacsim bohatstvom pre spolocnost je Iudsky potencial, ktory treba rozvijat od
utleho detstva systémom celoZivotného vzdelavania. Vzdeldvanie je jedna z kIi¢ovych oblasti
zhladiska vplyvu na rozvoj spolocnosti. Pritom je Ziaduce, aby vzdeldvanie prispievalo
k rozvijaniu tvorivosti, podnikavosti, ale zaroven aj k mordlnemu spravaniu, vzajomnému
reSpektovaniu druhych. Dnes v procese vzdeldvania sa objavuju prvky hodnotenia tispesnosti
nie ako mravny rast aeticky étos, ale alternativnhe hodnoty uzivania si, sebapresadzovania,
hrubé formy egoizmu, Siriace nasilie, zlobu atd. Zd4 sa, Ze idea vzdelania, formulovana ako
program mravného utvdrania ¢loveka, prestala byt cielom a meradlom rozhodujucich zaverov
pri utvdrani poznania, sprostredkovani tohto poznania a osvojovani si tohto poznania.
Doésledkom zmeny myslenia je redukcia vzdelania, ktoré sa zniZuje na profesijné vyucenie
a poznanie sa degraduje na vypoditatelny ukazovatel profesijného kapitdlu. Toto vSetko
sposobuje, ze vzdelanie sa redukuje na pripravu pre uspesny pozemsky zivot, kde meradlom
uspesnosti nie je mravny rast, ale ukazovatel je populizmus.

Hlavnymi aktérmi procesu vzdeldvania su pedagdgovia, na ich praci, rozhlade
a kompentencidch stoji vzdeldvanie. V rdmci vzdeldvania treba zabezpecit :

- profesionalitu pedagogov, ich ludskost, pomoc mladym,

- intelektudlny dialdg, ktory ma ist do hibky, nebyt povrchovy,

- do vztahov dat nadej, prebuidzat k dynamike Zivota a tak podporit rast,

- vzdelanie musi mat spoloc¢ensky rozmer a formaciu.
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Na pode KU treba, aby bol pritomny aj teologicky rozmer vzdelania a formacie.
Mnohokrat sa spravame a Zijeme , akoby Boh neexistoval”. Mali sme reflektovat pokoj na kazdej
urovni pre seba, aj pre blizkych. Na FZ sme fakultu zasvatili bl. Zdenke, a tym si pripominame
jej slova: ,, Za mrakmi je moje milované Slnko”.

KU sa hlasi k tradicii katolickych univerzit na celom svete, chce ochranovat a
podporovat Tudskt dostojnost a kultiirne dedicstvo, odpovedat na problémy a vyzvy sticasnosti
na principe krestanskych zasad, podla ktorych sa formuja jednotlivci v zrelé a zodpovedné
osobnosti. Aktudlny dlhodoby zdmer nadvazuje na predchadzjuci , Dlhodoby zdmer v rokoch
2012-2017".

PredloZeny , Dlhodoby zdimer Katolickej univerzity v RuZomberku na roky 2018-2023”
koncepcne vychadza z rovnomenného dokumentu, ktory zastreSoval roky 2012-2017. Ten bol
vSak zostaveny v podstatne odlisnej situdcii, ktorti charakterizoval predovsetkym dvojnasobne
vyssi pocet Studentov (vroku 2011 Studovalo na Katolickej univerzite v RuZomberku 7754
Studentov, v nasledujucom roku ich bolo 7369, pricom k 30.10.2017 je pocet Studentov na KU 3
629), ¢o automaticky znamenalo nizsiu dotaciu zo Statneho rozpoctu. Predchadzajici dokument
pozostaval z dvoch samostatnych zvazkov a okrem stratégii a cielov obsahoval velké mnoZstvo
zavaznych a ¢asovo determinovanych tloh (139), ktoré sa s odstupom casu a s prihliadnutim na
aktudlnu situdciu javia bud ako splnené, alebo ako neredlne, resp. neadekvatne. Dlhodoby
zamer na najbliZsich 6 rokov nechce eliminovat dobré a overené skiisenosti, prave naopak, snazi
sa pokracovat v zacatej linii stratégii, aktivit aindikatorov. Hlavna cast sleduje rovnaku
koncepciu jednotlivych kapitol (hlavny ciel, stratégie, aktivity smerujice k naplneniu ciela a
indikatory). V ,Dlhodobom zamere 2018-2023“ st stanovené ciele, stratégie a aktivity
prispdsobené sucasnému stavu a poziadavkam, kladenym na kvalitu a realnost jednotlivych
fakualt. Fakulty vo svojich dlhodobych zdmeroch maji svoje vlastné ciele s tlohami. Zakladné
hodnoty fakulty su :

HTladat pravdu a mat ochotu podelit sa s riou.

Pracovat pre spolocny ciel.

Kvalitnym vzdeldvanim, vedou a vyskumom slazit rozvoju cloveka.

Konat dobro s najlepsim timyslom a ctit princip solidarity.
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1 STRATEGICKE CIELE

Hlavny ciel

Hlavnym cielom Fakulty zdravotnictva je poskytovat kvalitné vzdeldvanie v nelekarskych
zdravotnickych odboroch s dorazom na efektivitu pedagogického, vedecko-vyskumného a
osobnostného procesu, s potrebou poznania a uplatiiovania katolickej socidlnej nauky.

Sucasny stav a buducnost

Fakulta zdravotnictva je jednou zo Styroch fakult Katolickej univerzity v RuZzomberku ako
verejnej vysokej Skoly s konfesijnym charakterom. Fakulta v stilade s poslanim univerzity
podporuje integralny rozvoj kritického myslenia, rozvoj tela, duse a ducha, ktoré charakterizuju
vzdelanych, schopnych a slobodnych jednotlivcov. Usiluje sa, aby jej Studenti uznavali nielen
velké ¢iny ludského ducha, ale zaroven citlivo vnimali chudobu, nespravodlivost a utlak.
Poslanim univerzity, a teda aj fakulty, je podporovat zmysel pre Tudsku solidaritu a zdujem o
spolo¢né dobro, ktoré bude prindsat ovocie vtedy, ked sa ucenie stane sluzbou spravodlivosti.
Fakulta zdravotnictva sa usiluje o pripravu zdravotnickych profesiondlov nielen po odbornej,
ale aj po I'udskej stranke, aby v kazdej situdcii pri vykone svojho povolania chranili ludsky Zivot
od pocatia az po prirodzent smrt v duchu krestanskej hodnotovej orientécie.

Ciele (strategické, vSeobecné):

1. ZvySovat kvalitu fakulty a zlepSovat jej pozicie v akademickom prostredi, medzi ostatnymi
zdravotnickymi fakultami.

2. Reagovat na aktualny spolo¢ensky zdujem Studijnymi programami.

3. Adekvatne reagovat na demograficku, regionalnu transformaciu budtcich studentov.

Aktivity smerujtce k naplneniu ciel’a:
1. KaZdorocne analyzovat dopyt po studiu v jednotlivych studijnych programoch a zmeny
v Struktare Studentov z demografického a regiondlneho pohladu.
Na zdklade analyzy prijat zmeny v ponuke Studijnych programov.
Zvysovat povedomie fakulty a univerzity vhodnymi prezentaciami.
Ziskavanie kvalitnych uchadzacov o stadium.
Respektovat kritérium optimalizacie pomeru pocétu pedagogov a Studentov na fakulte.
Zapajanie pedagogov do projektov orientovanych na tvorbu studijnych materialov.

NG LN

Pokracovat v skvalitiiovani materialno-kultirnych podmienok realizacie pedagogického
procesu Inovovanim informacnych technoldgii, rozSirovanim novych foriem vyucby, ako
aj pracovnych a uc¢ebnych priestorov fakulty.

8. Implementovat najnovsie vedecké, metodologické a metodické poznatky do
pedagogického rocesu pre flexibilnejSie a komplexnejSie prepojenie vedeckej a
pedagogickej ¢innosti vSetkych katedier.

9. Rozsirovat moznosti Studentov fakulty absolvovat cast studijného programu na inych

vysokych skoldch doma i zahranici v rdmci programov Erasmus.
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Stratégie:

a)

b)

<)

d)

e)

Konkurencia

Snaha o zlepsovanie pozicie v prostredi konkurencie fakult rovnakého zamerania
prostrednictvom akademickej spoluprace medzi institciami doma aj v zahranici a tieZ
vytvaranim optimalnych podmienok pre profesiondlny rast vedecko-pedagogickych
pracovnikov a pre vedecko-publikac¢nt ¢innost.

Kritérium excelentnosti, vykonnosti a efektivity

Stanovit kritéria akademickej excelencie, ktoré prihliadaju aj na vykonnost a efektivitu
pri reSpektovani vlastného ciela KU: pozndvat pravdu pre pravdu samu ajej
sprostredkovanie vo vzdelavani a vychove.

Snaha o zlepSovanie umiestnenia v ramci rebricka hodnotenia slovenskych vysokych
8kol, na zaklade kvality vzdeldvania avyskumu, zvySenie poctu ziskanych
individudlnych  a kolektivnych  vedeckych oceneni, ziskavanie zahrani¢nych
grantov, intenzivnejSia spolupraca s fakultami rovnakého zamerania v zahranici
a vytvaranie ¢o najlepsich podmienok pre vyskumnu ¢innost.

Vyvoj dopytu po studiu a zmeny v Struktuare Studentov

Reagovat na aktudlny spolocensky zdujem a potreby trhu prace posiliiovanim
perspektivnych studijnych programov.

Podporovat aj celoZivotné vzdeldvanie arozsirovat ponuku dalSieho odborného
vzdeldvania, ¢im sa prispeje k rozvoju vedomosti, zrucnosti a schopnosti prislusnych
cielovych skupin, najma prislusnikov nelekarskych profesii.

Diferenciacia vysokoskolského systému

Uplatnovat aj nadalej diferencidciu jednotlivych Studijnych programov uskuto¢niovanych
na fakulte, na zdklade platnych legislativnhych noriem, ktoré urcuju podmienky pre
jednotlivé studijné programy.

Zdroje financovania
Znizit a diverzifikovat zavislost fakulty na financiach z verejnych zdrojov.

2 STUDIUM

2.1 Kvalita vzdelavacich ¢innosti

Hlavny ciel

Prioritnym ciefom pre najblizSie obdobie je priprava systému pre zabezpecenie kvality

a kontroly celého vzdeldvacieho procesu na fakulte. Pre tento ciel bol navrhnuty asistenény tim

fakulty pre systém manazérstva, kvality fakulya a univerzity.

Poskytovat kvalitné univerzitné vzdeldvanie a vychovu v duchu katolickej, intelektudlnej a
akademickej tradicie, v izkom kontakte Studentov a vyznamnych odbornikov, vo vzdjomnom
prepojeni vyskumu, vzdeldvania avychovy, podporujuc spoloénti komunitu fakulty
a univerzity.
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Sucasny stav a buducnost

FZ KU v sticasnosti poskytuje vzdeldvanie vo vsetkych troch stupnioch, a to v bakalarskych
Studijnych programoch , OSetrovatelstvo”, ,Urgentnad zdravotna starostlivost”, ,Fyzioterapia”,
,Verejné zdravotnictvo”, , Laboratérne vysetrovacie metoddy v zdravotnictve”, ,Radiologicka
technika”, v magisterskom Studijnom programe ,Fyzioterapia” a v doktorandskom $tudijnom
programe ,Fyzioterapia”. Vroku 2018 sme prvy krat prijali Studentov na externt formu
programu , OSetrovatelstvo”. Prevazna cast Studentov Studuje v rdmci bakalarskych studijnych
programov. Zamerom fakulty je posiliiovat a rozsirovat studijné programy s najperspektivne;jsi-
mi moznostami uplatnenia na pracovnom trhu. Pokracujeme v priprave postgradudlneho
vzdeldvania formou Specializa¢nych a certifikacnych programov. Konkrétne od roku 2017
vykonavame Specializa¢né Studium v programe ,, Intenzivna starostlivost o dospelych”. V plane
mame rozsirit spominané programy podla ich zverejnenia vo vestniku MZ SR. Kazda katedra sa
musi zapojit do tejto cinnosti. Potrebné je aj skvalitnit metodicky a organizacne priestor
otvorenia sa fakulty verejnosti prenosom odbornych vysledkov do praxe, formou kurzov prvej
pomoci, edukacnou a poradenskou ¢innostou a pod.

Stratégie:
a) Prehibenie diferenciacie jednotlivych stuptiov stidia
e Dodrziavat diferencidciu jednotlivych Studijnych programov podla platnych
legislativnych noriem.

b) Rozvoj studijnych programov

e Pokracovat v posiliiovani Studijnych programov, v rdmci ktorych maju absolventi po
ukonceni Studia najlepSie moznosti uplatnenia sa na trhu prace.

e Pri priprave novych Studijnych programov nadalej zohladnovat poziadavky praxe
a demograficku situdciu.

e Optimalizovat rozsah a obsah vyucby s reSpektovanim platnych legislativnych noriem
pre jednotlivé Studijné programy.

¢) Podpora uplatnenia na trhu prace

e FZ KU zohladiiuje uplatnenie na trhu prace uz pri koncipovani Studijného programu
pred jeho akreditaciou; pocas stadia maju Studenti moznost absolvovat odborna prax v
zmluvnych vyuébovych zdkladniach u svojich potencidlnych zamestnavatelov.

e Pokracovat v spoluprdci s agentirami zaoberajicimi sa sprostredkovanim zamestnania
absolventov predovsetkym v zahranici.

e Sprostredkuvat Studentom informadcie tykajtice sa moznosti uplatnenia na trhu prace.

e Podporovat vyuzivanie kariérového poradenstva v Poradenskom centre KU.

d) Internacionalizacia studia

e Rozsirovat a skvalitiiovat zahraniénti spolupracu fakulty najma v oblasti rovnakych
Studijnych programov.

e Pokracovat v podpore a koordindcii mobilit Studentov (prichddzajicich aj
odchadzajucich).



Dlhodoby zamer FZ KU 2018 - 2023

e) Podpora jazykovych kompetencii Studentov
e Podporit a pripravit vyucbu jednotlivych predmetov v cudzich jazykoch.

f) Podpora celozivotného vzdelavania ako procesu celozivotného ucenia

e DPosiliiovat vazby celoZivotného vzdelavania na potreby trhu prace.

e Participovat na kontinudlnom vzdeldvani zdravotnickych pracovnikov (konferencie,
semindre a podobne).

e DPoskytovat moZnosti postkvalifikacného vzdeldvania - Specializacné Stadium
a certifika¢na priprava.

e Podporovat rozli¢né formy zaujmového vzdelavania a ob¢ianskeho vzdelavania.

e Participovat na vzdeldvani seniorov v ramci ,Univerzity tretieho veku”.

Aktivity smerujtce k naplneniu ciel’a:

1. Analyza Studijnych programov s ohfadom na nové poziadavky akreditacného procesu.

2. Vytvarat vhodné podmienky pre kontinudlne vzdeldvanie v  magisterskych
a doktorandskych SP.

3. V kazdom Studijnom programe ponukat aspon jeden modul predmetov v cudzom jazyku.

4. Sledovat kontinualne vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Indikatory:

a) Podiel poctu bakaldrskych, magisterskych a doktorandskych Studijnych programov
a Studentov v nich.

b) Podiel zahrani¢nych studentov ku celkovému poctu Studentov.

c) Zaujem Studentov o Studium na FZ KU.

d) Pocet Studentov vyuzivajtcich kariérové poradenstvo.

e) Hodnotenie kvality vzdeldvania.

f) Uplatnitelnost absolventov na trhu prace.

g) Analyza kIticovych kompetencii pre edukacnt prax- dopad na ciefovti skupinu uciacich
sa.

h) Vyhodnocovanie trovne kvality nadobtidania vedomosti arozvoja zrucnosti, ktoré
absolvent ziskal stadiom v ramci Studijného programu.

i) Analyza akreditovanych vzdeldvacich programov a podiel poctu frekventantov
kontinudlneho a celozivotného vzdelavania v ramci poskytovatelov.

2. 2 Kvalita akademického Zivota

Hlavny ciel

Vytvaranie priaznivého prostredia pre stadium a formaciu Studentov, pedagogickych
a vyskumnych pracovnikov a ostatnych zamestnancov fakulty, zaloZzeného na krestanskych
hodnotach.
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Stratégie:

a)

b)

f)

Formacia na FZ KU
Pripravovat arealizovat plan formadcie Studentov a pracovnikov FZ KU v kooperacii
s Rektoratom KU a Univerzitnym pastoracnym centrom KU.

Studentské zdruZenia a ich integracia do poskytovania sluzieb studentom

Posiliiovat hrdost Studentov a absolventov FZ KU a ich lojalitu FZ KU.

Podporovat c¢lenstvo Studentov v Studentskych zdruZeniach a participaciu na ich
¢innosti.

Rozvoj vysokoskolského poradenstva
ZlepSovat poradenské sluzby pre Studentov a absolventov.
Poskytovat studentom a absolventom informacie o moZnostiach poradenstva.

Kvalita ubytovania a stravovania

V spolupraci s kompetentnymi podporovat modernizaciu a skvalitiiovanie ubytovacich
zariadeni pre Studentov.

ZlepSovat dostupnost a kvalitu stravovacich sluzieb pre Studentov.

Stipendijna politika a podpora talentov

Zatraktivnit Stipendijny systém s ciefom zapojit Studentov do vyskumu realizovaného
na pracoviskach fakulty (pomocné vedecké sily).

Pokracovat v organizovani fakultného kola Studentskej vedeckej odbornej cinnosti
(SVOQ).

Ponuka vzdelavacich avoInocasovych aktivit na rozvijanie telesnej a dusSevnej
odolnosti Studentov, ich postojov avztahov vo vyznavani a presadzovani
krestanskych hodné6t

Podporovat moznosti Sportovych aktivit Studentov.

Aktivity smerujtce k naplneniu ciel’a:

1. Podpora univerzitného pastora¢ného centra v budovani spolocenstva a v prehlbovani vztahu
medzi Studentmi a pedagogmi a v ich vztahu ku fakulte a KU.

2. Podporovat vznik studentskych spolkov a zdruzeni na trovni fakult a univerzity.

Indikatory:

a)
b)
0)
d)
e)
f)
g)
h)

Podiel studentov na mimoskolskych aktivitach a ¢innosti UPC KU.
Pocet Studentov vyuzivajucich poradenské sluzby.

Pocet Studentov s problémovym spravanim.

Podiel studentov vyuzivajicich ubytovacie zariadenia.

Spokojnost studentov s moznostami a kvalitou ubytovania.

Podiel studentov vyuzivajucich sluzby stravovacich zariadeni.
Uspesnost studentov na celoslovenskych a medzinarodnych stitaziach.
Vyznamné studentské vysledky vo vede.



Dlhodoby zamer FZ KU 2018 - 2023

2. 3 Posilnenie vzdelavacich c¢innosti fakulty ako verejnej sluzby

Ciel: Vytvarat Specifické podmienky v sulade s katolickou identitou a inovacie pre rozvijanie

programov vzdelavacej sustavy tak, aby ¢o najlepsie vyhovovali potrebam praxe, dopytu trhu

prace a eduka¢nym aj osobnym zdujmom uciacich sa.

Stratégie:

a) Podpora pristupu prislusnikov socialne, kultarne alebo zdravotne znevyhodnenych
skupin k vysokoskolskému vzdelavaniu
e Podporovat socidlne znevyhodnenych Studentov formou Stipendii.

b) Podpora rozvoja regionalnych aktivit v oblasti vzdelavania a mimoskolskych aktivit
e Zapojit Studentov do rieSenia aktualnych problémov regionu.

¢) Podpora spolocenskej a kultirnej angazovanosti Studentov
e Podporovat kultirne podujatia a tradiciu kazdoro¢nych studentskych podujati.

d) Poskytovanie modernych knihovnickych sluzieb a stvisiacich ¢innosti

e Spolupracovat s Univerzitnou kniznicou KU (UK KU)- rozsirovanie knizni¢ného fondu
o odbornu literatiru z oblasti zdravotnictva, Skolenia o sluzbach kniZnice a pod.

e Poskytovat Studentom informacie o sluzbach UK KU a povzbudzovat ich k vyuzivaniu
tychto sluZzieb.

e) Podpora zdravého Zivotného stylu studentov
e Podporovat aktivity zamerané na zlepSovanie Zivotného Stylu Studentov (moZnosti
raciondlneho stravovania, Sportovych aktivit a pod.).

Aktivity:

1.

Pripravit na akreditdciu bakalarske profesijne zamerané sStudijné programy pre potreby
praxe.

2. Vytvarat vhodné podmienky pre kontinudlne vzdeldvanie v magisterskych
a doktorandskych programov a ziskanie vhodnych garantov.
3. V kazdom Studijnom programe ponukat aspon jeden modul jadrovych predmetov v
cudzom jazyku.
4. Sledovat kontinudlne vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov.
Indikatory:

a) Prirastok kniZzni¢nych jednotiek z oblasti zdravotnictva.

b) Pocet sluzieb poskytnutych studentom so Specifickymi potrebami.
c) Pocet podujati a zapojenost v nich.

d) Vyuzivanie sluzieb Univerzitnej kniznice KU.
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3 VYSKUM

Hlavny ciel

FZ KU za obdobie svojej existencie sa vSestranne rozvija, a to nielen kvantitativne, ale aj
kvalitativne. Okrem vzdeldvacej ¢innosti sa ¢oraz viac orientuje aj na oblast vedecko-vyskumnej
¢innosti. Vedecko-pedagogicki pracovnici fakulty sa podielaji na podavani projektov a rieSeni
podporenych projektov. Vysledky schvalenych projektov ani mnoZstvo ziskanych prostriedkov
vSak nie st postacujuce a je nevyhnutné nadalej zefektiviiovat tato oblast.

3.1 Vyskumna fakulta

Ciel: Posilnitf svoje postavenie ako vyskumnd institcia, ktord participuje na domacom i
medzindrodnom vedeckom programe v prislusnych vednych oblastiach prostrednictvom
interdisciplinarneho dialdgu.

Stratégie:

a)

b)

)

Internacionalizacia vyskumu

Podporovat integraciu fakulty do medzinarodnej vedeckej komunity prostrednictvom
vytvarania podmienok pre zapojenie sa do medzinarodnych projektov.

Klast doraz na kvalitu zahrani¢nych vztahov a podporovat zahrani¢né pobyty a mobility
na Spickovych zahrani¢nych univerzitdch a vedeckych pracoviskach, a to najma tych,
ktoré maja vystupy v podobe nadviazania spoluprdce vo vzdeldvani, pri rieSeni
spolo¢nych vyskumnych projektov a kvalitnych publikaénych vystupoch.

Timova praca a projektovy vyskum

Stanovit strategické, resp. kltcové oblasti vyskumu na fakulte ajej jednotlivych
katedrach.

Zvysit pocet auspesnost podanych vyskumnych projektov (APVV, VEGA, KEGA,
rezortné a iné, ak st uznané MSVVa$ SR), aby kazdy vedecko-pedagogicky pracovnik na
ustanoveny tyzdenny pracovny cas bol zapojeny do rieSenia takéhoto projektu.
Kazdorocne zvysit objem ziskanych vyskumnych grantov na tvorivého pracovnika.
Ziskat audrzat si kvalitnych vyskumnych pracovnikov snajvy$sim ocenenim
a potencidlom.

Skvalitnit vyskumnu pracu mladych vedeckych pracovnikov tatorstvom.

Podporovat vznik arozvoj celouniverzitnych a celofakultnych  vyskumnych
a vyvojovych timov, so schopnostou medzinarodnej akceptdcie a uplatnenia, s cielom ich
transformadcie na vyskumné a vzdeldvacie centra excelentnosti.

Vyuzivanie kapacitnych moznosti fakulty vo vyskume a vyvoji

Zvysit uspesnost publikovania vedeckych c¢lankov v zahraniénych alebo domdcich
publikdacidch registrovanych v databazach, napr. Web of Science, Scopus.

Vytvorit databdzu vyskumnych aktivit vedecko-pedagogickych pracovnikov
v jednotlivych oblastiach vyskumu.
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Podporovat publikovanie monografii v renomovanych domadcich a zahrani¢nych
vydavatelstvach.

Vnutorné a vonkajsie hodnotenie vysledkov tvorivej ¢innosti

Zaviest vnutorny systém hodnotenia kvality vedy v jednotlivych oblastiach vyskumu.
Rozvijat Studentskt vedeckt a odbornu ¢innost a propagovat jej vysledky na domacej a
medzinarodnej irovni.

Aktivity smerujtce k naplneniu ciela:

AN N

Zapojit VPP do rieSenia v zahrani¢nych riesitelskych kolektivoch medzindrodnych projektov.
Zvysit pocet podanych projektov VEGA, KEGA, APVV na celoslovensky priemer.

Zvysit zapojenost mladych VPP do kooperacie so zahrani¢nym tatorom.

Podporovat medzifakultnt spolupracu participaciou na rieSeni spoloénych projektov.
Vyzadovat od profesora alebo docenta najvyssiu kvalitu vystupov.

Vytvarat podmienky pre zvysenie tispesnosti publikovania vedeckych ¢lankov v zahranidi.

Indikatory:

a)

b)

<)
d)

e)

f)

g)
h)

Pocet podanych vyskumnych projektov (APVV, VEGA, KEGA, rezortné a iné, ak su
uznané MSVVa$ SR).

Podiel sumy zhrani¢nych grantov na celkovej sume ziskanych grantov.

Uspesnost podanych vyskumnych projektov ( APVV, VEGA, KEGA).

Pocet rieSenych vyskumnych grantov na 1 TP.

Uspesnost publikovania vedeckych ¢lankov v zahraniénych alebo domacich
vydavatel'stvach registrovanych v cita¢nych indexoch, napr. Web of Science/Scopus.
Pocet publikdcii v zahrani¢nych renomovanych vydavatel'stvach.

Pocet publikdcii v domadcich vydavatel'stvach.

Pocet ohlasov v zahraniénych a domacich vedeckych publikaciach.

3.2 Kvalifikaény rast

Hlavny ciel

Poskytovat priaznivé pracovné prostredie, v ktorom akademicki zamestnanci v kazdej faze

svojej kariéry mozu rozvijat svoj potencial v stlade so strategickymi cielmi fakulty.

Stratégie:

a)

b)

Vyskum ako forma celozivotného vzdelavania
Vyhradit priestor pre akademickych pracovnikov pocas semestra s ciefom podporit
vyskum.

Pristup ku kariére a podpora kariérneho rastu akademickych zamestnancov

Podporit vznik pracovnych miest pre mladych vedcov.

Aktivne vyhladavat novych akademickych zamestnancov s najvys$sim ocenenim
a potencialom a dalS$ich kIicovych zamestnancov.
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e Zaviest motivacny a stabiliza¢ny program pre zamestnancov.

¢) Narodna a medzinarodna mobilita akademickych pracovnikov
e Podporit mobilitu akademickych pracovnikov na zahranicnych pracoviskach.
o Predlif pobyty zahraniénych expertov na FZ KU.

d) Subor principov a povinnosti fakulty k rozvoju profesionality svojich zamestnancov
e Sformulovat stratégiu kvalifikacného rastu zamestnancov.

e) Subor principov a povinnosti vysokoskolského ucitel'a

e Systémovo pldnovat a iniciovat rieSenia komplexnych vyskumnych problémov
(projektov, grantov), vratane formulovania cielov, prostriedkov a metdd v oblasti vyvoja
v odbore.

f) Struktira pozadovanych sposobilosti a praktickych zru¢nosti potrebnych pre vykon
profesie vysokoskolského ucitel'a

e zdokonalovanie profesijnych kompetencii, koncepéné, diagnosticko-analytické,
komunikacné, interpersonélne, odborné atd.

Aktivity smerujtce k naplneniu ciel’a:

1. Vytvorit podmienky na vyskum doma i v zahranici.

2. Zapojit najlepsich tspesnych absolventov doktorandského Stiidia na KU do vyskumnej a
projektovej cinnosti. Zvysit pocet miest pre vedeckych pracovnikov na jednotlivych
fakultach.

3. Pozyvat odbornikov na hostovské prednasky na FZ KU.

4. Vypracovat plan kvalifikacného rastu pre jednotlivé pracoviskd, kazdorocne ho
vyhodnocovat a prijimat opatrenia na zabezpecenie jeho plnenia.

5. Pocas akademického roka organizovanie predndsok, seminarov, Skoleni a podujati pre
zamestnancov, zameranych na ich profesijny rast a rozvoj.

Indikatory:
a) Kvalifikacna a vekova strukttra pracovnikov.
b) Obsadenost funkénych miest a garantov.
c) Pocet pobytov na zahrani¢nych institaciach na akademického pracovnika.
d) Rozvijat stratégiu kvalifikatného rastu zamestnancov.

3.3 Doktorandské studium

Hlavny ciel:
Rozvijat a pontkat doktorandské stadium s priamou viazbou na vyskumny potencial
fakulty v danych oblastiach vyskumu.
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Stratégie:

a) Prepojenost doktorandského stadia s vedeckou cinnostou daného pracoviska

e Klast doraz na doktorandské studijné programy ako jednu z priorit vzdeldvacej ¢innosti
fakulty v danej vyskumnej oblasti a pri ich realizacii vyuzivat vyskumny potencial
fakulty.

e Dbat na priamu vdzbu doktorandského Stidia na vyskumnu cinnost Skoliaceho
pracoviska.

e Optimalizovat zapojenie doktorandov do vyucby.

b) Doktorandi ako ¢lenovia vedeckych timov

e Zapojit doktorandov do rieSenia vyskumnych grantov a vyskumnych timov.

e Garantovat pracovné miesto excelentnym absolventom doktorandského Studia pre
pokracovanie rieSenia vyskumnych tloh.

¢) Internacionalizacia doktorandského Studia
e Podporovat mobility doktorandov.
e Zapdjat doktorandov do publikacnej ¢innosti.

Indikatory:

a) Podiel poctu akreditovanych doktorandskych a magisterskych studijnych programov.

b) Podiel doktorandov na celkovom pocte Studentov.

c) Podiel mobilit na 1 doktoranda.

d) Pocet doktorandov na 1 skolitela.

e) Pomer poctu absolventov doktorandského Stadia k poctu prijatych doktorandov.

f) Pomer doktorandov zapojenych do rieSenia vyskumnych grantov k celkovému poctu
doktorandov.

g) Podiel doktorandov s kvalitnymi zahraniénymi publikaénymi vystupmi na celkovom
pocte doktorandov.

4 FAKULTA A SIET SPOLOCENSKYCH VZTAHOV

Hlavny ciel:

Fakulta zdravotnictva, ako jedna z fakalt KU v Ruzomberku realizuje svoju propagaciu v linii
univerzitnej identity a dizain manudlu KU. Snahou fakulty je neustdle zlepSovat nielen svoju
propagaciu v povedomi verejnosti, ale aj spolupracu s mestom Ruzomberok, v zmysle
~Memoranda ospoluprdci medzi Mestom RuZomberok a Katolickou univerzitou
v Ruzomberku”. Fakulta zdravotnictva spolupracuje s Ustrednou vojenskou nemocnicou SNP
v Ruzomberku-FN. Spolupracuje s fakultami rovnakého zamerania na Slovensku aj v zahranici.
Dobra spoluprica je so Slovenskym Cervenym krizom, profesijnymi zdruZeniami
zdravotnickych pracovnikov, ako aj dals$imi zdruZeniami a institiciami.



Dlhodoby zamer FZ KU 2018 - 2023

4.1 Vztahy s verejnostou

Ciel: Medzi dolezitu ¢innost vedenia fakulty patri tvorba a upeviiovanie povedomia verejnosti

o vysokej odbornosti pedagogov, a tym o kvalitnej fakulte a univerzite.

Stratégie:

a)

b)

)

d)

e)

Vnutorna a vonkajsia komunikacia

Udrziavat dobru vnatornd a vonkajsiu komunikaciu.

Navrhnut systém rieSenia krizovych situdcii (vedenie a ostatné struktury riadenia).

Na podporu dobrej komunikacie organizovat fakultné aktivity pre zamestnancov
s ciefom vytvorenia vzdjomnej sudrznosti.

Uchadzaci o stadium

Optimalizovat a profesionalizovat aktivity stvisiace s propagaciou a popularizaciou
Stadia na fakulte, s cielom napomdhat zvySovaniu zdujmu o stidium na fakulte.
Integrovat do marketingovej komunikacie fakulty aktivity, ktoré st overené a ui¢inné.

Absolventi

Podporit pristup k dalsiemu celoZivotnému vzdelavaniu na fakulte.

Do systému vzdeldvania na fakulte aplikovat osobné skusenosti a odportucania
absolventov.

Zlepsit komunikaciu s absolventmi fakulty, zistit ich uplatnenie v praxi, vyuZzitie
ziskanych vedomosti a zrucnosti pocas studia.

Spristupniovanie vysledkov a popularizacia vedy a vyskumu

Podporit tcast verejnosti na diani vo vede prostrednictvom intenzivnejsieho dialogu.
Prispievat ku zvySovaniu porozumenia vedy a techniky Sirokou verejnostou
prostrednictvom popularizacno-vedeckych aktivit.

Medialna stratégia

Podporovat aktivnu komunikdciu zameranti na cielent publicitu a poskytovanie
vhodnych a atraktivnych tém masmédiam.

Poskytovat aktudlne a pravdivé informdacie masmédidm, komunite, zdujemcom
o Studium na fakulte.

Pracovat a prijat spolocny dlhodoby plan marketingovych aktivit, ktory reSpektuje
Specifické podmienky a potreby vzdeldvania a vyskumu na fakulte.

Budovat dobré vztahy s existujucimi a potencidlnymi sponzormi posilnit vnimanie
fakulty ako institticiu, ktort podporovat je obohacujtce.

Vytvorit platformu na uzsiu spolupracu fakulty s ispeSnymi absolventami, ktori mozu
a chcti pomahat pri jej rozvoji.

Na zdklade spédtnej vazby od Studentov prvych ro¢nikov sa zamerat na marketingové
aktivity, ktoré si overené a ui¢inné, a realizovat ich s prihliadnutim na potreby KU.
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e Vypracovat celouniverzitnit databazu absolventov KU s aktudlnymi kontaktmi a
vytvorit Klub absolventov. Rozsirit siet kontaktov s absolventmi aj na socialnych sietach
na internete a osobné pribehy ich uplatnitelnosti propagovat v univerzitnych médiach a
popularnou formou ponuknut vysledky vyskumu, realizovanych projektov a moZnosti
dalSieho vzdeldvania absolventom a prehibif tak kontakt s komunitou absolventov.

e Od absolventov kaZdoro¢ne ziskavat informdcie o uplatnitelnosti miere vyuzitia
vedomosti a zruénosti ziskanych pocas studia.

e Popularnou formou (popularne c¢Elanky, vided, rozhlasové nahravky, podujatia,
diskusie) spristupnit vysledky vyskumu a dosiahnut ich medialnu viditelnost.

Aktivity smerujtce k naplneniu ciel’a:

1. Vypracovat plan celofakultnych, pripadne celouniverzitnych podujati pre pedagdgov a
zamestnancov fakulty, s ciefom podporit dobré vztahy a kultiru fakulty a univerzity.

2. Rozvijat aktivity, ktoré na zdklade vyhodnotenych informdcii z dotaznika medzi Studentmi
fakulty prinasaju najvacsiu viditeInost v prostredi potencidlnych zaujemcov o Studium na
fakulte.

3. Vypracovat databazu absolventov FZ s aktualnymi kontaktmi a vytvorit Klub absolventov.

4. Od absolventov kazdorocne ziskavat informacie o uplatniteInosti, miere vyuZitia vedomosti
a zrucnosti ziskanych pocas stadia.

5. Populdrnou formou (popularne clanky, vided, rozhlasové nahravky, podujatia, diskusie)
spristupnif vysledky vyskumu a dosiahnut ich medialnu viditeInost.

6. Zapdjat fakultu do kultirnych a spolocenskych podujati v sieti kultirnych aktivit mesta a
regionu.

Indikatory:
a) Pomer poctu Studentov, ktori si ako prva volbu zvolili stidium na FZ KU, k celkovému
poctu zapisanych studentov.
b) Vnimanie hodnotenia kvality vzdeldvania na FZ KU.
c) Podiel absolventov FZ KU na dalSom postgradudlnom vzdeldvani.
d) Miera lojality a hrdosti byt absolventom FZ KU.
e) Miera a tspesnost aktivit suvisiacich s popularizaciou vedy.
f) Objem sponzorskych darov a prispevkov.

4.2 Institucionalne partnerstvo
Ciel:

Posilnit Specifické postavenie fakulty a vObec KU v prostredi domdcich a zahranicnych

vzdeldvacich a vedeckych instittcii.
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Stratégie:

a)

b)

)

d)

e)

Stredné skoly
Vytvorit efektivny a funkény systém spoluprace so strednymi Skolami za tcelom
propagacie vzdelavacich a vyskumnych mozZnosti na FZ KU.

Vysokeé skoly a vedecké pracoviska
Podnecovat aktivhu spoluprdcu fakulty a KU s univerzitami a vedeckymi instittciami
v domécom a v zahrani¢nom prostredi.

Medzinarodna spolupraca

Vyuzivat konfesijny charakter nasej univerzity k dalSiemu rozsirovaniu medzinarodnej
kooperacie s inymi fakultami rovnakého zamerania katolickych univerzit.

Klast doraz na kvalitu zahraniénych vztahov a podporovat spolupracu s fakultami
zdravotnictva v zahranici, s cielom mat vystupy v podobe kooperécie vo vzdeldvani,
rieSeni vyskumnych projektov a publika¢nych vystupoch.

Statna sprava a samosprava
Podnecovat aktivne a pravidelné kontakty a efektivnu spolupracu FZ KU s vyznamnymi
inStiticiami Statu a samospravy.

Podnikatel'ska sféra

Intenzivne podporovat avytvarat podmienky pre spoluprdcu s podnikatelskym
prostredim pre transfer vedeckych poznatkov do praxe, poradensku, konzultacnu
a expertiznu ¢innost.

Spolupracovat pri tvorbe vzdeldvacich modulov pre zamestnancov malych a strednych
podnikov, prostrednictvom ich vyskumnych a vzdeldvacich centier.

Aktivity smerujtce k naplneniu ciel’a:

1. Identifikovat strategickych partnerov a nadviazat s nimi spolupracu.
2. Vytvarat priestor pre pravidelné formalne a neformalne stretnutia predstavitelov miestnej a
SirSej samospravy.

Indikatory:

a)
b)
<)
d)

Vysledky spoluprace so strednymi $kolami.

Pocet spolocnych vzdelavacich aktivit s inymi vzdeldvacimi institticiami.
Pocet spolocnych vysledkov vyskumu s inymi vedeckymi institaciami.
Miera zapojenosti do medzinarodnej kooperacie.

4.3 Transfer vedomosti a vysledky vyskumu

Ciel: Rozvijat svoju informaénu infrastruktiru v stlade snajnovsimi trendmi a s cielom

poskytnut pouzivatelom komplexné, integrované a privetivé prostredie.
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Stratégie:

a) Informacny a koordinacny servis

e Zaviest vnutorny systém komunikacie, pripomienkovania, diskusie a aktualizacie pre
zefektivnenie vymeny informdcii v ramci fakult a medzi jednotlivymi stcastami
univerzity (INTRANET).

¢ Pravidelne analyzovat vnatorni komunikaciu.

e Vypracovat plan celouniverzitnych podujati pre pedagdgov a zamestnancov KU s
cielom podporit dobré vztahy a kultaru univerzity.

Aktivity:

1. Vyuzivanie internetu a intranetu KU a pravidelny ubgrade.

2. Sledovanie informacii o novych trendoch v oblastiach vedy avyskumu, o aktivitach
sucasti KU a partnerskych institacii , vyuZzivanie databaz odbornej literatury.

Indikatory:

a) Zverejnovania vysledkov vedecko-vyskumnej c¢innosti pedagogickych pracovnikov na
web.strankach fakulty ajednotlivych katedrach (VPCH, odborné semindre, rieSené
projekty, publikaéna ¢innost a pod.).

b) Kontrola dodrziavania naleZitosti dizajnu webovej stranky.

5 PODPORNE PROCESY

5.1 Posilnenie vzdelavacich ¢innosti fakulty

Hlavny ciel:

Podporné procesy zabezpecuji podmienky pre dosahovanie primarnych cielov, musia sa
podriadit zaujmom a poziadavkdm primdrnych cielov. Snahou vedenia fakulty je vytvorif pre
fakultu optimadlne priestorové a materidlno- technické vybavenie. Posun v kvalite bol rok 2009,
kedy sa fakulta pretahovala do novych vlastnych priestorov. Pre ndrast pocétu Studentov
a novych kritérii pre vytvorenie Specializovanych ucebni, hladali sa nové priestory: V roku 2013
fakulte boli pridelené priestory byvalého rektoratu, ¢im sa vyrieSila situdcia nedostatku
priestorov. Postupne sa modernizuje pristrojové vybavenie fakulty a vybavenie informacno-
komunikaénymi technoldgiami.

Stratégie:

a) Podporovat ticast Studentov fakulty na rieseni konkrétnych problémov praxe.
b) Podporovat kultirne, duchovné, umelecké a Sportové podujatia.

Aktivity smerujtce k naplneniu ciel'a:

1. N3jst priestor pre budovanie vlastnych Sportovisk a spracovat projektovu stadiu z externych
zdrojov v sulade s planom investi¢nych aktivit KU.

2. Priebezne dopiniat podet pomdcok pre ulahenie $tidia Studentom.

3. Pokracovat v digitalizacii kniznych jednotiek a poskytnut ich pre stadium.
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Indikatory:

a) Vyuzivanie sluzieb Univerzitnej kniznice.

b) Prirastok odbornych knizni¢nych jednotiek a odbornych ¢asopisov.

5.2 Rozvoj informacnych a komunikacnych technologii (riadenie

infrastruktary)

Hlavny ciel
Rozvijat svoju informacénu infraStruktaru v sulade s najnovsimi trendmi a s cielom poskytnut

pouzivatelom komplexné, integrované a priaznivé prostredie. Infrastruktaru fakulty zameriavat

v zmysle celkového poslania univerzity tak, aby napomdhala hlavnym d¢innostiam ato
vzdeldvaniu, vychove, vede a vyskumu a celkovej formadcii Studentov.

Aktivity smerujtce k naplneniu ciel’a:
1. Rozvoj infrastruktary

Priebeznd modernizdcia a optimalizdcia IT infrastruktiry zamerand na
minimalizaciu prevadzkovych ndkladov pri zachovani poZadovaného rozsahu a
kvality sluZieb.

Priebeznd implementdcia technickych, administrativnych a legislativnych opatreni
na zvySenie bezpecnosti a ochrany dat.

Rozsirovanie funkcnosti univerzitného informacného systému AIS (napr.
podsystémy cipové preukazy, stravovanie, ubytovanie, spristupnenie vybranych
sluzieb cez mobilné zariadenia).

Implementacia dalsich podsystémov a sluzieb (napr. intranetovy portdl, sprava
dokumentov, vyhodnocovanie dotaznikov atd.), integracia tychto podsystémov s
AIS.

2. Manazovanie infrastruktary vychovno-vzdelavacej zakladne

Optimalizovat vyuzitie priestorov sltziacich hlavnej cinnosti fakulty na zdklade
metdd interného porovnavania.

Zabezpecit modernizaciu pristrojového aIKT vybavenia fakulty zhladiska ich
materidlneho opotrebenia.

Priebezne ozivovat investicie do ucebnych pomocok, laboratérneho vybavenia,
$pecialnych ucebnych priestorov.

3. Priority investi¢ného rozvoja

Investicné zdmery podrobovat analyze v kontexte priorit fakulty (napr. ziskanie
novych priestorov na vyucbu po obnoveni vlastnych priestorov fakulty).

4. Metodické riadenie administrativy a organizacie

Posiliiovat angazovanost odbornikov participujucich v  pracovnych timoch,
projektovych skupindch na fakultnej trovni.
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e Zvysit kvalitu poznania prislusnych dokumentov na riadiacej aj administrativnej
urovni.

e Zlepsit dostupnost dolezitych informacii a dokumentov (zdkonov, vyhlasok,
smernic, zapisnic, vnutornych predpisov fakulty a pod.).

Indikatory:

a) Uspora prevadzkovych nakladov optimalizaciou IT infragtruktury.

b) Zoznam zistenych a odstranenych chyb AIS.

c) Bezporuchova prevadzka jednotlivych sluzieb.

d) Zoznam opatreni na zvysenie bezpecnosti a ochrany udajov.

e) Vystupy komisii, pracovnych timov, skupin, koletivna zodpovednost .

f)  Vonkajsia a vnttorna zadiZenost fakulty (kalkulécia investiénych zamerov).

f) Kalkuldcia rozpoctov investicnych zamerov vratane urcenia zdrojov financovania
(vonkajsia a vntitorna zadiZenost fakulty).

5.3 Investicia do osobného rozvoja odbornikov a podpora zamestnancov

Ciel

Bohatstvo fakulty aj univerzity spociva v Studentoch, v absolventoch, v pedagogoch a dalsich
zamestnancoch, preto je nevyhnutné wuplatnovat vztahy porozumenia inSpirujace
k profesionalite. Preferovat motivujtuice a spravodlivé finan¢né ohodnotenie zamestnancov.

Stratégie:
a) Identifikacia excelentnych vykonov vo vzdeldvani, vyskume a administrativnej praci.
e Vytvorit pravidla pre ocefiovanie excelentnych vykonov v jednotlivych oblastiach.

Aktivity :

1. Sledovanie publikacénej, projektovej a inych ¢éinnosti vedecko-pedagogickych zamestnancov
a adekvatne financné ohodnotenie.

2. U studentov sledovanie SVOC, tidast na $tudentskych odbornych podujatiach a odmena
z prislusného fondu.

3. Odmenovanie zamestnancov podla ich pracovného vytazZenia.

4. Sledovanie napltiania , Kolektivnej zmluvy”.

Indikatory:
a) Objem finan¢nych prostriedkov na socidlne zabezpecenie zamestnancov.
b) Podiel a vyska ocenenia excelentnych vykonov.
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5.4 Riadenie ekonomiky a financii

Ciel:

Pri riadeni ekonomiky a financii reSpektovat principov zodpovednosti a subsidiarity s ciefom
dosiahnut profesionalitu, kvalitu vzdelavania a vyskumu, udrzatelny rozvoj a pripravenost na
vyzvy z externého prostredia.

Stratégie:
a) Skvalitfiovanie riadenia ekonomickych operacii odbornikmi.
b) Pravidelne analyzovat stav financii na fakulte.
c) Zaistif diverzifikaciu zdrojového financovania fakulty.

Aktivity smerujtce k naplneniu ciel’a:

1. Zanalyzovt sucasny stav ekonomického riadenia na fakulte s poukazanim na jeho silné
a slabé stranky.

2. Kontrola dodrziavania finan¢nych planov a eliminacia pripadnych rizik.

@

Podporovat systémy ekonomického hodnotenia vykonu pedagogického a vyskumného.
4. Pri projektoch ainvesticnych zameroch doésledne vyhodnocovat persondlnu a finanéna
udrZatelnost, venovat sa len aktivitdm vyhodnotenym ako udrzatelné.

Indikatory:
a) Podiel inych ako dotaénych zdrojov na prijmoch fakulty.
b) Prijmy zo Skolného a poplatkov.
c) Objem financii ziskanych z podnikatelskej ¢innosti.
d) Ekonomické tspory ziskané optimalizaciou vybranych ¢innosti.

5.5 Manazérstvo kvality

Ciel:
Zabezpecit trvalé zlepSovanie systému manazérstva kvality prostrednictvom vytvorenia
zékladne , dobrej praxe” v oblasti systému vnutorného zabezpecovania kvality.

Stratégie:

a) Zapojenie vedenia a vSetkych pracovnikov fakulty do procesu posiliiovania kultary
kvality

e ZvysSovat povedomie o politike kvality v Sirokej akademickej obci.

e Preniest principy manazérstva kvality do kazdodennych ¢innosti fakulty.

e Zapojenie zainteresovanych stran do procesu urcovania cielov kvality.

e Zapojit pedagogickych, vyskumnych a administrativnych pracovnikov do plnenia cielov
kvality s monitorovanim ich dosiahnutia.

b) Zosilnovanie vyznamu spitnej vazby
e Pravidelne analyzovat a hodnotit pokrok v oblasti manazérstva kvality.
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Monitorovat tispesnost opatreni v oblasti manaZzérstva kvality.

Zverejniovat vysledky zo zistovania spadtnej vazby a prijimat opatrenia zaistujace trvalé
zlepsovanie systému vnutorného zabezpecenia kvality.

Konfrontovat dosiahnuté vysledky v oblasti systému vnttorného zabezpecenia kvality
v narodnom aj medzinarodnom kontexte.

UdrzateI'nost a rozvoj systému vnatorného zabezpecovania kvality

Aplikovat do prostredia fakulty vSetky trendy v oblasti kvality vzdeldvania.

Participovat na vymene skusenosti medzi fakultami v radmci univerzity.

Zapéjat sa do medzinarodnych aktivit v oblasti manaZérstva kvality v prostredi
vysokych Skol.

Aktivity smerujtce k naplneniu ciel’a:

1. Vytvorenie fakultného manaZérskeho timu pre kvalitu.

2. Zapojenie vedenia a vSetkych pracovnikov fakulty do procesu kvality.

3. Implementdcia univerzitnych smernic o kvalite na fakultu.

4. Monitorovat dianie v oblasti manazérstva kvality.

Indikatory:

a)
b)
<)
d)
e)

f)

Pocet publikovanych a prezentovanych prispevkov tykajacich sa systému vnutorného
zabezpecovania kvality v prostredi fakulty.

Pocet iniciovanych arealizovanych podujati stémou zlepSovania kvality (interné
semindre, diskusie, konferencie- pocet tcastnikov).

Pocet aktivne zapojenych pracovnikov na implementacii systémov suvisiacich
s vnutornym systémom zabezpecovania kvality.

Pocet aktivnych zdastupcov fakulty v ndrodnych a medzindrodnych Struktirach na
podporu manazérstva kvality na vysokych skolach.

Rozsirovanie informovanosti o manazérstve kvality medzi Studentami a pedagdgmi
(prezentacné materidly, informovanie na web stranke, prezentacné tabule a pod.).
Uspesnost spitnej vizby- névratnost prieskumov s problematikou kvality medzi
akademickou obcou.



