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I. Vychodiska, ciele a stratégie systému zabezpecCenia kvality na
FZ KU v RuZomberku

Vychodiska

Katolicka univerzita v Ruzomberku je verejnou vysokou skolou s kvalitnou vedou, vyskumom
a vzdelavanim v duchu krestanskych a akademickych tradicii.

Katolicka univerzita v Ruzomberku sa hlési k tradicii katolickych vysokych kol na celom svete, spaja
sa v podstate znakov s inymi vysokoskolskymi institiiciami u nés a sticasne rozvija osobitosti badania
a vzdelavania v katolickom duchu. Objavuje a sprostredkiava pravdu vo vsetkych oblastiach
Iudského poznania, ako aj v zaujme vSeobecného blaha a pokroku, prinasajuc tuzitok celej
spolo¢nosti, ato na principe krestanskych zasad, podla ktorych sa formuju jednotlivci v zrelé
a zodpovedné osobnosti pre realizaciu svojho povolania, schopné vnasat evanjeliové posolstvo do
existujticich spolocenskych strukttr, do tvoriacich sa nazorov a postojov.

Vychodiskom k zostaveniu metodického pokynu bola analyza stGlasného stavu napliiania
poziadaviek, ktoré stanovuju ,Normy asmernice na zabezpeclenie kvality vysokoskolského
vzdeldvania” normy ESG. Cielom analyzy bolo zistit mieru naplfiania poziadaviek normy
v sucasnych podmienkach univerzity tak, aby bolo mozné identifikovat na Katolickej univerzite
v Ruzomberku rozdiel medzi Zelanym a aktualnym stavom.

Tento pokyn predklada interné postupy na zabezpecenie kvality s reSpektovanim noriem, smernic
a procesov na zabezpecenie kvality v prostredi eurdpskeho vysokého Skolstva (skratene nazyvané
ESG - European Standards and Guidelines).

Dokument ,Systém vnutorného zabezpecenia kvality vzdeldvania na Fakulte zdravotnictva
Katolickej univerzity v Ruzomberku” (dalej len FZ KU) vychddza z potreby zabezpecit kvalitu
poskytovaného vysokoskolského vzdeldvania na FZ KU, ktory je vsulade snasledovnymi
dokumentmi Katolickej univerzity v Ruzomberku:

- Smernica rektora ¢ 7/2010 o priprave azavedeni systému manazérstva kvality na
Katolickej univerzite Ruzomberku

- Smernica rektora ¢ 1/2013 o overovani funkcénosti vnutorného systému zabezpecenia
kvality na Katolickej univerzite Ruzomberku

- Metodicky pokyn €.1/2013 Systém vnuatorného zabezpecenia kvality vzdelavania podla
ESG na Katolickej univerzite Ruzomberku

Ciele

Cie[om dokumentu je predstavit vychodiska, stratégiu a postupy pri zabezpecovani kvality vzdelavania
na FZ KU. Fakulta disponuje politikou a stvisiacimi postupmi na zabezpecovanie kvality a Standardu
svojich Studijnych programov a udelovania akademickych titulov. Tiez sa vyslovne zavizuje k rozvoju
kultary, v ktorej sa uznava dolezitost kvality a k zabezpeceniu kvality pri vSetkych ¢innostiach fakulty.

Stratégia

Na dosiahnutie ciela zabezpecenia systému kvality FZ KU rozvija a implementuje stratégiu na trvalé
zvysovanie kvality.

Tieto pokyny predkladaju interné postupy na zabezpecenie kvality s reSpektovanim noriem, smernic
a procesov na zabezpecovanie kvality v prostredi eurdpskeho vysokého skolstva.

Navrhované zasady a postupy poskytuju FZ KU ramec, v ktorom rozvija a monitoruje ac¢innost svojich
systémov zabezpecenia kvality. Vyznamne pomaha pri vytvarani verejnej dovery v institucionalnu
autonémiu. Politika kvality FZ KU obsahuje tidaje ozameroch ahlavnych prostriedkoch na ich
dosiahnutie. Pomocou procesného poradenstva poskytuje FZ KU zainteresovanym strandm podrobnejsie
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informdcie o spdsobe, akym sa vykondva politika, je zadroven uzitoénym referenénym bodom pre tych,
ktori potrebuju spoznat praktické aspekty vykondvania postupov.

Katolicka univerzita v Ruzomberku schvalila Dlhodoby zadmer rozvoja univerzity na roky 2012-2017,
ktorého vyznamnou sticastou je aj oblast politiky kvality. Politika kvality poskytuje rdmec na vytvorenie
a preskiimanie cielov kvality. Ciele kvality su v sulade s politikou kvality a so zavazkom trvalého
zlepSovania a ich splnenie je na Katolickej univerzite v Ruzomberku meratelné. Splnenie cielov kvality

moze mat kladny tcinok na kvalitu produktov, prevadzkovu efektivnost a financné vysledky a tym na
spokojnost a doveru zainteresovanych stran.

Nastrojom zabezpecenia trvalého zlepSenia systému manazérstva kvality je vytvorenie a rozvijanie
zéakladnej obsahujticej sibor ndmetov , dobrej praxe” v oblasti systému vnttorného zabezpecenia kvality,
ktord by bola vyznamnym prinosom pre vnutorné prostredie univerzity a inSpirujica pre vonkajsie
prostredie univerzity.



II.Politika kvality

Politika kvality na FZ KU vychadza z politiky kvality Katolickej univerzity v Ruzomberku aje
stanovena pre dosiahnutie strategickych cielov Dlhodobého zameru Katolickej univerzity na roky
2012-2017 vedenim FZ KU nasledovne.

Nastroje na dosiahnutie hlavného ciela vnutorného systému kvality

FZ KU je otvorena modernym pristupom manazérstva kvality vratane vytvorenia integrovaného
systému manazérstva pozostavajuceho zo systému manazérstva kvality, manazérstva informacnej
bezpecnosti a manazérstva rizika.

Hlavnym cielom vnutorného systému kvality FZ KU je rozvijanie kvality ajej zabezpecenia pri
vsetkych ¢innostiach FZ KU. Nastrojom trvalého zlepSovania kvality ma byt stibor praxi v oblasti
systému vnutorného zabezpecovania kvality, ktoré st prinosné pri zabezpecovani ¢innosti fakulty.

Stratégia:
Siroké zapojenie vedenia a vetkijch pracovnikov fakulty do procesu posilitovania kultiiry kvality:
- preniest principy manazérstva kvality do strategickych i kaZdodennych ¢innosti fakulty,
- rozsirovat zapojenie zainteresovanyjch strdan do procesu stanovovania cielov kvality,
- rozsirovat’ zapojenie pedagogickych, vyskumnyjch a administrativnych pracovnikov do plnenia cielov
kvality a monitorovania ich dosiahnutia,

- zoysovat povedomie o ciel'och a politike kvality v Sirokej akademickej obci.

2.1_diloha_1 - rozpracovat metodiku na plnenie noriem ESG a stvisiacich pristupov spolu so
stanovenim tuloh a priorit ich rieSenia na troven fakulty.

2.1_siloha_2 — vypracovat jedenkrat za 2 roky samohodnotiacu spravu o stave zabezpecovania
kvality na fakulte.

2.1_niloha_3 - prepajat samohodnotiacu spravu s plnenim tloh vyplyvajacich z Dlhodobého zameru
FZ KU.

2.1 _#iloha_4 - na zaklade urcenia zainteresovanych stran podporovat aktivity smerujtice
k prehlbovaniu ich zapojenia vo faze tvorby a revizie cielov kvality. Registrovat pocet aktivit, do
ktorych boli zapojené aj dalSie zainteresované strany okrem sucasnych studentov a zamestnancov.

Vztah medzi vysokoskolskym vzdelavanim a vyskumom
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Prepojenie vzdelavania a vyskumu je pre FZ KU kltcové, nakolko dava vysokej skole univerzitny
charakter. FZ KU planuje v nasledujiicom obdobi pokracovat vo vytvarani priaznivého prostredia
pre studium a formdciu svojich Studentov zalozeného na krestanskych hodnotach. V stvislosti s tym
chce posilnit svoje postavenie ako vyskumnd institicia, ktord vedie medzinarodny vyskumny
program so Sirokym spektrom vednych oblasti a prostrednictvom interdisciplindrneho dialégu
zalozeného na dialégu medzi nabozenstvom a kulttrou, medzi vierou a vedou. Vzdelavanie
a vyskum predstavuju dva hlavné procesy, ktoré st sice rozdielne vzhladom na spdsob riadenia
a realizacie, ale prepojené tak, ze vysledky vyskumu by sa mali premietat do vzdeldvania a mali by
ho skvalitriovat.



Stratégia:

Prostrednictvom kvalitného vyskumu zabezpecovat priamu vizbu medzi vysledkami vyskumu a vzdeldvacim
procesom. A tak sa snaZit' podporit ticast’ Studentov na diani vo vede.

2.2_siloha_1 - preskimat previazanie procesu vzdeldvania a vyskumu prostrednictvom procesnej
mapy — vzajomné vézby, rozhrania, zodpovednosti, indikatory.

2.2_iiloha_2 - zapajat Studentov do grantovej a publikacnej ¢innosti.
Organizacia vnutorného systému kvality

Systém vnutorného zabezpecovania kvality na FZ KU je budovany s ohladom na efektivne plnenie
poziadaviek zainteresovanych stran, pricom st vyuzivané navody Standardizovanych koncepcii
a samohodnotiacich nastrojov. Systém sa zameriava na podporu rozvoja kultury kvality ako
jednotiaceho cinitela spajajuceho rozne oblasti a ¢innosti univerzitného a spolocenského Zivota,
ktorym sa osvojuju estetické pristupy ku skutoc¢nosti, rozvoja tvorivosti a kultivovanosti cloveka
v sposobe myslenia, citenia a spravania.

Fakulta by mala transparentne urcit, kto s jej zainteresované strany a aké maju poziadavky, o je pre
vzdelavaciu institaciu podstatné z hladiska zabezpecovania kvality. Snahou fakulty je, aby vsSetky
zainteresované strany mali zaujem na kvalitnom produkte, dobrej vykonnosti a tispechu fakulty.

Stratégia:
Zosiliovanie vyznamu spétnej vizby:
- zosilnit vijznam a adresnost spitnej vizby z plnenia hlavnych tiloh (vzdeldvanie, veda a vyskum),
- pravidelne analyzovat' a hodnotit pokrok v oblasti manaZérstva kvality,
- monitorovat tispesnost opatreni v oblasti manazérstva kvality,
- zoerejiiovat’ vysledky zo zistovania spdtnej vizby a prijimat opatrenia zabezpecujiice trvalé
zlepSovanie systému vniitorného zabezpecenia kvality,
- konfrontovat' dosiahnuté vysledky v oblasti systému vniitorného zabezpecenia kvality v ndrodnom aj

medzindrodnom kontexte.

2.3_itloha_1 - vytvorit opis systému zabezpecovania kvality na trovni fakulty.

2.3_uiloha_2 - uskutocniovat audit efektivnosti procesov a systému riadenia fakulty na vsetkych
urovniach.

2.3_tiloha_3 - zaviest vnutorny systém hodnotenia kvality vedy na zaklade stanovenych priorit pre
oblasti vyskumu.

2.3_tiloha_4 — priebezne aktualizovat vnutorné legislativne dokumenty fakulty v nadvaznosti na
predpisy, zabezpecovat ich prehladné zverejiiovanie tak, aby vSetci zamestnanci boli plne
informovani o aktualnych vysledkoch, problémoch a rieSeniach prijatych na fakulte.

2.3_itloha_5 - zaviest zodpovednosti a terminy za realizaciu spatnej vazby z plnenia hlavnych tloh,
sledovat navratnost zo spdtnej védzby a vypracovat postup reakcie na zistenia zo spdtnej vazby
(zverejniovanie vysledkov spédtnej vazby relevantnej zainteresovanej strane, priprava opatreni a
projektov zlepSovania na zdklade zisteni).

2.3_tiloha_6 — stanovit zodpovednost a terminy za zverejiiovanie vysledkov spatnej vizby, verejne
reagovat na relevantné pripomienky a podnety z prieskumov medzi zamestnancami a Studentmi,
previazaf zistenia s opatreniami v oblasti kvality.
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Rozdelenie zodpovednosti stcasti vysokej Skoly v oblasti kvality

FZ KU chce nadalej vytvarat, poskytovat arozvijat priaznivé pracovné prostredie, v ktorom
akademicki a d'al$i zamestnanci, v kazdej faze svojej kariéry, mozu rozvijat svoj potencial v stilade so
strategickymi cielmi v prospech univerzity a prijimat zodpovednost za zvySovanie kvality a
vytvarania dobrého mena univerzity bez rozdielu tirovne pracovného zaradenia. Celouniverzitny
systém vnuatorného zabezpecovania kvality je centrdlne koordinovany z tirovne vedenia univerzity
a na jednotlivych fakultdch KU je riadeny vedenim fakult pri zohladiiovani Specifik danych fakult.
Vsetky organizacné ttvary univerzity vnimaji svoje zodpovednosti a pravomoci pri zlepSovani
kvality, ktoré spocivaju v iniciovani a zapdjani sa do spolo¢nych aktivit (napr. samohodnotenie,
stanovovanie arevizia cielov kvality, monitorovanie a meranie, preskiimanie manazmentom,
projekty zlepSovania kvality) a v rozvijani vlastnych aktivit smerujucich k zlepSovaniu fakultného
i celouniverzitného prostredia. FZ KU podla systému manazérstva kvality vo vzdeldvani ma
rozpracované ciele az na turoven jednotlivych zamestnancov vo vsetkych oblastiach, tak pre
pedagogickych, vedecko-vyskumnych a administrativnych pracovnikov.

Stratégia:
Zabezpecit udrZatelnost a rozvoj systému vniitorného zabezpeCovania kvality:
- sledovat trendy v oblasti kvality vzdeldvania a aplikovat ich do prostredia fakulty,
- zapdjat sa do medzindrodnych aktivit v oblasti manaZérstva kvality v prostredi vysokych skol,

- vymena skiisenosti v oblasti manaZérstva kvality medzi fakultami.

2.4_1loha_1 - rozpracovat struktdru zodpovednosti za plnenie indikatorov kvality v nadvédznosti na
ciele komplexnej akreditacie.

2.4_iiloha_2 - kazdoroc¢ne konkretizovat ciele a tilohy na nasledujuci rok na trovni fakulty, katedry
a pracovnikov.

2.4_iiloha_3 — urcit zodpovednost za trendy v oblasti noriem kvality vzdelavania a ich implementécia
do novych pristupov.

Charakteristiky zapojenia studentov do vnatorného systému kvality

FU KU chce poskytovat vynimocné univerzitné vzdelavanie avychovu vduchu Kkatolickej,
intelektualnej a akademickej tradicie vuzkom kontakte Studentov avyznamnych odbornikov
podporujtc spoloénti univerzitni komunitu v spojeni vyskumu a vzdelédvania. Studenti st stéastou
akademickej obce, formuju prostredie univerzity. Zamerom fakulty je motivovat Studentov, aby sa
angazovali vo vyznamnych aktivitich FZ KU (formulovanie zdsadnych dokumentov, hodnotenie
kvality vzdelavania, posiltiovanie kulttry kvality). Studenti si v prostredi FZ KU vnimani ako
Specificki prijimatelia a hlavny objekt tsilia univerzity o zlepsovanie.

Stratégia:
Zintenzivnit' a podporit zapojenie Studentov do skvalittiovania vzdeldvania a tym pokracovat vo vytvdrani
priaznivého prostredia pre studium:

- wytvdrat’ Specifické podmienky v silade s katolickou identitou a inovicie pre rozvijanie programov
vzdeldvacej sustavy tak, aby co najlepsie vyhovovali potrebdm praxe, dopytu trhu a edukaénym
i osobnym zdujmom Studentov.

2.5_iiloha_1 - preskimat a definovat moznosti hlbSieho zapojenia Studentov do zabezpecovania
kvality na FZ KU.
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2.5_iiloha_2 - kazdoro¢ne vyhodnocovat dotazniky Studentov na kvalitu vzdelavacieho procesu

a vypracovat systém aktivnych opatreni na zlepSenie.

2.5_tiloha_3 - zistovat pomocou dotaznikov a prieskumov ndzory Studentov na vzdelavaci,

formacny proces na KU a v odévodnenych pripadoch zabezpecit zmeny.

Sposoby zavadzania, pouzivania, monitorovania a prehodnocovania zasad

FZ KU chce aplikovat aneustdle vyhodnocovat oblasti svojej vynimocnosti v nadvdznosti na
deklarované hodnoty univerzity a taktiez vyhodnocovat stlad zasad zabezpecovania plnenia
poziadaviek zainteresovanych stran s poziadavkami na vykonnost a efektivitu, na potrebu poznania
a uplatriovania katolickej socialnej nauky, na zdravt konkurenciu medzi akademickymi institticiami,
populacné trendy, vyvoj dopytu po Studiu azmeny v Struktare Studentov, na diferenciaciu
vysokoskolského systému, zdroje financovania a profesionalizaciu riadenia univerzity.

Sposoby implementacie politiky

Politika kvality je vnimanad ako vychodiskovy dokument azavdzok FZ KU v oblasti kvality.
S politikou kvality st obozndmeni vSetci zamestnanci a podporuju ju vSetky organizacné utvary. Jej
uplatiiovanie je zalozené na vypracovani cielov kvality, siboru opatreni a postupov na ich
dosahovanie. Ciele kvality sti rozpracované z vrcholovej tirovne aZ na tiroven katedier a pripadne i
jednotlivcov.

2.6_niloha_1 — definovat tlohy na plnenie dlhodobého zameru FZ KU pre kazdy rok v nadvaznosti
na politiku, stratégie, ciele a indikatory kvality.

Sposoby monitorovania politiky

Vedenie univerzity a jej organizacné utvary vyuzivaju politiku kvality ako navod a smerovanie pri
prijfimani rozhodnuti, tykajicich sa zainteresovanych stran univerzity scielom zlepsovat jej
prostredie. Politika kvality slazi taktiez ako vychodisko pre stanovovanie cielov kvality
a prostrednictvom cielov kvality je aj monitorovand. Na monitorovanie efektivnosti a tc¢innosti
politiky a cielov kvality sluzi subor ukazovatelov, ktoré su pravidelne vyhodnocované z hladiska
trendov a dosahovania zelanych hodnot a stavov.

2.6_niloha_2 — kazdoro¢ne monitorovat plnenie iloh Dlhodobého zameru FZ KU.

Sposoby revizie politiky

Politika kvality FZ KU je kazdorocne plosne diskutovand, pricom sa hodnoti najma jej aktualnost
a primeranost voci sufasnému stavu. Osobitne sa vyhodnocuju vplyvy vonkajSieho prostredia
a trendy sledovanych ukazovatelov vo vztahu k existujticej politike kvality.

2.6_itloha_3 - aktualizovat Dlhodoby zdmer FZ KU ana zéklade toho vypracovat Akény plan
plnenia uloh na nasledujici akademicky rok v kazdom Studijnom programe.

2.6_tiloha_4 — vypracovat samohodnotenia s vyuzitim nastrojov modelu, napr. CAF, ISO 9004 a ISO
10014.

2.6_itiloha_5 - publikovat dosiahnuté vystupy z procesu implementdcie, udrziavania a zlepSovania
systému vnutorného zabezpecovania kvality, aktivne vyhladavat moznost zapojenia sa pracovnikov
do medzinarodnych projektov, komisii a sieti rieSiacich problematiku kvality vzdelavania.



III. Zasady a postupy zabezpecovania kvality na FZ KU

1. Schvalovanie, monitorovanie a pravidelné hodnotenie Studijnych programov a
akademickych titulov

Vysoké skoly potrebuju mat formalne mechanizmy na schvalovanie, pravidelné revizie a kontrolu
svojich Studijnych programov a udelovania akademickych titulov.

1. Vypracovat a preverovat explicitne stanovené studijné vysledky

Studijné vysledky st tizko prepojené s profilom absolventa, ktory je definovany vedomostami,
schopnostami a praktickymi zru¢nostami absolventa po ukonceni studia.

Stratégia:

Jasne avystizne formulovat' profil absolventa spolu s jeho kompetenciami a previazanim so vzdeldvacim
procesom. Prostrednictvom toho ziskavat mieru suladu tirovne vedomosti, schopnosti, zrucnosti absolventov
s profilom absolventa, a tym napomoct k lepSiemu uplatneniu absolventov.

3.1.1_siloha_1 - preverit zrozumitelnost, obsah arozsah profilu absolventov pri vSetkych
akreditovanych Studijnych programoch a zvazit ich pretransformovanie do zrozumitelnejsej formy
pre uchadzacov o stadium.

3.1.1_niloha_2 — pri analyze profilu absolventa urcit zdkladné vedomosti, schopnosti a zru¢nosti ktoré
ma Student ziskat po absolvovani daného Studijného programu.

2. Zwverejiiovat explicitne stanovené kurikulum

Ciefom je preskiimanie komunikaénych kanalov, v ktorych st zainteresovanym strandam dostupné
informdcie obsahujtice profil absolventa. Toto je potrebné preverit podla zdujmu zainteresovanej
strane (pedagogickym poradcom na strednej skole, uchadzacom o studium, Studentom, rodicom
Studenta, zamestnavatelom, Akreditacnej komisii) ktorej je uréeny komunikacny kandl zverejiiujtci
profil absolventa.

Stratégia:

3.1.2_iuiloha_1 — preskiimat komunikacné kanaly zverejiiujice profil absolventa a identifikovat ich
potencialne priradenie k zainteresovanej strane.

3.1.2_tiloha_2 — kazdoro¢ne venovat pozornost informacnym listom jednotlivych predmetov aich
previazaniu s profilom absolventa.

3.1.2_tiloha_3 - zverejnit na web stranke FZ KU bliZSie informacie o obsahu stadia v jednotlivych
studijnych programoch.

3. Venovat pozornost otdzke tvorby osnov studijnijch programov a ich obsahu

Tvorba Studijnych programov aosnov jednotlivych predmetov sui previazané aktivity prave
prostrednictvom profilu absolventa, kde sa urcuje, ako sa zvysi kompetentnost Studenta po
absolvovani programu/predmetu. Tvorba by mala byt riadend a preverovana, je to v sticasnosti
zabezpecované Smernicou rektora o zabezpecovani kvality na KU v Ruzomberku, kde st stanovené
pravidla pre pravidelné hodnotenie studijnych programov.

Stratégia:

3.1.3_siloha_1 - kazdoroc¢ne analyzovat zaujem o stadium v jednotlivych Studijnych programoch aj
z hladiska minulosti.

3.1.3_siloha_2 — v kazdom S$tudijnom programe zaviest a pontikat aspon jeden predmet v cudzom
jazyku.
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4. Zohladiiovat specifické potreby réznych foriem vzdeldvania (napr. denné, externé,
distancné, e-learning) a typy vysokoskolského vzdeldvania (napr. akademické,
pracovné, odborné)

Proces sprostredkovania je mozné realizovat roznym sposobom. Moze zahrnovat rozlicné formy,

ktoré vSak musia zodpovedat konkrétnym Specifickym poziadavkam cielovej skupiny Studentov

a definovanym cielom vzdeldvania, vyjadrenym formou profilu absolventa.

Stratégia:
3.1.4_iiloha_1 - preverit primeranost formy vzdelavania pre kazdu konkrétnu skupinu studentov.

3.1.4_iuiloha_2 - podporovat rozsirovanie e-vzdeldvania ako progresivnej formy vzdelavania v tych
Studijnych programoch, v ktorych je to racionalne.

3.1.4_isiloha_3 - rozsirit ponuku poskytovanych druhov kontinudlneho vzdeldvania v zavislosti od
zaujmu o tento druh vzdelavania.

3.1.4_iiloha_4 - realizovat inovativne prvky vo vyucbe.

3.1.4_siloha_5 - kazdorocne ponukat pre kazdy Studijny program moznost zapisania volitelnych
predmetov na inej fakulte.

5. Zabezpecovat dostupnost vhodnijch ucebnijch zdrojov

Ucebné zdroje pre Studentov predstavuju predovSetkym priestory, techniku, literatiru. Ucebne
a ostatné priestory na stretavanie sa Studentov k spolocnej praci su spolu s technikou dostupné
v spolocnych priestoroch Ku ana jej jednotlivych pracoviskach. Literarne zdroje st dostupné v
Univerzitnej kniznici KU. Ucebné zdroje st sprostredkovavané Studentom jednotlivymi vyucujacimi
prostrednictvom e-learningu, AIS, e-mailom.

Stratégia:

3.1.5_iiloha_1 — zabezpecit, aby vsetky ucebné zdroje vyzadované vyucujucimi v informacénych
listoch predmetu boli v UK KU dostupné.

3.1.5_iiloha_2 — kazdorocne analyzovat a zabezpecit nakup dostatocného mnozstva literatiry vratane
zahranic¢nej.

3.1.5_iiloha_3 - priebezne investovat financné prostriedky do nakupu ucebnych pomdcok,
laboratorneho vybavenia, Specialnych ucebnych priestorov. Na investicie v ¢o najvacsej miere
vyuzivat predovsetkym zdroje zo Strukturalnych fondov EU.

6. Monitorovat studijny rast studentov

PoZiadavka nadvézuje na poziadavku z novely VS zékona, na zaklade ktorej boli na KU zavedené
pravidelné vyhodnocovania nadobidanych vedomosti a rozvoja zruc¢nosti, ktoré monitoruju studijny
rast Studenta (Metodika zostavovania hodnotiacej spravy o kvalite poskytovaného vzdelavania na
KU v Ruzomberku - ¢l. 2, ¢. CZ 1324/2012 RE).

Stratégia:

3.1.6_iiloha_1 — realizovat monitoring v sulade s platnou metodikou.

3.1.6_iiloha_2 - v informacnych listoch predmetov aktualizovat ziskané vedomosti a nadobudnuté
zrucnosti.

3.1.6_iiloha_3 — kazdorocne zvySovat pocet odchadzajucich Studentov sucastou na zahranicnej
mobilite.

7. Monitorovat vysledky studentov
Vysledky Studentov st monitorované prostrednictvom AIS avyhodnocované vo Vyrocnych
spravach fakulty.

Stratégia:
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3.1.7_iiloha_1 - na zaklade vypracovanych evalvac¢nych kritérii pravidelne zistovat vstupné
a vystupné vedomosti Studentov v jednotlivych studijnych programoch.

8. Pravidelne hodnotit studijné programy (aj s vyuZitim externyjch clenov komisii)
Hodnotenie Sstudijnych programov externymi c¢lenmi ma za ulohu dosiahnut vyssiu mieru
objektivnosti a konkurencieschopnosti studijnych programov na KU. V' Smernici rektora o overovani
funkénosti vnutorného systému zabezpecovania kvality na KU st stanovené pravidla pre pravidelné
hodnotenie $tudijnych programov.

Stratégia:

3.1.8_iiloha_1 - vytvorit databazu potencidlnych externych hodnotitelov (aj zo zahranicia) studijnych
programov, zavadzat navrhované hodnotenia studijnych programov do praxe.

9. Pravidelne ziskavat spitnii vizbu od zamestndvatelov, zdstupcov trhu prdce a dalsich
prislusnych organizdcii

Pravidelné zistovanie spétnej vazby umozni fakulte najddlezitejSie hodnotenie tuspeSnosti jej

absolventov a vytvori aj predpoklady na dalSie skvalitiiovanie Studijnych programov a procesu

vzdelavania. Definuje sa to v navrhovanej Smernici rektora o zabezpecovani kvality na KU

v RuZomberku.

Stratégia:
3.1.9_iiloha_1 — vytvorif a udrziavat (aktualizovat) databazy absolventov.

3.1.9_tiloha_2 — analyzovat poziadavky praxe a pripravit stratégie.

10. Zapajat studentov do aktivit na zabezpecovanie kvality.

Studentom ma byt poskytnuta moznost aktivneho zapéajania sa do procesov zlepsovania vntitorného
systému zabezpecovania kvality a maju byt podnecovani k vyjadrovaniu sa.

Stratégia:

3.1.10_iniloha_1 — zabezpecit ucast Studentov pri vypracovavani kritérii pre hodnotenie Studijnych
programov a predmetov.

3.1.10_uloha_ 2 - zistit spokojnost studentov FZ KU (dotaznik) so studijnym programom/ odborom.
Hodnotenie studentov

Studenti by sa mali posudzovat na zaklade publikovanych kritérii, predpisov a postupov, ktoré st
doésledne uplatiiované. Hodnotenie Studentov je jednym z najdodlezitejSich prvkov vysokoskolského
vzdelavania. Vysledky hodnotenia majii zdsadny vplyv na budicu kariéru Studentov. Je preto
dolezité, aby sa hodnotenie vykonavalo profesionalne bez ohladu na okolnosti a aby sa do tivahy
brali informacie, ktoré st k dispozicii o testovani v procese sktisania. Hodnotenie poskytuje vysokym
skolam tiez cenné informacie o efektivite vyucby a podpore studentov.

1. Navrhnut postupy hodnotenia studentov tak, aby umozZiiovali meranie studijnych
vysledkov a dalsich cielov studijného programu

Systém hodnotenia Studentov ma byt naviazany na profil absolventa takym spdsobom, aby

hodnotenim bolo preverené, ¢ hodnoteny Student dosahuje pozadovant sposobilost

prostrednictvom zvladnutia pozadovanych vedomosti a ziskanych zrucnosti a ¢i je predpoklad ich

uspesného uplatnenia Studentom v praxi.
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Stratégia:

3.2.1_iiloha_1 - preverit prepojenie hodnotenia Studentov vzhladom na profil absolventa.

2. Zrevidovat postupy hodnotenia studentov

Postupy hodnotenia musia umoznit ¢o najobjektivnejSie zistenie nadobudnutych vedomosti
a zruénosti s re$pektovanim cielov vzdelavania a $pecifickych potrieb a zamerania $tudenta. Student
ma mat moznost pri hodnoteni preukazat nielen nadobudnuté vedomosti, ale aj zrucnosti
a schopnost ich aplikovat v praxi.

Stratégia:

3.2.2_iiloha_1 - prehodnotit formy, obsah a rozsah skuisania vzhfadom na poziadavky na preverenie
ziskanych vedomosti, zrucnosti a schopnosti ich uplatnenia.

3.2.2_siloha_2 - spristupnit rozsah a formu hodnotenia Studentom (napr. v informacnom liste, na
zaciatku vyucovacieho obdobia).

3. Zverejitovat jasné kritérid znamkovania

Hodnotenie musi mat jednoznacné pravidla, ktoré stanovuju minimalnu pozadovant preukazanu
uroven vedomosti a zrucnosti Studenta a taktiez hodnotiacu stupnicu, ktorou sa urci vysledné
hodnotenie Studenta z konkrétnej vzdelavacej aktivity.

Stratégia:
3.2.3_siloha_1 - urcit jednotnt hodnotiacu stupnicu.

3.2.3_iiloha_2 — zjednotit systém hodnotenia zaverecnych prac ohladom na Specifika jednotlivych
Studijnych programov.

4. Specifikovat osoby vykondvajiice hodnotenie, ktoré chdpu vijznam hodnotenia v
Studijnom raste Studentov na dosiahnutie vedomosti a zrucnosti spojeniych s ich
planovanou kvalifikdciou

Proces hodnotenia je mimoriadne dolezity pre motivaciu Studentov, pre rozpoznanie talentov a pre
identifikovanie nedostatkov vo vzdeldvacom procese. Proces hodnotenia je Studentmi mimoriadne
vnimany najmé vzhladom na jeho objektivnost a presnost. Pri hodnoteni musia byt jednoznacne
urcené kompetencie, kompetentnost pedagogického pracovnika vykonavajiceho hodnotenie a musi
byt deklarovana jeho nezaujatost (v pozitivnom aj negativnom smere) voci skiiSanému. Pedagogicky
pracovnik musi ovladat Siroku skalu pristupov k hodnoteniu vedomosti a zrucnosti Studentov
a musi ich vediet vhodne vyuzivat.

Stratégia:

3.2.4_niloha_1 — zabezpecit oboznamovanie a rozvijanie vedomosti a zrucnosti Tudi, ktori hodnotia
Studentov, aby mohli vyuzivat vhodné formy hodnotenia Studentov.

5. Zverejiiovat stratégiu hodnotenia studentov

Zverejnovana stratégia hodnotenia musi obsahovat spdsob hodnotenia pre konkrétny studijny
program/predmet, metédy hodnotenia, ktoré sa budu aplikovat, ¢o sa od nich bude ocakavat a
kritéria, ktoré sa buda pouzivat na posudzovanie ich vykonnosti. Tyka sa to terminu, formy
a spdsobu zverejnenia podmienok sktiSania (pred semestrom), urcenia terminov (aj rieSenie ich poctu
a kolizie s d'alsimi terminmi skii$ok), formy a rozsahu realizacie skisania a hodnotenia. Student ma
mat moznost pri hodnoteni preukazat nielen nadobudnuté vedomosti, ale aj zrucnosti a schopnost
ich aplikovat v praxi.
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Stratégia:
3.2.5_iiloha_1 - zakladny ramec hodnotenia Studentov pripomienkovat a odsuhlasit s ddlezitymi
zainteresovanymi stranami.

3.2.5_itlloha_2 — vhodnou formou zverejiiovat vsetky informacie tykajiice sa hodnotenia s cielom
dosiahnut maximalnu moznu mieru transparentnosti.

Zabezpecovanie kvality pedagogickych pracovnikov

Pri zabezpecovani kvality pedagogickych pracovnikov sa FZ KU orientuje na vysledky dosiahnuté
v procese vzdeldvania. Pri dosahovani cielov je mozné vychadzat z nasledujucich vseobecnych
definicit:

Kompetentnost - schopnost aplikovat vedomosti azrucnosti na dosiahnutie ocakavanych
vysledkov.

Vedomost - informacia (napr. ziskana vzdelavanim alebo pozorovanim), doplnena a kombinovana s
predchadzajacimi skiisenostami, schopnostami, hodnotami a principmi osobnosti. Zahfnia interakciu
medzi sktisenostami, schopnostami, faktami, vztahmi, hodnotami, myslienkovymi procesmi
a vyznamom.

Zrucnost - naucend alebo vrodena schopnost dosiahnut vopred stanoveny vysledok s minimalnym
vynaloZenim c¢asu a energie.

Vysledok — to, ¢o vyplynulo z procesu alebo z ¢innosti a ¢o odkazuje na nieco, ¢o ma pre organizaciu
hodnotu. Pre vzdelavaciu institticiu je ocakdavanym vysledkom ndrast tirovne vedomosti a zru¢nosti
u Studenta, ktory vyplynul zo vzdelavacieho procesu.

Ziskanie kompetentnosti - proces zabezpecenia, Ze kompetentnost je dosiahnuta osobou, skupinou
alebo organizaciou.

Rozvoj kompetentnosti — proces zvySenia kompetentnosti osoby, skupiny alebo organizacie.

Dokumenty:

- Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest.

Preukaznd dokumentdcia:

- Akademicky informacny systém (AIS)

- Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoskolskych ucitelov,
pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov a docentov a funkcii vedtuicich

zamestnancov na Katolickej univerzite v Ruzomberku

1. Ubezpecovat sa, Ze pedagogicki pracovnici majii potrebné odborné vedomosti pre
predmet ktory vyucujit

FZ KU by mala mat istotu, ze konkrétne predmety vyucuju kompetentni pracovnici, vybaveni
pozadovanou pedagogickou a odbornou sposobilostou. Existujiice predpisy (zakon, nariadenie
vlady, zasady o vyberovom konani) stanovujui len zakladné poziadavky, kvalifikacné predpoklady
na VS ucitelov, popisuju pracu uéitela vysokej skoly len rémcovo, ¢o mdzZe spdsobit nejasnost,
nepresnost, resp. neuplnost popisu pracovnych tloh. Nestanovuji sa osoby zodpovedné za
dodrziavanie ustanoveni.

Stratégia:
3.3.1_siloha_1 - analyzovat opis pracovnych cinnosti pedagogickych pracovnikov vo vézbe na

vyucované predmety.
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3.3.1_iiloha_2 — vypracovat opis prace (profily jednotlivych pracovnych pozicii pedagogickych
pracovnikov), na zaklade ktorého sa nasledne vypracovavat pracovna napln.

3.3.1_iiloha_3 — monitorovat vysledky vyskumu pedagogickych pracovnikov.

3.3.1_iloha_4 — vyhodnocovat ucast pedagogickych pracovnikov na konferenciach.

3.3.1_iiloha_5 — pravidelné vyhodnocovat ¢innosti pedagogickych pracovnikov.

2. Ubezpecovat sa, Ze pedagogicki pracovnici majii potrebné skiisenosti na odovzddvanie
svojich vedomosti iicinnym sposobom Studentom v Sirokej skdle kontextov vyucovania

Pedagogicki pracovnici by mali disponovat poznatkami a zruc¢nostami, ktoré by ich opravriovali

k odovzdavaniu poznatkov. Ide predovSetkym o zvladnutie modernych pedagogickych pristupov

a technik prezentovania a hodnotenia.

Stratégia:

3.3.2_iiloha_1 — navrhnut, pripomienkovat a zaviest systém pravidelného hodnotenia pedagogickej
sposobilosti pracovnikov realizujicich vyucbové aktivity v stlade so Specifikami jednotlivych
Studijnych programov.

3.3.2_iiloha_2 - ocakavat od pedagogickych pracovnikov bonitné vedecké vysledky v primeranej
miere od profesora, docenta, odborného asistenta.

3.3.2_uiloha_3 - vytvorit Specidlne projekty zamerané na zvySenie kompetencii pre zvySenie
uspesnosti publikovania vedeckych ¢lankov v zahranici.

3. Ubezpecovat sa, Ze pedagogicki pracovnici sii schopni prijimat spitnii vizbu na svoj
vykon

Spétna vdzba na vykon pedagogickych pracovnikov je mimoriadne ddlezita. Riziko skreslenia spatnej
vazby zo strany Studentov by malo byt eliminované tym, Ze by sa nesledovali absoliitne hodnotenia,
ale trendy, ktoré vykazuje hodnotenie konkrétneho pedagogického pracovnika. Podobne je mozné
hodnotenie pedagogického pracovnika Studentmi dat do porovnavania s dosiahnutymi studijnymi
vysledkami Studentov, pripadne so spdtnou vazbou absolventov. V stiCasnosti je spatna vazba na
pedagogického pracovnika zo strany Studentov zabezpecena Metodikou zostavenia hodnotiacej
spravy o kvalite poskytovaného vzdeldvania na KU v Ruzomberku (Hodnotenie irovne vzdelavania
Studentmi prostrednictvom dotaznikov).

Stratégia:

3.3.3_itloha_1 - analyzovat obsah existujticich dotaznikov a sledovat trendy.

4. Zahrnut prostriedky na zabezpecenie optimdlneho graduacného rastu a zabezpecovania
kvality na vysokej skole do vsetkijch oblasti jej pdsobenia v ramci vymeniivacich konani
FZ KU musi zabezpecit udrzatelnost a zivotaschopnost svojich Studijnych programov, ato
predovsetkym rozvijanim kompetentnosti svojich vlastnych pracovnikov. Na tento ticel by mali byt
zostavené plany graduacného rastu, ktoré by mali byt jednotlivo prerokované s potencidlnymi
aktérmi a tito by mali systematicky pracovat na dosahovani kritérii vymenovacieho konania.
Stratégia:

3.3.4_iiloha_1 - vytvorit plan graduacného rastu na katedrach.

3.3.4_itloha_2 — zabezpecit spolupracu s roznymi organizaciami, spolo¢nostami za ticelom moznosti
zucastniovat sa odbornych stazi a spolo¢nej publikacnej cinnosti.

3.3.4_itloha_3 — zaviest planovanie a organizovanie vzdelavacich aktivit so zameranim na rozvijanie
odborného rastu pedagogickych pracovnikov (metodické dni).

3.3.4_iiloha_4 - identifikovat kvalitnych vyskumnych pracovnikov a zlepsit ich pracovné alebo
financné podmienky na jednotlivych katedrach.
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3.3.4_iiloha_5 — vypracovat plan kvalifikacného rastu pre jednotlivé katedry.

3.3.4_iiloha_6 — pocas akademického roka organizovanie prednasok, semindrov, Skoleni a podujati
pre zamestnancov, zameranych na ich profesijny rast a rozvo;j.

IV. Studijné zdroje a zdroje na podporu studentov

Vysoké skoly by mali zabezpecit, aby dostupné zdroje na podporu vzdelavania Studentov
boli primerané a vhodné na pre kazdy pontkany Studijny program. Okrem ucitelov sa Studenti
spoliehaji na rad prostriedkov na podporu vzdeldvania. Tieto prostriedky pozostavaju z fyzickych
zdrojov, ako st kniZnice alebo pocitacové vybavenie a [udskej podpory v podobe titorov, poradcov a
inych konzultantov.

1. Podporovat vzdelavanie Studentov primeranymi zdrojmi pre kazdy studijny program
Pre kazdy studijny program a predmet by mali byt vramci informacného listu Specifikované
poziadavky na zdroje, ktoré maja byt k dispozicii Studentom. Tieto zdroje nemaji byt urcené len
kvalitativne, ale aj kvantitativne (pocet vytlackov odbornej literattry, pocet pocitacov alebo zariadeni
v seminarnych miestnostiach, pocet hodin na konzultacie k danému predmetu).

Stratégia:

4.1_nloha_1 - zaviest systém preverovania aktudlnosti a dostupnosti Studijnych zdrojov
(predovsetkym literatiiry) deklarovanych v informacnych listoch predmetov.

2. Vytvarat a spristupnovat literarne zdroje pre podporu vzdelavania

Literarny fond na fakulte by sa mal budovat cielene. Aktualizacia najnovsej literatry by mala
prebiehat planovane ana tieto ciele by sa mali vytvarat aj dostatocné finan¢né zdroje. Systém
spristupniovania literarnych zdrojov by mal zabezpecovat dostupnost pozadovanej odbornej
publikacie (knihy, ¢asopisu, normy) pre kazdého zaujemcu.

Stratégia:

4.2_niloha_1 - sledovat ukazovatele tykajtice sa literarnych zdrojov a ich vyuZzivania Studentmi a na
zaklade vyvoja ukazovatelov reagovat primeranymi opatreniami zo strany fakulty.

3. Poskytovat podporu sStudentom prostrednictvom mentorov, poradcov a inych
konzultantov
Univerzita by mala poznat situaciu a poziadavky Studentov na doplnenie poznatkov pripadne
poziadaviek na informacie tykajtice sa vlastného profilovania studentov alebo ich zaujmu o zapojenie
sa do aktivit univerzity. Studenti by mali poznat kontaktné osoby a miesta a tieto osoby a miesta by
mali byt pre Studentov aj dostupné. Do danych aktivit je vhodné zapajat studentov vyssich rocnikov,
pripadne doktorandov.

Stratégia:
4.3_itlloha_1 - analyzovat poziadavky Studentov na podporu a preskimat efektivnost sticasného

systému podpory Studentov (konzultidcie k Stidiu a stvisiacim oblastiam, postavenie a ulohy
tatorov).

4. ZjednoduSovat dostupnost ucebnych prostriedkov a dalSsich podpornych
mechanizmov pre Studentov

Pri ziskani pristupu k u¢ebnému prostriedku (ucebnica, internet, laboratérium) alebo dalsieho

podporného mechanizmu (Studijna referentka, tator) by zapisany Student fakulty mal vynalozit
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minimalnu namahu, mal by sa citit ako prijemca akademickych benefitov, ktory si tieto kultirne
dobra modze narokovat ajeho status Studenta FZ KU ho opravnuje na disponovanie s ucebnymi
prostriedkami, ktoré mu ulahcia proces ziskavania vedomosti, poznatkov a zruc¢nosti.

Stratégia:

4.4_niloha_1 — sledovat ukazovatele a spokojnost Studentov tykajice sa dostupnosti ucebnych
prostriedkov a sluzieb pre Studentov.

5. Zosuladovat ucebné prostriedky a dalSie podporné mechanizmy s potrebami
Studentov

Ucebné prostriedky a dalSie podporné mechanizmy maju sluzit studentom, aby o najlepsie zvladli

jednotlivé tlohy vyplyvajice zo vzdelavacieho procesu. FZ KU sa preto musi usilovat

s reSpektovanim svojich kapacitnych moznosti poskytovat svojim Studentom prostriedky a dalSie

podporné mechanizmy podla ich poziadaviek tykajucich sa Struktury, rozsahu, ¢asu, miesta a trvania

vzdelavacieho procesu.

Stratégia:

4.5_itloha_1 - pravidelne preverovat primeranost a nakladovu efektivnost poskytovania ucebnych
zdrojov pre studentov (literarne zdroje, priestory).

6. Uplatnovat spitnu viazbu zo strany Studentov pri zostavovani podpornych
mechanizmov a ucebnych prostriedkov

Podporné mechanizmy aucebné prostriedky maju byt planované arozvijané v spolupraci so
zastupcami Studentov. Studenti by tie mali mat moZnost vyjadrit svoju spokojnost s primeranostou
a dostupnostou ucebnych prostriedkov a podpornych mechanizmov. Vysledky zistovania
spokojnosti by mali byt zverejiované amali by sluzit na dalSie zlepSovanie zostavovania
podpornych mechanizmov a ucebnych prostriedkov.

Stratégia:

4.6_niloha_1 - zaradit do prieskumov spokojnosti aj atribtt , podporné mechanizmy” a,ucebné
prostriedky” a sledovat trendy vo vazbe na prijimané opatrenia.
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V. Informacné systémy

Vysoké skoly by mali zabezpecit zhromazdovanie, analyzu a pouZzivanie prisluSnych informacii pre
efektivne riadenie svojich studijnych programov a dalsich aktivit.

InStituciondlne sebapoznanie je vychodiskovym bodom na efektivne zabezpecdovanie kvality. Je
dolezité, aby vysoké skoly disponovali prostriedkami na zhromazdovanie a analyzovanie informacif
o svojej vlastnej ¢innosti. Bez tohto nebuda dobre rozumiet, ¢o funguje a comu je potrebné venovat
vacsiu pozornost, ani poznat vysledky inovativnych postupov.

1. Informadcie by mali pokryvat mieru Studijného napredovania a GispesSnosti studentov
FZ KU by sa mala zaujimat o napredovanie $tudentov v ziskavani poznatkov a zruénosti. Studenti
by mali mat moznost porovnavat svoje Studijné vysledky s priemerom dosiahnutym vSetkym
Studentmi daného =zamerania. Priebezny zber podrobnych  informacii do Akademického
informac¢ného systému (AIS) a ich vyhodnocovanie zabezpecuje Studijné oddelenie.

Stratégia:

5.1_itiloha_1 - ziskat poziadavky katedier a Studentov na dalsie spésoby vyhodnocovania vyuzitelné
pre riadenie.

2. Informacie by mali pokryvat zamestnanost absolventov

Zamestnanost absolventov aich tspesnost pri hladani dobrého zamestnania sa dnes povazuje za
kIticovy ukazovatel tspesnosti univerzity a jej Studijnych programov. Pristup k tejto problematike na
FZ KU v suicasnosti nie je postacujuci, co sposobuje aj nedostatok informacii z verejne dostupnych
zdrojov. Informadcie z vlastnych zdrojov taktiez nepostacuju (zabezpecuju fakulty).

Stratégia:

5.2_niloha_1 - ziskat priamu spatnt vazbu od absolventov spristupnenim elektronickych dotaznikov
pre absolventov (vytvorit a udrziavat databazu absolventov).

3. Informacie by mali pokryvat spokojnost studentov s ich Studijnymi programami

FZ KU realizuje prilezitostné ankety s cielom zistovat spokojnost studentov. Ziskavanie informacii a
ich vyhodnocovanie zabezpecuju katedry a jednotlivi vyucujuci.

Stratégia:

5.3_uiloha_1 - zaviest pravidelny zber a vyhodnocovanie informacii a vyrieSenie problému
anonymity verzus doveryhodnosti vysledkov.

5.3_tiloha_2 — na katedre analyzovat stcasny stav spokojnosti Studentov a podat navrh opatreni na
zlepsenie.

4. Informacie by mali pokryvat dostupné ucebné zdroje a ich naklady

Informacie o ucebnych zdrojoch zahfnaji na univerzite informdcie v elektronickych aj tlacenych
publikaciach (zdroje: ILP, online katalég KU, odborné ucebne, internet kiosky). Toto zabezpecuje
v stcasnosti vedenie fakulty a univerzitna kniznica.

Stratégia:

5.4_tiloha_1 - preverovat efektivnost zverejiiovania informacii o ucebnych zdrojoch a skvalitnit
pristupy k sledovaniu nakladov savisiacich s u¢ebnymi zdrojmi.
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VI. Verejné informacie

Vysoké Skoly by mali pravidelne zverejriovat aktudlne, nestranné a objektivne informacie,
a to ako kvantitativne tak aj kvalitativne, o studijnych programoch, ktoré pontikajt.

1. Zabezpecit pravidelné zverejiiovanie aktuadlnych, nestrannych a objektivnych
informacii  (kvantitativnych aj  kvalitativnych) o Studijnych  programoch
a akademickych tituloch

Zverejnovanie aktudlnych informacii o Studijnych programoch je velmi dolezitou sucastou

komunikacie fakulty s uchadzacmi o stadium.

Stratégia:

6.1_iiloha_1 — publikovat na hlavnej stranke fakulty (po prelinkovani na stranku fakulty sa objavi

komplexna informdacia o pontkanom Studijnom programe) a podmienky na prijimacie konania uz

v momente ich schvalenia (zvazif moznost vytvorenia samostatnej stranky len na ducely

marketingovej kampane pred prijimacim konanim).

6.1_iiloha_2 - povinne zverejiiovat v AIS Abakus alebo na strankach fakulty informacné listy

predmetov a predmety, ktoré sa pontikaju v ramci stadia.

6.1_1loha_3 — vytvorit reprezentativnu publikaciu o ponuke $tudijnych programov s dérazom na
budtce uplatnenie absolventov.

2. Zabezpecit povinné zverejnovanie informacii o profiloch absolventov (o ocakavanych
vysledkoch studia), tituloch, postupoch pouzitych na vyucovanie a na hodnotenie,
klasifikaciu (znamkovanie) a vzdelavacie prilezitosti pre studentov

Sacastou zverejnovanych informacii by mali byt aj profily absolventov, ktoré by fakulta mala vnimat
ako deklaraciu svojho zavazku voci studentom, absolventom aich zamestnavatelom. Uchadzaci
o studium by mali byt informovani o spdsobe vzdelavania a o prileZitostiach, ktoré im univerzita
pocas studia pontka na rozsirovanie svojho zamerania.

Stratégia:

6.2_iiloha_1 — modifikovat profil absolventa ajeho uplatnenia vzhladom na prax a podmienky na
trhu prace.

6.2_iiloha_2 — aktualne pontikat vzdelavacie prilezitosti pre Studentov, zamerat sa najma na tie, ktoré
prehlbuju ¢i rozsiruji vedomosti zo stadia.

6.2_iiloha_3—- pri povinne zverejniovanych ILP zverejnit aj metodiku hodnotenia predmetu, nech st
»pravidla hry” jasné pred zaciatkom semestra (sttvis s normou 3).

6.2_iiloha_4 - ponukat pracovné prilezitosti pre absolventov prostrednictvom stretnuti
s potencidlnymi zamestnavatelmi.

3. Do zverejiovanych informacii zahrnat nazory a charakter profesiondlnej drahy
byvalych studentov (absolventov)

Najpresvedcivejsi obraz o uspechu absolventov FZ KU st vyjadrenia samotnych uspesnych

absolventov, ktori informuju o svojej profesionalnej kariére, naviazanej na poskytnuté vzdelanie

v konkrétnom Studijnom programe.

Stratégia:

6.3_iiloha_1 - vypracovat projekt zapojenia absolventov — vytvorenie vizitiek absolventov na ucely

neskorsej propagdcie, zozbierat a zverejiiovat pribehy uspesnych absolventov.
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4. Zabezpecovat presnost, nestrannost, objektivnost a pristupnost informacii pre
verejnost, pricom sa na zverejnovanie nema primarne hl'adiet ako na marketingova
aktivitu

FZ KU musi zistovat poziadavky a zaujem verejnosti o informacie o diani na univerzite, pretoze
univerzita je sucastou kazdodenného Zivota spoloc¢nosti, regiéonu, mesta. Primarnym cielom
zverejiiovania informadcii nema byt len budovanie imidzu fakulty, ale Sirenie informacii o aktualnom
diani na fakulte a zapajanie verejnosti do diania na fakulte podporovanim téasti a vyjadrovanim sa
ku aktivitam a usiliu fakulty v roznych oblastiach.

Stratégia:

6.4_1iloha_1 — objektivnost informdcii zabezpecit najmd zverejiiovanym faktov ainformacii od
roéznych nezavislych hodnotitel'skych organizacii (ARRA, Kybernetics Lab, 4 International Colleges &
Universities, EduRoute a pod.)

6.4_iiloha_2 - publikovat informadcie o fakulte v podstatnych cudzojazycnych mutaciach.

6.4_iiloha_3 — vypracovat a zverejiiovat celoro¢ny kalendar kultarnych akademickych podujati.

5. Overovat napiiania oakavani fakulty kladenych na nestrannost a objektivnost
zverejnovanych informacii

Nestrannost a objektivnost poskytovanych informadcii by malo byt zdujmom fakulty, a v tomto

zaujme by mal byt vytvoreny mechanizmus, ktorého pouzivanim by sa minimalizoval potencial

publikovania nespravnej alebo neaktuélnej informacie, pricom by vsak zaistil pruznost zverejiiovania

a dostupnost informacii.

Stratégia:
6.5_tiloha_1 — informovat o rozdiele medzi o¢akdvanymi a realne naplnenymi kapacitami.
6.5_iiloha_2 — informovat o uplatneni absolventov v praxi i vo vede - spolupraca s UPSVaR.

6.5_i1loha_3—- informaciami podporovat Specifickost FZ KU — uplatiiovanim zdravého, prirodzeného
aspravneho hodnotového rebricka cez institdciu, zamestnancov, Studentov i absolventov
v spolocnosti.

V RuZomberku 10. septembra 2013 doc. MUDr. Anna Lesnakova, PhD.

dekanka Fakulty zdravotnictva
KU v RuZomberku
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