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PREDSLOV

V obdobi, kedy vznika tento DlIhodoby zamer, Katolicka univerzita v Ruzomberku
natapila 12. rok svojej existencie. Je priam symbolicke, Ze reflexiu nad viziou univerzity
na najblizsich pat rokov tvorime prave dnes a v atmosfére, ked si aj zahrani¢ni
a nezavisli hodnotitelia v§imaju a pozitivne vnimaju kvalitativny rast KU.

Nedavno zverejneny rebricek World Academies Rank hodnoti nasSu univerzitu ako
siedmu najvyhladavanejSiu spomedzi 33 hodnotenych slovenskych vysokych Skol.
V globalnom rankingovom rebricku sa KU umiestnila v prvej polovici rebricka na 3 807.
mieste z9 805 vysokych §kol a univerzit z celého sveta, v konkurencii 2 450 hodnotenych
europskych vysokych $kol dosiahla 929. miesto. KaZdorocny rast indikatorov kvality
univerzity konstatuje aj domaca Akademicka rankingova a ratingova agentura. Vsetky
tieto ispechy nas teSia a dodavaju nadej, silu, ba aj odvahu pokracovat v zacatej ceste.

Blahoslaveny papez Jan Pavol II., ktory mal osobnu, niekolkoro¢nti akademicka
skuisenost z posobenia na Katolickej univerzite v Lubline, v apostolskej konstittcii
o katolickych univerzitach Ex corde Ecclesiae (Zo srdca Cirkvi) zdoraznil: , Katolicka
univerzita, vychddzajiic zo srdca Cirkvi, sa zaradila do prudu tradicie, ktord sa zacala pri
vzniku univerzity ako institicie. Odvtedy bola vidy vynikajiicim centrom tvorivej sily
a sirenia vedomosti pre blaho a uZitok I'udstva. V zmysle svojho poslania sa univerzita ako
Universitas magistrorum et scholarium venuje vyskumu, uceniu a vzdeldvaniu studujiicich,
ktori sui s ucitel'mi slobodne spojeni v rovnakej laske k vede. (...) Cirkev skiima pomocou svojich
katolickych univerzit a pomocou ich humanistického a vedeckého dedicstva tajomstvd cloveka
a sveta, a prenikd ich svetlom darovaného Zjavenia. (...) Ctou a zodpovednostou katolickej
univerzity je venovat sa bez vyhrad veciam pravdy. To je jej vlastny spdsob, ako sliZit dostojnosti
cloveka a suicasne poslaniu Cirkvi. (...) Katolicka univerzita sa ovel'a viac vyznacuje slobodnym
hl'adanim celej pravdy o svete, o cloveku a Bohu.”

Aj ruzomberskda Katolicka univerzita sa zrodila z lasky k poznaniu, z tazby vediet,
poznat, o je svet a aké je miesto cloveka v iom. Ale tieZ k poznaniu, ktoré vedie ku
kazdému konaniu s laskou, ako pise Benedikt XVI. Vo svojej prvej encyklike Redemptor
hominis (Vykupitel ¢loveka) Jan Pavol II. upozornil na hrozby a nebezpecenstva, ktoré
moze pre cloveka priniest sama veda a technika, ak chyba dobra vola tych, ktori
maju v rukdch osudy sveta. V praktickom Zivote preto musi mat vzdy prvenstvo vola
nad konanim cloveka, a zvlast v mravnom konani. S prihliadnutim na to, katolicka
univerzita integruje vSestranné skumanie vedy, mravnosti, umenia a naboZenstva
ako Styroch hlavnych zloZiek komplexnej kulttry, rozvija humanitné i prirodné vedy,
filozofiu i teoldgiu, teda jej vyskumny zaujem zahfnia celd realitu. A prave tu sa stretaja
univerzita a Cirkev.

Mame uprimnu radost, Ze sa tieto nase ocakdvania a zdmery, ktoré stali pri vzniku
univerzity a formovali ju pri jej raste, napifiaji. KU dnes na svojich $tyroch fakultach
— Filozofickej fakulte KU, Pedagogickej fakulte KU, Fakulte zdravotnictva KU
a Teologickej fakulte KU - vzdeldva dovedna 7 037 posluchacov, 4 528 v dennej a 2 509
v externej forme Studia, pricom celkovy pocet doktorandov je 401. Vdaka ¢lenstvu



v medzindrodnej federdcii katolickych univerzit a rozsiahlej sieti zahrani¢nych
akademickych kontaktov sa univerzita a jej vedci mozu zaoberat problematikou
¢loveka vo svetovom meradle a Slovensko moze byt viditeIné aj vo velkej akademickej
obci s medzindrodnym charakterom.

Ukazuje sa a stale potvrdzuje, Ze na Slovensku je jestvovanie univerzity s osobitnym
vyskumnym programom a takymto ideovym profilom vyznamny spolocensko-
kultarny fakt, a to najma po rokoch komunistickej totality, ktora sa snazila aj v oblasti
vedy zotrocit narod, odtrhnuat jeho histériu a kultaru od tradicie a jej spojenia
s krestanstvom.

Uvazovanie nad dalSou viziou a smerovanim univerzity reflektuje vSetky tieto
potreby a chce na ne pamatat aj pri stanoveni cielov a tloh na dalSie patrocné obdobie.
Verime, Ze bude opat poznacené tvorivostou, kreativitou a hlbokym zaujmom
o poznanie. Nech nas Darca vSetkej mudrosti dalej vedie spravnou cestou.

prof. Tadeusz Zasepa, PhD.
rektor Katolickej univerzity v Ruzomberku
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Vizia KU

Katolicka univerzita v Ruzomberku je univerzita s kvalitnou vedou, vyskumom
a vzdelavanim v duchu najlepSich krestanskych a akademickych tradicii.

ZAKLADNE HODNOTY KU

1. Pravda: 2. Profesionalita:

HTladat pravdu a mat Kvalitnym vzdeldvanim, vedou

ochotu podelit sa s fiou. a vyskumom slazit rozvoju
cloveka.

. . ‘

3. Jednota: 4. Zodpovednost:

Pracovat pre spolocny ciel Konat dobro s najlepsim timyslom

a uplatnovat princip subsidiarity. a ctit princip solidarity.
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KONTEXT

Vyhlasenie o poslani Katolickej univerzity v Ruzomberku (dalej len univerzita)
hovori o nej ako o mieste vzdeldvania, vychovy a vyskumu, vedy a publikovania,
sluzby a spolocenstva.

Univerzita sa hlasi k tradicii katolickych univerzit na celom svete, chce ochrariovat
a podporovat ludsku dostojnost a kultiirne dediéstvo, odpovedat na problémy a vyzvy
sucasnosti na principe krestanskych zasad, podIa ktorych sa formujt jednotlivci v zrelé
a zodpovedné osobnosti, schopné vnasat evanjeliové posolstvo lasky a solidarity do
spolo¢nosti, do tvoriacich sa ndzorov a postojov.

Kona tak vo vedomi, ze Boh k nam prichadza ako spolocenstvo a prostrednictvom
spolocenstiev Tudi. Toto spolocenstvo v sebe obsahuje mnohé teologické, liturgické
a spiritudlne tradicie, ktoré formujua zivot Cirkvi. Doraz na spolocenstvo v katolicizme
vysvetluje, preco univerzita od svojho pociatku velmi zdoraziuje priatelské vztahy
vo vlastnom institucionalnom zivote. Univerzita preberd svoju zdkladna inSpiraciu
od JeziSa Krista ako zdroja mudrosti a z presvedcenia, Ze v iom sa vSetky veci stavaju
dokonalymi.

POSLANIE

Katolicka univerzita v Ruzomberku je verejnou vysokou Skolou s konfesijnym
charakterom, ktord za svoj vznik vda¢i Konferencii biskupov Slovenska a Narodnej
rade Slovenskej republiky.

Svoju ¢innost uskutociiuje najma v oblasti historickych, humanitnych (vratane
teologickych), pedagogickych, prirodnych, socidlnych a zdravotnickych vied, ale aj
v oblasti umenia, ekondmie, manazmentu a prava.

Zakladnym poslanim univerzity je usilovat sa o pravdu a $irit ju d'alej kvoli
samotnej podstate Pravdy. Podla Ex corde Ecclesiae: ,Ctou a zodpovednostou
katolickej univerzity je venovat sabez vyhrad veciam pravdy. Toje jej vlastny sposob,
ako sluzi dostojnosti cloveka a sticasne poslaniu Cirkvi. (...) Katolicka univerzita sa
ovela viac vyznacuje slobodnym hl'adanim celej pravdy o svete, o cloveku a Bohu.”
(Cl. 4) V zaujme hladania pravdy sa univerzita zavizuje podporovat poznanie
prostrednictvom svojho vyskumu a publikdcii. Tato zodpovednost zjednocuje
zamestnancov a studentov vo vSetkych oblastiach univerzitného Zivota, predovsetkym
v profesiondlnej vzdeldvacej a vyskumnej ¢innosti.

Vymena poznatkov, pre univerzitu takd nevyhnutnd, si vyzaduje pritomnost
akademikov a Studentov z rozmanitych sfér, pretoze prostrednictvom nich sa rozvija.
Katolicka identita univerzity sa prehlbuje ¢inorodou pritomnostou katolickych
intelektualov, ktorych by mala byt na univerzite vacSina. Vedenie univerzity dba
o zachovanie tohto idedlu pocas celej historie institacie. To, ¢o univerzita ziada od
vSetkych clenov akademickej obce, je reSpektovanie cielov univerzity a ochota
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zacastnit sana dialégu, ktory ju tvori anapiia. Zaroveri univerzita trva na akademickej
slobode, ktora predstavuje zaruku pre otvoreny dialog a tvorivy vedecky vyskum.

Univerzita podporuje integralny rozvoj kritického myslenia, rozvoj tela, duse
a ducha, ktoré charakterizuju vzdelanych, schopnych a slobodnych jednotlivcov.
Usiluje sa, aby jej Studenti uznavali nielen velké ¢iny Iudského ducha, ale zaroven
citlivo vnimali chudobu, nespravodlivost a utlak. Poslanim univerzity je taktiez
podporovat zmysel pre [udska solidaritu a zaujem o spolo¢né dobro, ktoré bude
prinasat ovocie vtedy, ked sa ucenie stane sluzbou spravodlivosti.

Katolicka univerzita je féorom, kde sa prostrednictvom slobodného vyskumu
a otvorenej diskusie mo6zu spajat viaceré prudy katolickeho myslenia so vSetkymi
formami poznania pritomnymi v umeni, vedach, povolaniach a v kazdej dalSej
oblasti Iudskej vzdelanosti a tvorivosti. Univerzita sa zavdzuje k aktivnej ucasti
na konstruktivnom a kritickom podporovani kultary a na sluzbe spoloc¢nosti.
Povzbudzuje k takej Zivotnej ceste, ktora je v sulade s krestanskym spolocenstvom
arealizuje sa v modlitbe, liturgii a sluzbe. Spdsobom Zivota sa usiluje rozvijat zmysel
pre spolocenstvo a zodpovednost, ktoré pripravia Studentov na néslednt iniciativu
v budovani udskejsej a duchovnejsej spolo¢nosti.

Katolicka univerzita vychadza z predpokladu, ze pravé hladanie pravdy
v Tudskom i kozmickom poriadku nie je v rozpore s vierou. Podporuje kazdu
vedecku aktivitu, ktora je v zhode s jej poslanim a je podriadena adekvatnemu
kritickému postoju. Jej povinnostou a zaroven prileZitostou je neustale udrziavanie
a rozvijanie nabozenského rozmeru vo vSetkych oblastiach poznania. Iba tak sa vo
vSetkych vednych odboroch mdéze rozvijat katolicky intelektualny Zivot ako zaklad
dialégu medzi naboZenstvom a kultarou, medzi vierou a vedou. Vo vSetkych sférach
univerzitného Zivota sa sustreduje na formaciu autentického spolocenstva.

\ sl

LA A
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2

OBsAH

PREMENY KONTEXTU

Konkurencia, Kritérium excelentnosti, vykonnosti a efektivity, Vyvoj dopytu po
stadiu a zmeny v Struktare Studentov, Skvalitnenie akademickej administrécie,
Diferenciacia vysokoskolského systému, Zdroje financovania.

STUDIUM

2.1 Kvalita vzdelavacich ¢innosti

Prehibenie diferenciécie jednotlivych stupiiov $tudia, Posilnenie univerzitného
charakteru vzdeldvania, Rozvoj Studijnych programov, Rozvoj foriem Studia,
Podpora uplatnenia na trhu prace, Internacionalizacia sttdia, Podpora jazykovych
schopnosti Studentov, Podpora celozivotného vzdeldvania ako procesu
celoZivotného ucenia

2.2 Kvalita akademického zivota

Formacia na KU, Studentské zdruZenia a ich integracia do poskytovania
sluzieb Studentom, Rozvoj vysokoskolského poradenstva, Kvalita ubytovania
a stravovania, Stipendijna politika a podpora $tidia tudentov s nadanim, Ponuka
vzdelavacich a volnocasovych aktivit na rozvijanie telesnej a dusSevnej odolnosti
Studentov, ich postojov a vztahov vo vyznavani a presadzovani krestanskych
hodnot

2.3 Posilnenie vzdelavacich ¢innosti univerzity ako verejnej sluzby

3

Podpora pristupu k vysokoskolskému vzdelavaniu pre osoby so Specifickymi
vzdeldvacimi potrebami alebo zo socidlne znevyhodneného prostredia, Podpora
rozvoja regiondlnych aktivit v oblasti vzdeldvania a mimoskolskych aktivit,
Podpora spolocenskej, kultirnej angazovanosti Studentov, Poskytovat moderné
knihovnicke sluzby a stivisiace ¢innosti

VYSKUM

3.1 Vyskumna univerzita

Internacionalizacia vyskumu, Timova praca a projektovy vyskum, Vyuzivanie
kapacitnych moznosti univerzity vo vyskume a vyvoji, Vnutorné a vonkajsie
hodnotenie vysledkov tvorivej ¢innosti
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3.2 Kvalifikacny rast

Vyskum ako forma celozivotného vzdeldvania, Pristup ku kariére a podpora
kariérneho rastu akademickych zamestnancov, Narodna a medzindrodna mobilita
akademickych zamestnancov, Subor principov a povinnosti univerzity k rozvoju
profesionality svojich zamestnancov, Subor principov a povinnosti vysokoskolského
ucitela, Struktira kIucovych pozadovanych znalosti, sposobilosti a praktickych
zrucnosti potrebnych pre vykon vysokoskolského ucitela

3.3 Doktorandské stadium

Prepojenost doktorandského stadia s vedeckou ¢innostou daného pracoviska,
Doktorandi ako ¢lenovia vedeckych timov, Internacionalizacia doktorandského
Studia

4 UNIVERZITA A SIET SPOLOCENSKYCH VZTAHOV

4.1 Vztahy s verejnostou

Vnuitornd komunikdcia, Stat sa prvou volbou pre kvalitnych uchadzacov o stidium,
Absolventi, Spristupniovanie vysledkov a popularizacia vyskumu, vedy a umenia,
Univerzita ako kulttrna institticia, Medidlna stratégia, Fundraising a sponzoring

4.2 Institucionalne partnerstvo

Stredné $koly, Vysoké skoly a vedecké pracoviskd, Statna sprava a samosprava,
Podnikatel'ska sféra, Medzindrodna kooperacia

4.3 Transfer vedomosti a vysledky vyskumu

Informacny a koordinacny servis

5 PODPORNE PROCESY

5.1 Riadenie infrastruktary

Manazovanie infrastruktury vychovno-vzdelavacej zdkladne a vybavenosti vedy
a vyskumu, Priority investi¢cného rozvoja, Metodické riadenie administrativy
a organizacie

5.2 Investicia do I'udskych zdrojov a podpora zamestnancov
Identifikovanie excelentnych vykonov vo vzdeldvani, vyskume a administrativnej
praci
Skvalitiiovanie horizontdlnej a vertikdlnej komunikdcie s cielom aktivnej
participacie kvalitnych odbornikov na dlhodobej stratégii KU
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5.3 Riadenie ekonomiky a financii

Skvalitfiovanie riadenia ekonomickych operacit

5.4 Manazérstvo kvality
Sirokézapojenie vedeniaavsetkychpracovnikovuniverzity do procesu posiltiovania
kultary kvality, Zosiliiovanie vyznamu spatnej vazby, Zaistit udrzatelnost a rozvoj
systému vnutorného zabezpecovania kvality
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1 PREMENY KONTEXTU

Ciel: Kritérium excelencie, ktoré prihliada aj na vykonnost a efektivitu, potreba
poznania a uplatfiovania Kkatolickej socidlnej nduky, konkurencia medzi
akademickymi institaciami, populacné trendy, vyvoj dopytu po stadiu a zmeny
v Struktare Studentov, diferencidcia vysokoskolského systému, zdroje financovania,
profesionalizacia univerzitného riadenia.

SUCASNY STAV A BUDUCNOST

Medzi hlavné kritéria vykonnosti a efektivity vyskumu na KU v Ruzomberku bude
patrif posunutie sa v rebricku hodnotenia medzinarodnych organizacii zvysenie poctu
ziskanych individudlnych a kolektivnych vedeckych oceneni, ziskanie zahrani¢nych
grantov a prejavenie zaujmu zahrani¢nych $kol o spolupracu s KU v Ruzomberku.

Vykonnost a efektivnost vyskumu na KU bude zavisiet vo velkej miere od
vytvorenia ¢o najlepSich podmienok pre profesiondlny rast tak jednotlivcov, ako aj
vyskumnych timov a pracovisk na KU. K tomuto je potrebné nastavit systém efektivity
a motivacie, aby sa vSetci pracovnici zapdjali do vyskumného procesu.

PoloZenie vacdsieho akcentu na vyskum, vytvorenie ¢o najlepsich podmienok pre
vyskumnu ¢innost a aplikdcia uvedenych kritérii do praxe moze vo velkej miere prispiet
k zvySeniu vykonnosti a efektivity vyskumu tak kvalitativne, ako aj kvantitativne.

Nadalej sa bude klast doraz na kvalitu poskytovaného vzdeldvania. V dobe
nadchddzajiceho demografického poklesu moéze k udrzaniu sacasného poctu
Studentov prispief najma posilnenie horizontdlnej a vertikdlnej priestupnosti
Studijnych programov, predovsetkym otvaranie novych studijnych programov 2. a 3.
stupna, ich jasna profilacia, ako aj zlepSenie informovania verejnosti, tykajuceho sa
moznosti Stadia na KU. Pri tvorbe a realizacii Studijnych programov bude nevyhnutné
vo vacSej miere zohladnovat potreby praxe, ¢o napomdze k lepsej uplatnitelnosti
absolventov KU na trhu prace. Univerzita bude nadalej podporovat celozivotné
vzdeldvanie a rozsirovat ponuku dalSieho odborného, rekvalifikacného, kontinudlneho
a zaujmového vzdelavania, ¢im prispeje k rozvoju vedomosti, zruénosti a schopnosti
prislusnych cielovych skupin.

Univerzita predpoklada, Ze rozhodovacie pravomoci pri jej riadeni zostanu
nezmenené. Bude zdorazinovat samostatné rozhodovanie a plnenie tloh, ale najma
zodpovednost zamestnancov na jednotlivych stupnoch riadenia.

Pre svoju ¢innost bude univerzita vyuzivat dotacné prostriedky, v ¢o najvacsej
miere aj mimodotacné (granty, projekty, podnikatelska ¢innost, vynosy z majetku,
dary, ...). Na realizdciu ndrocnejsich projektov bude vstupovat do partnerstiev na
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urovni mesta, regidonu, institacii a pod. Bude dohliadat na transparentné a efektivne
vyuzivanie prostriedkov zo vSetkych zdrojov.

Univerzita bude smerovat k vytvoreniu manazérskeho informaéného systému
univerzity, ktory bude integrovane vyuzivat data z primarnych informacnych systémov
prevadzkovanych na univerzite (najma studijného, finanéného, publika¢ného).

1 PREMENY KONTEXTU

Stratégie:
a) Konkurencia

— konkurencia medzi akademickymi institiciami — akademickd spolupraca je
prostriedkom, ako zvySovat nasu kvalitu a zlepsovat nasu poziciu v prostredi
akademickej sutaze.

b) Kritérium excelentnosti, vykonnosti a efektivity

— stanovit kritérium akademickej excelencie, ktoré prihliada aj na vykonnost
a efektivitu pri reSpektovani vlastného ciela KU: poznavat pravdu pre pravdu
samu a jej sprostredkovanie vo vzdeldvani a vychove.

c) Vyvoj dopytu po stiudiu a zmeny v Struktiire studentov

—reagovat na aktudlny spolocensky zaujem novymi Studijnymi programami
(Studijné programy a Studijné odbory st v prilohe dlhodobého zameru),

—-vo vyvoji dopytu po Studiu a zmeny v Struktire Studentov — sledovat
demografickd, regiondlnu, ndboZensku a kultirnu transformaciu buducich
Studentov a adekvatne reagovanie na pozorované trendy.

d) Skvalitnenie akademickej administrdcie
— analyzovat systém riadenia na univerzite

—vo fungovani univerzity a stanovovani jej strategickych priorit reSpektovat
katolicku socialnu nduku (pars pro toto),

e) Diferencidcia vysokoskolského systému
— zabezpecit adekvatnu poziciu KU v rdmci tychto procesov.
f) Zdroje financovania

- znizif a diverzifikovat zavislost univerzity na financiach z verejnych zdrojov.
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2 STUDIUM

2.1 Kvalita vzdelavacich ¢innosti

Ciel: Poskytovat vynimoc¢né univerzitné vzdelavanie a vychovu v duchu katolickej,
intelektudlnej a akademickej tradicie v tizkom kontakte Studentov a vyznamnych
odbornikov, podporujic spoloénti univerzitnit komunitu v spojeni vyskumu
a vzdelavania

2.2 Kvalita akademického zivota

Ciel: Katolicka univerzita chce v nasledujicom obdobi pokracovat vo vytvarani
priaznivého prostredia pre stadium a formadciu svojich Studentov, zaloZeného na
krestanskych hodnotéch.

2.3 Posilnenie vzdelavacich ¢innosti univerzity ako verejnej sluzby

Ciel: Vytvarat Specifické podmienky v stlade s katolickou identitou a inovacie
pre rozvijanie programov vzdelavacej stustavy tak, aby ¢o najlepsie vyhovovali
potrebam praxe, dopytu trhu a edukacnym i osobnym zaujmom uciacich sa.
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SUCASNY STAV A BUDUCNOST

KU poskytuje vzdelavanie vo vSetkych troch stuprioch, v 6 podskupinach
Studijnych odborov: uditel'stvo, vychovavatel'stvo a pedagogické vedy (1.1), humanitné
vedy (2.1), spolocenské a behaviordlne vedy (3.1), zurnalistika a informécie (3.2),
ekondémia a manazment (3.3), nelekarske zdravotnicke vedy (7.4). Najvacsi pocet
Studijnych programov sa uskutocniuje v prvom stupni vzdeldvania, v ktorom su
akreditované Studijné programy v 22 Studijnych odboroch. V druhom stupni Stadia
ma KU akreditované $tudijné programy v 11 $tudijnych odboroch. Studijné programy
tretieho stupna sa uskutocnuju v 7 studijnych odboroch.

Vzhladom na Sirokt ponuku Studijnych programov v prvom stupnije pochopitelné,
Ze v sucasnosti dve tretiny z celkového poctu Studentov Studuju bakaldrske Studijné
programy. V druhom stupni Stadiaje Stvrtina Studentov KU, pricom viac ako 80% znich
predtym Studovalo v prvom stupni na nasej univerzite. Preto je nevyhnutné zvysit
ponuku poskytovanych magisterskych studijnych programov, najma nadvazujtcich
na uz realizované studijné programy v prvom stupni.

KedZe sa zaznamendva mierny pokles poctu doktorandov, osobitnti pozornost je
potrebné zamerat na zvysSenie poctu studijnych programov poskytovanych v tretom
stupni, ako aj na zvysenie poctu studujucich.

Pripripravenovychstudijnych programovje potrebané vo vac¢Sejmiere zohladiiovat
poziadavky praxe a vzhladom na demograficku situdciu sa zamerat aj na nové cielové
skupiny, ktoré st uz aktivne na trhu prace, a tymto prisposobit obsah Studia i metddy
vzdeldvania. Vyzvou pre univerzitu je udrziavanie kontaktu s jej absolventmi.

Nadalej pretrvava trend znizovania poctu studentov studujucich v externej forme
— v stcasnosti celkovo predstavuju viac ako tretinu studentov KU.

Hoci zaujem o Stadium vo vSetkych troch stuprioch vzdelavania je celkovo vyssi,
ako su kapacitné moznosti univerzity a fiou stanoveny planovany pocet prijimanych
uchadzacov, o niektoré studijné programy je dlhodobo nizky zaujem. Skvalitnit treba
informovanie verejnosti o mozZnostiach stidia na KU a adresnejSie oslovovat patri¢né
cielové skupiny.

KU pontikarozliénétypy adruhy celozivotného vzdelavania, ktoréje zabezpecované
najma prostrednictvom Specializovaného Centra celoZivotného vzdeldvania PF KU.
Zameriava sa predovsetkym na celozivotné a kontinudlne vzdeldvanie pedagogickych
a odbornych zamestnancov a veducich pedagogickych zamestnancov zakladnych
a strednych skol a Skolskych zariadeni. V rdmci vzdeldvania seniorov realizuje
stadium na Univerzite tretieho veku. Vzhladom na celospoloc¢enskt potrebu
a starnutie populdcie bude potrebné venovat vacsiu pozornost prave celoZivotnému
vzdeldvaniu — rozsirit ponuku poskytovaného vzdeldvania a zapojit do vyucby vacsi
pocet pedagogov.

Poradenské centrum KU (PC KU) je v slovenskych podmienkach unikatne
pracovisko, v ktorom Studenti ziskaja: kariérové, psychologické, socidlno-pravne
poradenstvo, poradenstvo a pomoc pre studentov so zdravotnym znevyhodnenim a pre
matky s detmi. VSetky spominané zlozky pdsobia na jednom mieste, ¢o predstavuje
ulahéenie pre Studentov, ktori potrebuju podporu pri stadiu a casto nevedia, na koho
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sa v danom momente maju obratit. Do PC KU prichddzaju jednak studenti, ktori sa
chct len informovat, tiez ti, ktori chct na sebe pracovat a pripravovat sa na uspesny
nastup na trh prace, dalej Studenti, ktori sa nachddzaja prechodne v krize, Studenti
so psychickymi, resp. zdravotnymi tazkostami. Vyhodou takto koncipovaného
pracoviska je to, Ze nedochadza k izol4cii nejakej skupiny studentov. Dal$ou sluzbou
s pridanou hodnotou je SOS linka psychologickej pomoci, vdaka ktorej moézu Studenti
v fazivej situdcii kontaktovat odbornt psychologickii pomoc. V rdmci socidlneho
poradenstva sa poskytuje aj finanéné poradenstvo ohladom Studentskych pdziciek,
sporeni, Stipendii, PC KU tiez spolupracuje s oddelenim socialnych stipendii.

Poradenské sluzby st poskytované prezencne aj diStanc¢ne, pracovisko zaroven
slizi ako miesto prvého kontaktu pre Studentov, ktori nevedia, na ktora sucast KU
sa so svojimi poziadavkami maju obratit. Poradna je otvorena od pondelka do piatku
od 7.00 do 15.00 h. Odborny tim tvoria: koordinatorka — odbornicka na kariérové,
socidlne poradenstvo a poradenstvo pre Studentov so Specifickymi potrebami
(koordinatorka zaroven spolupracuje s fakultnymi koordindtormi pre pracu so
zdravotne znevyhodnenymi Studentmi) a psychologické sluzby zabezpecuje interny
aj externy psycholdg. Pre Studentov PC KU pontika mnohotcelové bezbariérové
priestory, znevyhodneni a Studentky — matky s detmi si m6Zu ohriat prinesent stravu.
Je zabezpecena intimna zdéna na dojcenie.

Viackrat za semester sa realizuju tréningové aktivity nad ramec jednotlivych
Studijnych programov, ktoré rozvijaju socidlno-komunikacné spdsobilosti a zaroven
sluzia ako intenzivny tréning na pripravu na prechod zo sveta Skoly do sveta prace.
Kariérova poradkyna v sucasnosti sleduje aktudlnu situdciu na trhu prace s ohladom
na Studijné odbory poskytované na KU. Na zdklade toho pontika v PC KU tréningy
a tiez vyhladdva brigady, sprostredktva kontakty na zamestnavatelov.

Na KU sa realizuje projekt Kolégia KU. Jeho poslanim je formovat mysle, srdcia
a charaktery mladych Tudi hlbSim a systematickym vzdeldvanim o krestanskom
kultarnom dedicstve a jeho vplyve na nasu civilizaciu. Chceme, aby jeho absolventi
boli schopni Zit a chranit krestanské hodnoty, aby sa stali vediicimi osobnostami
akademického, kultarneho, politického alebo ekonomického a duchovného Zivota na
Slovensku.
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2.1 Kvalita vzdelavacich ¢innosti
Stratégie:
a) Prehlbenie diferencidcie jednotlivijch stupriov §tidia

—zlepSenie vertikdlnej a horizontdlnej priestupnosti medzi Studijnymi
programami,

b) Posilnenie univerzitného charakteru vzdelavania

— odstraniovat prekdzky a dalej optimalizovat podmienky pre absolvovanie
predmetu na inej fakulte, ako je t4, kde je Student zapisany,

¢) Rozvoj studijnych programov

— optimalizovat rozsah a obsah vyucby, analyzovat a prehodnotit duplicity
v programoch a v predmetoch v ramci fakult aj medzi fakultami,

— pravidelna internd evalvacia jednotlivych predmetov (jednotiek Studijného
programu) v ramci Studijnych programov.

d) Rozvoj foriem stidia

— pripravitinovativne stratégie vychovy a vzdeldvania pre didaktiku ametodiku,
reagujuce na nové poziadavky praxe,

— zniZif pocet kontaktnych hodin (vZdy vSak so zretelom na Specifika Studijného
programu), pricom sa podpori rozvoj e-learningovych metod vzdelavania,
umozni sa samostadium a domadca priprava.

e) Podpora uplatnenia na trhu prdce

—aktivne vyhladavat pracovné ponuky pre Studentov u potencidlnych
zamestnavatelov, zaviest ponukové trhy prace pre Studentov Studijnych
odborov KU,

— roz$irit kariérové poradenstvo.
f) Internacionalizicia stiidia

—rozs$irovat a skvalitfiovat zahrani¢nt spolupracu, najma v oblasti spoloénych
Studijnych programoyv,

—podpora mobilit Studentov (prichddzajiacich aj odchadzajacich) formou
koordindacie Stipendijnych programov na podporu studia zahraniénych
studentov u nas a studentov KU v zahranidi,

— podporit vznik letnych §kdl pre zahrani¢nych Studentov.
g) Podpora jazykovych schopnosti studentov

— podporit a pripravit vyucbu jednotlivych predmetov v cudzich jazykoch.
h) Podpora celoZivotného vzdeldvania ako procesu celoZivotného ucenia

- posiliovat vazby celozivotného vzdeldvania na potreby trhu prace,

—podporovat rozlicné formy zaujmového vzdeldvania a obcianskeho
vzdelavania,

—rozsirit ponuku programov pre vzdelavanie seniorov v ramci Univerzity
tretieho veku.
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Indikatory:

a) Podiel poctu bakaldrskych, magisterskych a doktorandskych studijnych programov
a studentov v nich.

b) Podiel zahranicnych Studentov ku celkovému poctu studentov.
c) Zaujem studentov o stidium na KU.

d) Pocet studentov vyuZivajiicich kariérové poradenstvo.

e) Hodnotenie kvality vzdeldvania.

f) Uplatnitel'nost na trhu price.

g) Analyza klicovych kompetencii pre edukacnii prax — dopad na ciel'ovii skupinu uciacich
sa.

h) Vyhodnocovanie tirovne kovality nadobiidania vedomosti a rozvoja zrucnosti, ktoré
absolvent ziskal Stidiom studijného programu.

i) Analyza akreditovanych vzdeldvacich programov a podiel poctu frekventantov
kontinualneho a celoZivotného vzdelavania v ramci poskytovatelov.

2.2 Kvalita akademického zivota
Stratégie:

a) Formadcia na KU

—v sucinnosti so zriadovatefom pripravit a uskutocniovat plan formaécie
Studentov a pracovnikov na KU.

b) Studentské zdruZenia a ich integrdcia do poskytovania sluZieb §tudentom
— posilnit hrdost Studentov a
— absolventov a ich lojalitu KU.
¢) Rozvoj vysokoskolského poradenstva
—neustdle vylepSovat poradenské sluzby pre studentov a absolventov,
d) Kvalita ubytovania a stravovania
—modernizovat a skvalitnit ubytovacie zariadenia,
— zvysit dostupnost, rozmanitost a kvalitu stravovacich sluZieb.
e) Stipendijnd politika a podpora §tidia $tudentov s nadanim

— zatraktivnit Stipendijny systém s cielom viac zapojit Studentov do vyskumu
realizovaného na pracoviskach univerzity a fakalt (pomocné vedecké sily),

— zaviest univerzitné kolo SVOC vo vybranych oblastiach, vypisat témy na
rieSenie aktudlnych problémov.

1) Ponuka vzdeldvacich a vol'nocasovyjch aktivit na rozvijanie telesnej a dusevnej odolnosti
Studentov, ich postojov a vztahov vo vyzndvani a presadzovani krestanskych hodnot

— vytvorit Sportovy klub.
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Indikatory:

a) Zapojenost Studentov do mimoskolskych aktivit a do spoluprice s univerzitnymi
pastoracnymi centrami posobiacimi na KU.

b) Pocet studentov vyuZzivajiicich poradenské centrad.

c) Pocet Studentov s problémovym spravanim.

d) Podiel studentov vyuzivajiicich ubytovacie zariadenia.

e) Uspesnost tudentov na celoslovenskijch a medzindrodnych stitaZiach.
f) Vyznamné studentské vysledky vo vede a umeni.

g) Spokojnost’ studentov s kvalitou ubytovania.

h) Podiel studentov vyuzivajicich sluzby stravovacich zariadeni.

2.3 Posilnenie vzdelavacich ¢innosti univerzity ako verejnej sluzby
Stratégie:

a) Podpora pristupu k vysokoskolskému vzdelavaniu pre osoby so specidlnymi vzdeldvacimi
potrebami alebo zo socidlne znevyhodneného prostredia

— zabezpedit bezbariérové pristupy na vsetky pracoviska,
— vytvorif systém pomoci Studentom so Specifickymi potrebami,
— podporit socidlne, kultirne a zdravotne znevyhodnenych studentov formou
Stipendii.
b) Podpora rozvoja regiondlnych aktivit v oblasti vzdeldvania a mimoskolskych aktivit
— zapojit Studentov do rieSenia aktudlnych problémov regionu.
c) Podpora spolocenskej, kultiirnej angaZovanosti Studentov.

— podporit kultirne podujatia a zaviest tradiciu kazdoro¢nych studentskych
podujati (ples Studentov, Studentskych univerzitnych dni), umelecké stutaze,
koncerty, vystavy, Studentsky casopis, rozhlas, televiziu.

d) Poskytovat moderné knihovnicke sluzby a stivisiace ¢innosti

—pripravit a realizovat projekt digitalizacie vybranych historickych knih
v archive UK KU,

— podpora elektronickych publikacii vydavanych vo vydavatelstve VERBUM.

Indikatory:

a) Prirastok kniznicnych jednotiek.

b) Podiel 0s0b so specifickymi potrebami na celkovom pocte studentov.
c) Pocet sluzieb poskytnutych studentom so Specifickymi potrebami.
d) Pocet podujati a zapojenost v nich.

e) Vyuzivanie sluzieb Univerzitnej kniznice KU.
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3 VYSKUM

3.1 Vyskumna univerzita
Ciel’: Posilnit svoje postavenie ako vyskumna institticia, ktora vedie medzinarodny
vyskumny program so Sirokym spektrom vednych oblasti prostrednictvom
interdisciplindrneho dialéogu zaloZeného na dialdgu medzi ndaboZenstvom
a kultirou, medzi vierou a vedou.

3.2 Kvalifikacny rast
Ciel: Nadalej poskytovat a rozvijat priaznivé pracovné prostredie, v ktorom
akademicki a dal$i zamestnanci v kazdej faze svojej kariéry mozu rozvijat svoj
potencidl v stlade so strategickymi cielmi univerzity.

3.3 Doktorandskeé staudium

Ciel: Rozsirenie a skvalitnenie ponuky doktorandskych Studijnych programov
s priamou vazbou na vyskumny potencial v kazdej oblasti vyskumu.
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SUCASNY STAV A BUDUCNOST

Zakratky cas svojej existencie sa KU vSestranne rozvija, a to nielen kvantitativne, ale
aj kvalitativne, o com svedcia ostatné hodnotenia, podla ktorych KU patri vyznamné
postavenie medzi univerzitami na Slovensku s kaZdoro¢nym zlepSovanim vysledkov.

Napriek tomu, Ze sa KU okrem vyucovania ¢oraz viac orientuje aj na vyskum,
vysledky schvalenych projektov, ziskanych prostriedkov a tuspeSnych ukonceni
rieSenia stale nie st dostacujuce.

Vyskumnd cinnost, ktord sa postupne rozvija vo viacerych odboroch, je za
posledné hodnotiace roky tispesna hlavne v ziskavani domacich projektov a grantov
slovenskych agentir a organizdcii zo strany individudlnych vedcov a menSich
rieSitelskych kolektivov jedného pracoviska.

In4 situdcia je v medzinarodnom meradle, v ktorom KU ma stdle vyrazny priestor
na zlepSenie. Jej zlepSenie by znamenalo nielen ziskanie novych prostriedkov na
vyskum, ale aj otvorenie sa medzindrodnej spolupraci, zviditelneniu sa vo svetovom
meradle a etablovaniu sa medzi zahrani¢né uspesné univerzity. Vacésie prepojenie
viacerych odborov a medzindrodnd spolupraca su cestou k skvalitneniu vyskumu
a projektovej ¢innosti.

Velké naroky splnenia podmienok jednotlivych programov vyskumnej ¢innosti,
ktoré za posledné roky konStantne stupaju, s vyzvou pre zlepSenie vyberu
a ohranicenia tém, planovania, pripravy a zadefinovania réznych typov projektov
(k ¢omu ma slazit predovSetkym list vedeckého zdujmu). Pozitivhym vysledkom
takejto pripravy je nielen dokladné a presné zadefinovanie projektu ajeho vyskumnych
aktivit, ale aj vysSia moznost tspesnosti pri jeho schvalovani a jeho integracia do
jednotlivych aktivit tykajticich sa vSseobecnejsich tém.

KedZe kvalitny rozvoj vyskumu si vyzaduje aj kvalitnych odbornikov, je potrebné
vytvorit vacsi priestor pre integraciu novych vedeckych pracovnikov aj z absolventov
KU. Na realizdciu vyskumu je rovnako ddlezité vhodné prostredie a financné
prostriedky, ktoré boli casto pri¢inou neuspesnosti a malej angaZovanosti sa vo
vyskumnej ¢innosti. Dalsim néstrojom je nové orientacia vyucovania, ktorému chyba
véacsie zameranie sa a vedenie Studenta k rozvoju individualnej tvorivosti a k novym
smerom vyskumu. Je na Skodu, Ze vysledky vyskumu zostavaji nepoznané a nevyuZzité
hlavne pri vzdelavacej ¢innosti na doktorandskom stupni vzdeldvania.

Okrem spominanych skutocnosti sa KU namiesto kvality a rozvoja vyskumu
musela velakrat ststredit na rieSenie byrokratickych poziadaviek, na preorientovanie
sa na nové kritéria na neustdle zmeny v legislative, na prisposobenie sa plnenia
novych hodnoteni, cielov a ukazovatelov, na prestvanie priorit. Toto vSetko bolo
¢asto zbytocnym plytvanim casu a energie, ktord sa mohla vyuZit ovela efektivnejsie
a ucinnejsie.
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3.1 Vyskumna univerzita
Stratégie:
a) Internacionalizdcia vyskumu

—integrovanie do medzindrodnej vedeckej komunity formou podpory
a vytvorenie podmienok zapojenia do medzinarodnych projektov, najma 7.
a 8. ramcového programu EU a programu Horizont 2020,

—klast zvySeny doraz na kvalitu zahrani¢nych vztahov a podporit zahrani¢né
pobyty a mobility na Spickovych zahrani¢nych univerzitdch a vedeckych
pracoviskdch najma tych, ktoré maja vystupy v podobe nadviazania
spoluprace vo vzdeldvani, spolocnych vyskumnych projektov a kvalitnych
publikacnych vystupov,

b) Timova prica a projektovy vyskum

— stanovit strategické oblasti vyskumu na fakultach a nasledne na univerzite,

— zvysit pocet a ispesnost podanych vyskumnych projektov (zahrani¢nych, RP,
APVYV, VEGA, KEGA, rezortné a iné, ak st1 uznané MSVVaS SR), aby kazdy

VPP na ustanoveny tyzdenny pracovny cas bol zapojeny do rieSenia takéhoto
projektu,

—kazdoro¢ne zvysit objem ziskanych vyskumnych grantov na tvorivého
pracovnika,

— ziskat a udrzat si kvalitnych vyskumnych pracovnikov s najvyssim ocenenim
a potencialom,

— skvalitnit vyskumnu pracu mladych vedeckych pracovnikov tatorstvom,

— podporovat vznik a rozvoj celouniverzitnych vyskumnych a vyvojovych
timov (musia mat schopnost medzindrodnej akceptacie a uplatnenia) s cieflom
transformadcie na vyskumné a vzdeldvacie centra excelentnosti.

c) Vyuzivanie kapacitnych mozZnosti univerzity vo vyskume a vyjvoji

— zvysit uspesnost publikovania vedeckych ¢lankov v zahrani¢nych / domacich
publikdcidch registrovanych v databazach, napr. Web of Science / Scopus,

—vytvorit databazu vyskumnych aktivit VPP v jednotlivych oblastiach
vyskumu,

d) Vnutorné a vonkajsie hodnotenie vysledkov tvorivej ¢innosti

— zaviest vnutorny systém hodnotenia kvality vedy a umenia v jednotlivych
oblastiach vyskumu.

Indikatory:

a) Pocet podanych vyskumnych projektov (zahranicnych, RP, APVV, VEGA, KEGA,
rezortné a iné, ak sii uznané MSVVaS SR).

b) Podiel sumy zahranic¢nych grantov na celkovej sume ziskanych grantov.

c) Objem financnych prostriedkov na riesenie vyskumnych projektov (zahrani¢nych, RP,
APVV, VEGA, KEGA).
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d) Suma ziskanych financnych prostriedkov z grantov na 1 TP.

e) Uspesnost podanyjch vyskummjch projektov (zahranic¢nych, RP, APVV, VEGA, KEGA).
f) Pocet riesenych vyskumnych grantov na 1 TP.

g) Podiel prostriedkov na vyskum na celkovom rozpocte univerzity.

h) Uspesnost publikovania vedeckych clankov v zahranicnych | domdcich publikdcidch
registrovanych v citacnych indexoch, napr. Web of Science / Scopus.

i) Poradie v hodnoteni (napr. ARRA, podiel vedy na rozpocte oproti inym univerzitam).
j) Ziskané medzindrodné ocenenia.

k) Pocet koncertov, vystupeni, vystav, prehliadok v domdcom a zahrani¢nom prostredi.

3.2 Kvalifika¢ny rast
Stratégie:
a) Vyskum ako forma celoZivotného vzdeldvania

— zaviest sabatické obdobia pre akademickych pracovnikov (semester, rok)
s cielom podporit vyskum.

b) Pristup ku kariére a podpora kariérneho rastu akademickych zamestnancov
— podporit vznik pracovnych miest pre mladych vedcov (postdoc),

—aktivne vyhladavat novych akademickych zamestnancov s najvyssim
ocenenim a potencidlom a dalSich kIi¢ovych zamestnancov (headhunting),

— zaviest motivacny a stabilizacny program pre zamestnancov.

c) Ndrodnd a medzindrodnd mobilita akademickych zamestnancov
— podporit a prediZit pobyty zahraniénych expertov na KU.

d) Subor principov a povinnosti univerzity k rozvoju profesionality svojich zamestnancov
— sformulovat stratégiu kvalifika¢ného rastu zamestnancov,

e) Subor principov a povinnosti vysokoskolského ucitela

— systémovo planovat ainiciovat rieSenia komplexnych vyskumnych problémov
(projektov, grantov), vratane formulovania cielov, prostriedkov a metod
v oblasti vyvoja v odbore.

f) Struktiira kI'icovyjch poZadovamjch znalosti, spdsobilosti a praktickych zrucnosti
potrebnych pre vykon vysokoskolského ucitel'a

—zdokonalovanie profesijnych kompetencii - persondlne, koncepcné,
diagnosticko-analytické, komunikacné, interpersondlne, odborné, kognitivno-
manazérske, psychodidaktické, informacné, poradensko-konzultacné,
sebareflexivne a intuitivne.
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Indikatory:

a) Koalifika¢na a vekovd struktiira pracovnikov.
b) Vyjska priemernej mzdy pracovnikov.

c) Fluktudcia pracovnikov.

d) Obsadenost funkcnych miest a garantov.

e) Pocet pobytov na zahranic¢nych institiicidich na akademického pracovnika.

3.3 Doktorandské studium
Stratégie:
a) Prepojenost doktorandského stiidia s vedeckou ¢innostou daného pracoviska

—v kazdej oblasti vyskumu poskytovat aspon jeden doktorandsky Studijny
program (okrem ucitelskych studijnych programov, kde je to v tomto case
nerealizovatelné),

—klast doraz na doktorandské Studijné programy ako prioritu vzdelavacej
¢innosti univerzity v danej vyskumnej oblasti a pri ich realizacii vyuzivat
vyskumny potencidl univerzity,

—priama vazba doktorandského Stadia na vyskumna cinnost Skoliaceho
pracoviska musi byt bez vynimky samozrejmostou,

— optimalizovat zapojenie doktorandov do vyucby.
b) Doktorandi ako clenovia vedeckych timov
— zapojit doktorandov do rieSenia vyskumnych grantov a vyskumnych timov,

—pri zachovani vysokych narokov na kvalitu zvysit tspeSnost ukoncenia
doktorandského stadia.

¢) Internacionalizdacia doktorandského Stiidia

— podporit mobility doktorandov.

Indikatory:

a) Podiel poctu akreditovanych doktorandskych a magisterskych studijnych programov.
b) Podiel doktorandov na celkovom pocte Studentov.

c) Podiel mobilit na 1 doktoranda.

d) Pocet doktorandov na 1 Skolitela.

e) Podiel poctu absolventov doktorandského stiidia k poctu prijatych doktorandov.

f) Podiel zapojenyjch doktorandov na rieSeni vyskummnych grantov k celkovému poctu
doktorandov.

g) Podiel doktorandov s kvalitnymi zahrani¢nymi publikacnymi vystupmi na celkovom
pocte doktorandov.
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4 UNIVERZITA ) 5
A SIET SPOLOCENSKYCH VZTAHOV

4.1 Vztahy s verejnostou

Ciel: Vybudovat a upevnit vo verejnosti povedomie o kvalitnej a prestiznej
univerzite. Podporovat rozvoj kulttary ako jednotiaceho cinitel'a spajajiceho rozne
oblasti a ¢innosti spolocenského Zivota, ktorym sa osvojuju estetické pristupy ku
skutocnosti, rozvoj tvorivosti a kultivovanosti cloveka v spdsobe myslenia, citenia
a spravania.

4.2 Institucionalne partnerstvo

Ciel’: Etablovat sa medzi stabilné, doveryhodné a strategické institucie.

4.3 Transfer vedomosti a vysledky vyskumu

Ciel: Rozvijat svoju informacénu infrastrukturu v sulade s najnovsimi trendmi
a s cielom poskytnut pouzivatefom komplexné, integrované a privetivé prostredie.
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SUCASNY STAV A BUDUCNOST

KU tspesne rozvija medzindrodnu spolupracu. Uzko spolupracuje s katolickymi
univerzitami i so Statnymi univerzitami, hlavne v strednej Eurdpe, pricom
nadviazala kontakty aj s dal$imi vysokoskolskymi institaciami v ¢lenskych krajinach
EU & pristupovou krajinou (Turecko). Medzindrodné aktivity st realizované aj
prostrednictvom ramcovych a medziuniverzitnych dohdd, zahfnajucich partnerské
vysokoskolské institucie v USA, Afrike, na Ukrajine, ktoré je vSak potrebné aktivne
napliat. Univerzita vyuZiva eurépske mobilitné programy a bilateralne dohody,
v ramci ktorych vysiela Studentov, vyucujucich a administrativnych pracovnikov,
ktorych pocet kaZdorocne rastie.

Od roku 2004 je KU clenom Medzindrodnej federacie katolickych univerzit
(International Federation of Catholic Universities), aktivne sa podiela na pracach jej
europskej sekcie, Europskej federacie katolickych univerzit (Fédération des Universités
Catholiques Européennes).

Napriek rasticemu zaujmu o mobility existuju cinitele, ktoré st vnimané ako
rusivé. Ide o duplikovanie Studijnych povinnosti Studentov na mobilitdch, neuznavanie
absolvovanych predmetov. Medzi pracovnikmi a Studentmi je eSte stile nizke
povedomie o moznostiach mobilit. Pocet prijimanych zahrani¢nych studentov na min.
semestralne Stadium je z hladiska poctu uzavretych partnerstiev nizky. Podiela sa
na tom tzka ponuka predmetov vyucovanych v anglickom jazyku a nedostacujuci
marketing univerzity a Liptova v zahranici. Z geografického a jazykového hladiska
je univerzita zaujimava prevazne pre Studentov z Ciech a Polska. Marketing
univerzity mozno stavat na atraktivite Sportovych a relaxacnych moznosti regionu
Liptova, nizkych Zivotnych ndkladoch liptovského regionu a vyhodnej polohy mesta
Ruzomberok z hladiska dopravnych uzlov.

- .
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4.1 Vztahy s verejnostou
Stratégie:
a) Vniitornd komunikdcia

—navrhnat a zaviest systém vnutornej komunikacie — pristup k dodlezitym
informacidm vo vnutri univerzity,

—navrhnut systém rieSenia krizovych situacii,

— realizovat celouniverzitné aktivity pre zamestnancov s cielom podporit dobré
vztahy.

b) Stat sa prvou volbou pre kvalitnych uchiadzacov o studium

—optimalizovat a profesionalizovat aktivity savisiace s propagaciou
a popularizaciou stidia na KU s cielom napomdhat zvySovaniu zdujmu
o studium na KU,
—integrovat do marketingovej komunikdcie univerzity tie aktivity, ktoré su
overené a ucinné.
c) Absolventi

— zlepsit komunikdciu s absolventmi KU o uplatnitelnosti v praxi, o miere
vyuzitia vedomosti a zruc¢nosti ziskanych pocas studia,

- vyuzit a do systému vzdeldvania aplikovat osobné odporacania a sktsenosti
absolventov,

— podporif a ponukat pristup k dalSiemu vzdeldvaniu, vysledkom vyskumu.
d) Spristupiiovanie vysledkov a popularizdcia vyskumu, vedy a umenia

— zvysitporozumeniesvetuvedy atechniky Sirokouverejnostou prostrednictvom
populariza¢no-vedeckych aktivit s ciefom zlepsit pristup Sirokej verejnosti
k objastiovaniu cielov a vysledkov vyskumu a vyvoja,

— podporit ucast verejnosti na diani vo vede a technike prostrednictvom
intenzivnejSieho dialégu a vysledky umeleckych aktivit popularizovat
a prezentovat na umeleckych podujatiach doma a v zahranidi.

e) Univerzita ako kultiirna institiicia
- zvysit a podporit umelecké aktivity v ramci akademickych sladvnosti a inych
spolocenskych podujati zivota KU,
— ocenovat zamestnancov za umelecky prinos pre kultiru a umenie.
f) Medidlna stratégia
— poskytovataktudlneapravdivéinformdcie masmédidm, komunite, zdujemcom
o stadium,
—podporovat proaktivnu komunikdciu zamerani na cielena publicitu

a poskytovanie vhodnych a atraktivnych tém masmédidm,

—vypracovat a prijat spolocny dlhodoby plan marketingovych aktivit, ktory
reSpektuje Specifické podmienky a potreby vzdeldvania a vyskumu na
univerzite.
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g) Fundraising a sponzoring
—budovat dobré vztahy s existujicimi a potencidlnymi sponzormi,

—posilnit vnimanie znacky univerzity ako institucie, ktori podporovat je
osobnou ctou,

— vytvorit platformu na uZzsiu spolupracu univerzity s ispeSnymi absolventmi,
ktori mozu a chctt pomahat pri jej rozvoji.

Indikatory:

a) Podiel studentov, ktori si ako pruii volbu zvolili stidium na KU, k celkovému poctu
zapisanych studentov.

b) Vnimanie znacky a kvality vzdeldvania na KU.

c) Podiel absolventov KU na dalsom vzdeldvani.

d) Miera lojality a hrdosti byt absolventom KU.

e) Miera a tispesnost’ aktivit stvisiacich s popularizdciou vedy.

f) Prostrednictvom prieskumu analyzovat a vyhodnotit' tiroveri a prinos kultirnych
a umeleckych podujati a angaZovanost studentov a zamestnancov v nich.

g) Podiel pozitivnych prispevkov o univerzite v médidch.

h) Objem sponzorskych darov a prispevkov.

4.2 Institucionalne partnerstvo
Stratégie:

a) Stredné Skoly

—vytvorit efektivny a funkény systém spoluprdce so strednymi Skolami za
ucelom propagacie vzdeldvacich a vyskumnych moznosti na KU.

b) Vysoké skoly a vedecké pracoviskd
— vytvorit strategické partnerstva v oblasti vyskumu a vzdeldvania.
¢) Stdtna sprdva a samosprdva

— podnecovat aktivne a pravidelné kontakty a efektivnu spolupracu KU a jej
sucasti s vyznamnymi institdciami Statu a samospravy.

d) Podnikatel'skd sféra

— intenzivne podporovatavytvaratpodmienky prespolupracuspodnikatelskym
prostredim pre transfer vedeckych poznatkov do praxe, poradensku,
konzultacnt a expertiznu ¢innost,

— spolupracovat pri tvorbe vzdeldavacich modulov pre zamestnancov malych
a strednych podnikov prostrednictvom ich vyskumnych a vzdelavacich
centier.
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e) Medzindrodnad kooperdcia

- vyuzit konfesijny charakter univerzity k dalSiemu rozsirovaniu medzinarodne;j
spoluprace s inymi katolickymi univerzitami,

— klast zvySeny dorazna kvalitu zahrani¢nych vztahov a podporovat spolupracu
s excelentnymi univerzitami s cielom mat vystupy v podobe naviazania
spoluprace vo vzdeldvani, vyskumnych projektov, publika¢nych vystupov.

Indikatory:

a) Vysledky spoluprice so strednymi Skolami.

b) Pocet odbornikov univerzity, ktori ovplyviiuji regiondlnu a statnu politiku.

c) Pocet spolocnych vysledkov vyskumu s inymi vedeckymi a umeleckymi institiiciami.
d) Pocet spolo¢nyjch vzdeldvacich aktivit s inymi vzdeldvacimi institiciami.

e) Miera zapojenosti do medzindrodnej kooperdcie

4.3 Transfer vedomosti a vysledky vyskumu
a) Informacny a koordinacny servis

— zabezpecenie dlhodobej udrzateInosti rozvoja IT,
— zvyS$enie dostupnosti IT sluzieb,

— zvySovanie kvality a rozsahu sluZieb.

Indikatory:

a) Pocet zamestnancov spravujicich IT infrastruktiru vo vztahu k poctu spravovanych
zariadeni a podsystémov.

b) Uspora previdzkovych nikladov modernizdciou/optimaliziciou IT infrastruktiiry.
c) Agregacny faktor virtualizicie serverov.

d) Zoznam opatreni na zvysenie bezpecnosti a ochrany ddt a pocet bezpecnostnych
incidentov nezachytenych opatreniami.

e) Doba bezporuchovej prevadzky jednotlivych sluZieb.

f) Zoznam novych podsystémov a sluZieb a zoznam rozsireni funkcionality existujiicich
podsystémov.

g) Zoznam novych rozhrani a modifikdcii medzi UIS a externymi IS.

h) Zoznam zistenych a odstrdanenych chyb UIS.
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5 PODPORNE PROCESY

5.1 Riadenie infrastruktary

Ciel: Hlavné ¢innosti na KU sa realizuju v efektivnych a inSpirativnych priestoroch.
Infrastruktara je na KU zapojend do celkového poslania univerzity a jej sticasti,
sluzi tak, ze napomaha hlavnym c¢innostiam, teda vychove, vzdeldvaniu, vede
a vyskumu a formécii.

5.2 Investicia do osobného rozvoja odbornikov a podpora
zamestnancov

Ciel: Univerzita a jej sucasti si uvedomuju, Ze bohatstvo KU spociva v Studentoch
a absolventoch na jednej strane a v uciteloch a dalsich zamestnancoch na strane
druhej. Vztah k zamestnancom je vedeny postojom ustretovosti a porozumenia,
ktoré viac inSpiruju pre profesionalitu. Financné ohodnotenie zamestnancov by
malo byt motivujuce a spravodlivé. KU a jej sucasti sa budu usilovat o dalSie
zamestnanecké benefity a vyhody, ktoré sii jednak motivujuce pre existujtcich
zamestnancov, ale robia tiez z KU atraktivneho zamestnavatela.

5.3 Riadenie ekonomiky a financii
Ciel’: Riadiace procesy rovnako sltizia napifianiu ciel'a a poslania KU; socidlne vztahy
su inSpirované principmi socidlnej nduky Cirkvi. Principom riadenia v rdmci KU
je zaujem spolocného dobra, dobra Studentov a ucitelov univerzity; reSpektovanie
principu subsidiarity, princip zodpovednosti, profesionalita, kvalita vzdeldvania
a vyskumu vedie univerzitu a jej sucasti k udrzatelnému rozvoju a k pripravenosti
na vyzvy externého prostredia.

5.4 Manazérstvo kvality

Ciel: Zabezpecit trvalé zlepSovanie systému manaZérstva kvality prostrednictvom
vytvorenia zakladne , dobrej praxe” v oblasti systému vnutorného zabezpecovania
kvality, ktora by bola vyznamnym prinosom pre vnutorné prostredie univerzity
a inSpirujuca pre vonkajsie prostredie univerzity.

‘ l.lliihs}_-‘

—
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SUCASNY STAV A BUDUCNOST

Katolicka univerzita v Ruzomberku jejednym z najvac¢sich zamestnavatelov v meste
Ruzomberok. Aj to ju predurcuje, aby jej vnutorny systém organizacie a riadenia bol na
takej irovni, ktory by znamenal efektivne vyuzitie technického a Iudského potencialu
v ramci KU.

Stratégiou univerzity je stat sa integrovanou institiciou s prislusnym stupriom
subsidiarity a delegovanymi rozhodovacimi pravomocami. Vnuatorna organizacna
Struktara KU vychddza z vysokoskolského zdkona, urcuje ju Stattt univerzity a iné
vlastné vnutorné normy. Na zaklade legislativy i existujuicej vnttornej Struktiry mozno
univerzitu a jej vnutorné procesy charakterizovat ako decentralizovanu institaciu.

Od roku 2006 sa na celej KU zaviedol novy uctovny a ekonomicky systém , SOFIA”
ako centralny projekt financovany MSVVa$ SR. Spitia vetky poZiadavky na moderny
ekonomicky program a pokryva vsetky zlozky finanéného hospoddarstva univerzity.
Poskytuje také ekonomické a Statistické vystupy, ktoré st dolezitym ndstrojom
finanéného riadenia KU.

Prioritou KU bude dosiahnut vyuzivanie nielen jeho bazdlnych funkcionalit
nevyhnutnych pre kazdodenny ekonomicky chod, ale aj jeho vyssich ¢ft, najma
manazérskych. Sucastou ekonomického systému SOFIA je aj CONTROLING, ktorého
ucelom je planovanie ndkladov a vynosov na roéznych organiza¢nych trovniach.
Zamerom KU do blizkej budutcnosti je zaviest ndkladovo uc¢inné manazérstvo
finan¢nych zdrojov.

KU realizovala v obdobi rokov 2008 — 2012 tieto investi¢né akcie: pristavba budovy
bloku ,F“ Hrabovska cesta 1, ndkup budovy a jej rekonstrukcia pre potreby FZ
KU, rekon$trukcia SD ,Ruza“ Plavisko, rekon$trukcia a vystavba vytahu v budove
Rektoratu, vybudovanie chemicko-biologického laboratdria PF KU, rekonStrukcia
priestorov pre potreby PEKU Hrabovska cesta 1, rekonstrukcia a vystavba vyucovacieho
a internatneho traktu PF KU, Levoda, rekon$trukcia SD , blok C” Hrabovské cesta 1,
asandcia socialnej bytovky, Hrabovska cesta 1 a iné.

Tieto investicné akcie v celkovom objeme cca 12 860 tis. € boli predovSetkym
financované zo $trukturélnych fondov EU, kapitalovej dotacie MSVVaS SR a vo velkej
miere z vlastnych zdrojov KU. Ich cielom bolo predovsetkym vytvorenie vhodnych
priestorov pre vzdeldvaci proces, iprava tych stcasnych, adaptacia priestorov v ramci
dislokacie 2 fakult (PF KU a FZ KU).

Zamerom buducich investicii na KU bude vytvorenie takej vychovno-vzdeldvacej
infrastruktary, ktord bude vyhovovat stcasnej modernej dobe so zretefom na
efektivnost procesov na KU.
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5.1 Riadenie infrastruktary
Stratégie:

a) Manazovanie infrastruktiry vychovno-vzdeldvacej zdkladne a wvybavenosti vedy
a vyskumu

— optimalizovat vyuZitie priestorov sluziacich hlavnej ¢innosti univerzity na
zdklade metdd interného porovnavania,

—nazaklade porovnania efektivnosti pripravit spravu andvrhy na optimalizaciu
pozadovanych kltcovych ukazovatelov efektivnosti manazmentu lokalit
(vyuziteInost, modernizacia, perspektivy),

—zmeny existujucich priestorovych dislokacii, pripadne redislokacii sa riadia
rozhodnutiami organov akademickej samospravy,

—modernizacia pristrojového a IKT vybavenia univerzity z hladiska ich
materidlneho opotrebenia,

— priebezne ozivovat investicie do u¢ebnych pomocok, laboratéorneho vybavenia,
Specidlnych uéebnych priestorov

b) Priority investicného rozvoja
c) Konkretizdcia investicnych zamerov sa nachadza v prilohe k DIhodobému zameru KU
d) Metodicke riadenie administrativy a organizdcie

— posilnit motivaciu k pozitivnym zmendm prostrednictvom angaZovanosti
odbornikov participujacich v zmieSanych komisidch, pracovnych timoch,
projektovych skupinach na fakultnej aj univerzitnej arovni,

—zvysit kvalitu poznania prislusnych dokumentov na durovni riadiacej
i administrativnej,

—zvys$it dostupnost dolezitych informadcii a dokumentov (zdkonov, smernic,
vyhlasok, zapisnic, vnutornej legislativy KU a fakult, dokumentov Katolickej
socidlnej nauky, a pod.).

Indikatory:

a) Ukazovatele vyuzitelnosti plochy.

b) Previdzkové niklady na 1 PPS, na 1m2.

¢) Vonkajsia a vniitornd zadlZenost suicasti KU.

d) Miera zapojenosti a vystupy komisii, pracovnych timov, skupin.

e) Pocet a financnd ndrocnost navrhnutych opatreni pre odstrinenie nedostatkov.

f) Kalkuldcia rozpoctov investicnych zdmerov vrdtane urcenia zdrojov financovania.
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5.2 Investicia do osobného rozvoja odbornikov a podpora
zamestnancov
Stratégie:
a) Identifikovanie excelentnych vijkonov vo vzdeldvani, vyskume a administrativnej prdci

— pripravit pravidla pre oceriovanie excelentnych vykonov v roznych oblastiach.

Indikatory:
a) Podiel a vyska ocenenia excelentnych vykonow.

b) Objem finanénych prostriedkov na socidlne zabezpecenie zamestnancov.

5.3 Riadenie ekonomiky a financii
Stratégie:
a) Skvalitriovanie riadenia ekonomickyjch operdcii
— analyzovat primeranost jednotlivych modelov ekonomického riadenia,

—subsidiarne  zefektivnit riadenie ekonomickych operacii v rdmci
vnutroorganizac¢nych jednotiek.

5.4 Manazérstvo kvality
Stratégie:

a) Siroké zapojenie vedenia a vsetkych pracovnikov univerzity do procesu posiliiovania
kultury kvality

— preniest principy manazérstva kvality do strategickych i kaZzdodennych
¢innosti univerzity,

—rozSirovat zapojenie zainteresovanych stran do procesu stanovovania cielov
kvality,

—rozSirovat zapojenie pedagogickych, vyskumnych a administrativnych
pracovnikov do plnenia cielov kvality a monitorovania ich dosiahnutia,

— zvySovanie povedomia o cieloch a politike kvality v Sirokej akademickej obci.
b) Zosilriovanie vyznamu spdtnej vizby

—zosilnift vyznam a adresnost spdtnej vazby z plnenia hlavnych uloh
(vzdelavanie, veda a vyskum),

— pravidelna analyza a hodnotenie pokroku v oblasti manazérstva kvality,
— monitorovanie tspesnosti opatreni v oblasti manazérstva kvality,

— zverejiiovanie vysledkov zo zistovania spdtnej vazby a prijimanie opatreni
zaistujucich trvalé zlepSovanie systému vnutorného zabezpecenia kvality,
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— konfrontovat dosiahnuté vysledky v oblasti systému vnutorného zabezpecenia
kvality v ndrodnom aj medzindrodnom kontexte,

c) Zabezpecit udrZatel'nost a rozvoj systému vniitorného zabezpecovania kvality

—sledovat trendy v oblasti kvality vzdelavania a aplikovat ich do prostredia
univerzity,

— zapdjat sa do medzindrodnych aktivit v oblasti manazérstva kvality v prostredi
vysokych $kol,

— vymena sktsenosti vo vnutornom prostredi univerzity (medzi fakultami).

Indikatory:

a) Pocet aktivne zapojenych pracovnikov na implementdcii systémov sivisiacich
s vnutornym systémom zabezpecovania kvality.

b) Pocet publikovanych a prezentovanych prispevkov tykajiicich sa systému vniitorného
zabezpecovania kvality v prostredi univerzity.

c) Pocet iniciovanych a realizovanych podujati s témou zlepsovania kvality (interné
semindre, diskusie, konferencie — pocet 1icastnikov).

d) Pocet aktivnych zdstupcov univerzity v ndrodnych a medzindrodnych Struktiirach na
podporu manazérstva kvality na vysokych skoldch.

e) Rozsirovanie informovanosti o manaZérstve kovality medzi Studentmi a ucitel'mi
(prezentacné materidly, informovanie na web strdnke, prezentacné tabule,...).

) Uspesnost spitnej vizby — nivratnost prieskumov s problematikou kovality medzi
akademickou obcou.

8) Rozsah zapojeniainych univerzit dopodujatis témou kvality organizovanych univerzitou.




