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Predmet Statnej skusky ,,Riadenie 'udského potencialu*

Postavenie vzdelavania v systéme riadenia l'udskych zdrojov. Poziadavky doby na cloveka.
Vzdeldvanie ako celozivotny proces. Vplyv vzdelavania na pracovné schopnosti. Vzdelavanie ako
nastroj formovania osobnosti, hodnotovej orientacie, kultiry organizacie.

Vzdelavanie ako nastroj formovania pracovnych schopnosti zamestnancov. Oblast’ vSeobecného
vzdelavania. Oblast’ odborného vzdeldvania - formovanie Specifickych vedomosti. Oblast’ rozvoja.
Vzdelavanie konkrétnou organizaciou - zékladna priprava, orientacia, doSkol'ovanie.

Systém vzdelavania zamestnancov v organizacii. Systematické vzdelavanie zamestnancov - podstata,
etapy, identifikacia potrieb, planovanie, vlastny proces, vyhodnotenie vysledkov, vyhody systematického
vzdelavania.

Metédy vzdelavania na pracovisku. InStruktdz. Coaching. Mentoring. Counselling. Asistovanie.
Poverenie ulohou. Rotacia prace. Pracovné porady.

Metédy vzdelavania mimo pracoviska. PrednaSka. PrednaSka spojend s diskusiou. DemonStrovanie.
Pripadové Stadie. Workshop. Brainstorming. Simulacia. ManaZérske hry - hranie roli. Assessment
centre. Outdoor training - uéenie sa hrou. Vzdelavanie pomocou pocitaca: e-learning.

Podstata stimulacie. Stimulacia ako proces. Druhy stimulacie - pozitivna, negativna, tradi¢na,
netradi¢nd. Pracovny vykon ako integrovany pristup. Participacia zamestnancov na riadeni.

Zasady systému hodnotenia pracovného vykonu. Atributy pracovného vykonu. Pracovné a socidlne
spravanie. Mnozstvo a kvalita prace. Absencia. Vztahy s 'ud’'mi na pracovisku.

Proces hodnotenia zamestnancov - podstata. Casové obdobia procesu hodnotenia - pripravné obdobie,
obdobie ziskavania informacii a podkladov, obdobie vyhodnocovania informacii a faktov o pracovnom
vykon.

Hodnotiaci rozhovor - obsahova Struktira. Odporucené zasady hodnotiaceho rozhovoru. Chyby
hodnotenia zamestnancov. Prevencia proti chybam hodnotenia. Faktory ovplyviiujuce odmenovanie
podl'a Medzinarodného tradu prace.



10. Metody hodnotenia zamestnancov. Hodnotenie podl'a dosiahnutych vysledkov, podl'a noriem, metoda

vol'ného popisu, metoda kritickych pripadov, hodnotenie podla stupnice, Checklist, metdéda BARS,
metdda hodnotenia na zaklade poradia zamestnancov podl'a ich pracovného vykonu.
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