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Vyhlasenie o poslani
Katolickej univerzity v RuZomberku

Formujeme mysel a srdce:

v duchu katolickej mordlnej, intelektudlnej a akademickej tradicie
poskytujeme univerzitné vzdeldvanie a vychovu

a uskutocriujeme vyskum pre integrdalny rozvoj cloveka

a dobro celej spolocnosti.
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Predslov

VéazZenda akademicka obec,

stard cirkevna tradicia pestovand vo vatikdnskom a kuridlnom prostredi Katolickej cirkvi
oslovovala adresatov svojich dokumentov vyrazom Lecturis salutem a Domino! — citajucim
pozdrav od Pana. Tym sa chce predoslat odkaz na zname Adiutorium nostrum in nomine Domini —

teda na pomoc od Péna a na nase konanie v stlade vzdy s volou Péna.

Predkladany ,Dlhodoby zamer Katolickej univerzity v Ruzomberku na roky 2018 - 2023“
deklaruje v niekolkych castiach nase budtice snahy v oblasti poslania KU, potom vychovy a
vzdeldvania, vedeckej ¢innosti, zahrani¢nych vztahov a mobilit, ktoré ma v imysle realizovat KU
v najblizsich rokoch. Stthrne pribliZzuje hlavny ciel' v jednotlivych oblastiach, planované ¢innosti
a aktivity (stratégie a indikatory) univerzity. Pre naplnenie svojich cielov univerzita zabezpecila
cely rad riadiacich, prevadzkovych a ostatnych uloh, ktoré st pre dalsi rozvoj univerzity velmi
dodlezité a potrebné. O tomto vSetkom su riadky Dlhodobého zameru Katolickej univerzity na
roky 2018 —2023.

Rad by som k dokumentu ,,Dlhodoby zamer Katolickej univerzity na roky 2018 — 2023“ napisal
na tvod niekolko myslienok, ndmetov k problematike sticasného vzdelania a formdcie a istej

vizie aj pre Katolicku univerzitu v Ruzomberku. Je trochu dlhsi, ale zaver vysvetluje, preco.

Vistej hudobnej relacii RTVS dali pritomnym folkloristom otdzku: , Aky bude folklor v 25.
storoci?”

Moja otazka je podobna: vieme aspon trocha naznacit, ako bude vyzerat vzdelanie a formacia
0 20 rokov? Akt ulohu bude mat skola, rodina, spolo¢nost...? Na§ dokument ,, Dlhodoby zadmer

Katolickej univerzity na roky 2018 — 2023” ma ambiciu nacrtnaf to na 6 rokov.

Pri hladani odpovede by som sa rad pohyboval v myslienkovom slede konstatujuc realitu
a hladajuc odpovede.

Je povinnostou mojej generacie podakovat sa tym pred nami, ktori pripravili -
v podmienkach aké boli — nase dve povojnové generacie na zivot.

Poslednych generacnych 25 rokov (po roku 1989) v nasom prostredi vzdelania poznacil nastup
digitalneho ,siedmeho” kontinentu a v priestore formacie dostal niekol'ko impulzov (poznatky
psychovied i mediciny), ale eSte viac stigiem (zavislosti, zneuzitia, drogy, etika, zranenia, rozpad

a nestabilita rodiny, siroty Zijucich rodicov...).
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1./ Filozofiu vzdelania nam na Slovensku aktualne predstavuje dokument ,,Uciace sa

Slovensko”

Predstavuje zdklad pre formuldciu ndrodného programu rozvoja vychovy a vzdeldvania.
Zakladna filozofia, ktora sa premieta do jeho obsahu, akcentuje celozivotny proces ucenia sa

¢loveka ako jadro jeho I'udskej prirodzenosti a kIi¢ k tspesnému Zzivotu.

Pre Slovensko plati mnohondsobne, Ze nasim najvacsim bohatstvom je prave nas Tudsky
potencidl, ktory chceme pestovat a rozvijat perspektivnym systémom celozivotného vzdelavania
od utleho detstva az po univerzitu tretieho veku. Rané vzdeldvanie a starostlivost je jedna z
kIacovych oblasti z hladiska vplyvu na rozvoj spoloc¢nosti, pretoze sa v niom kladu zaklady
uspesnosti vychovy a vzdeldvania v predskolskom veku, v zdkladnom vzdeldvani, strednom

vzdeldvani az po vzdeldvanie na vysokych skolach.

Nevieme presne, aké zrucnosti budii nase deti o par desiatok rokov v sukromnom a pracovnom
zivote potrebovat, ale vieme, Ze osvojovanie informdcii ¢i memorovanie faktov v si¢asnom svete
uZz nestaci. Je Ziaduce, aby vzdeldvanie prispievalo krozvijaniu inovativnosti, tvorivému

experimentovaniu, podnikavosti a zdroven k mordlnemu spravaniu a reSpektovaniu druhych.

KIacové je pestovat tvorivost, schopnost pracovat s istou mierou neistoty a rizika, flexibilitu
prostredia uréeného na ucenie, primerana autondémiu uciacich sa, vzajomny reSpekt dospelych
a deti — Studentov i Studujicich navzajom, ... a my vnimame, ako je dolezitd pre dnesné

»ihrisko” zivota poda — priestor Zivota rodiny.

Problematika vzdeldvania a formacie v detstve (Ruky, ktoré hybu koliskou hybu svetom... !) cez
strednt az po vysoku Skolu je mimoriadne komplexnd a nesie v sebe mnozstvo aspektov
zdkladného nastavenia a hodndt, systémovych faktorov i nezastupitelny Iudsky rozmer.
Vynimocni l'udia - ucitelia st najvyznamnejSimi aktérmi, na ktorych praci, rozhl'ade a

kompetenciach vzdelavanie stoji a s ktorymi pada.

Je na kazdom z nas zhodnotit sithlasom ¢i nesthlasom tézu, ze ,,Slovensko je v procese pomalej
kultarnej rozlacky s normami, ku ktorym sa oficialne este hlasi“ (Ustava SR a cyrilometodsky

odkaz v nej...).

Pozorny spektator priestoru vzdelania dnes u nas konstatuje, Ze pocetné reformy Skolstva (uz 25
rokov) smeruju k industrializdcii a ekonomizacii samotného poznania, ¢im sa myslienky
klasickych tedrii vzdelania doslova nebezpecne obracaju naruby. A to, ¢o je uz na vrchole
I'adovca, je fakt, Ze vzdelanie sa redukuje na pripravu pre tspesSny pozemsky zivot, kde
meradlom dspesnosti nie je mravny rast a eticky étos, ale alternativne hodnoty uZivania si,
sebapresadzovania, najhrubsie formy egoizmu plodiace nasilie, Siriace zlobu a bolest... (Nasi
predkovia pomenovali také sprivanie ,ist' cez mitvoly”, ale az my sme ociti svedkovia tychto mitvol, ktoré

nam denne televizna obrazovka vyplavuje do nasho byvania!)
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Vo vSetkom, ¢o sa dnes mladi Iudia musia naudit, a nie je toho malo, chyba ich poznaniu
syntetizujucu sila. Je to teda také poznanie, ktorému mnohi hovoria , zlepenina”, ktort mozno

rychlo dosiahnut, rychlo si ju osvojit a lahko zabudnt...

Zda sa, ze idea vzdelania, formulovana kedysi ako program mravného utvdrania cloveka,
prestala byt cielom a meradlom rozhodujtcich zaverov

* pri utvarani poznania,
* sprostredkovani tohto poznania

* aosvojovani si tohto poznania.

Stcasné predkladané mechanizmy a recepty pre lepsie vzdelanie nielenze uz nefunguji mimo
koncept vzdelania, ale priamo predpokladaju jeho absenciu. Fakt, Ze uz nikto nedokaze
povedat, v ¢om dnes spociva vzdelanie alebo vSeobecné vzdelanie, nie je Zziadnym
subjektivnym nedostatkom, ale dosledkom myslenia, ktoré vzdelanie redukuje na profesijné
vyucenie a poznanie degraduje na vypocitatelny ukazovatel' profesijného odborového
kapitalu.

To, Ze sa vzdelanie na Slovensku redukuje na pripravu pre uspesny pozemsky zivot, kde
meradlom uspesnosti nie je mravny rast, ukazuje aj skuto¢nost, ze fakty a pravda st dnes prvymi

obetami populistov.

Ale bez pravdy a faktov nemoze existovat svet pre I'udi.
Potrebujeme pravdivé fakty, pretoZe ony drzia pradivo nasej spolo¢nosti pokope.

Ale ak pravda nie je pritomna v naSom Zivote, ako moéze byt pritomna v naSej spolocnosti,
praci, médiach, osobnom i rodinnom zivote?! Cinske prislovie pripomina: , Kruh menuj kruhom
a Stvorec stvorcom. Potom sa dé vSetko znova do poriadku”.

Lenze bez hodno6t, pravdy, istoty, dovery sme iba tlupami v dZungli ¢asu riadiacimi sa pribehmi
a mytmi telenoviel, bulvaru a svojskymi predstavami, bez nich sme len zblidenymi skupinami,

ktoré si navzajom nikdy nedokazu porozumiet a pomoct.

Slovensko sa dnes nachadza v priestore Hemingwayovho povzdychu, ked mu kritika vy¢itala,
preco pri nadhere zdpasu rybdra so zralokom v diele ,Starec a more” opisal v inych poviedkach
,lesk abiedu kurtizdn”, teda hrubé a oplzlé stranky pobrezného Zivota. Jeho odpoved bola:

,Prepacte, nastavil som vam len zrkadlo, nemo6zem za to, Ze sa z neho na vas pozera opica!”
2./ Silny antropologicky celok vzdelania a formacie predstavuje priestor rodiny,
spoloc¢nosti, Cirkvi...

Pépe FrantiSek povedal: ,Skoly musia byt schopné pomdhat rdst v ludskosti, v dialogu
a v nddeji” (9.2.2017) a predstavil tri oakavania v suvislosti s tymto poslanim:
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Prvym z nich je potreba poludstit vzdelavanie: ,V tomto procese ludského rastu sii vsetci
pedagoégovia povolani spolupracovat skrze ich profesionalitu a bohatstvo ludskosti,
ktorého sit nositelmi, na pomdahani mladym, aby sa stali budovatelmi soliddrnejsieho

a pokojnejsieho sveta.”

Druhy pilier je kultara dialégu: ,V konkrétnejSom zmysle sSkoly sii povolané ucit metéde
intelektudlneho dialogu zacieleného na hladanie pravdy. Metdda spociva v tom, Ze
ndsho partnera v debate berieme vizZne, snaZime sa do hibky pochopit jeho dévody, jeho
ndamietky, aby sme mohli odpovedat nie povrchnym, ale adekvdtnym spésobom™.

Tretim ocakavanim je zasievat nadej: ,Clovek nemozZe Zit bez nddeje a vzdeldvanie generuje
nddej. Vskutku, vzdeldvat znamend prebidzat Zivot, viest ho k rastu, spociva

Z

v dynamike ddvania Zivota,” vysvetlil papeZ FrantiSek a pokracoval: ,Som presvedcéeny
o tom, Ze dnesni mladi ludia potrebuji najmd tento Zivot, ktory vytvdra budiicnost.
Preto je skutocny pedagég ako otec a matka, ktori odovzddvaju Zivot schopny

budiicnosti.

3./ Na pode Katolickej univerzity nemoézem nepripomenit silny teologicky rozmer
vzdelania aformacie pritomny v dokumente ,Dlhodoby zamer Katolickej

univerzity na roky 2018 - 2023

Na prvom mieste v teologii Zivota je rozmer nasej Zivotnej oslavy a vd'acnosti Panu Bohu za

dar zivota i povolania. Ta odpoved na otazku, preco sme na svete?!

Nedavno zosnuly kardindl Joachim Meisner pripomina nasej generacii: ,Kto sa chce stretnut
s Bohom zoci-voci, ten nech pred nim klac¢i.” Kriza Cirkvi je krizou viery, viery v priestore
,zatemnenia Boha”, v ktorom sa stratila absolutna prednost Boha v osobnom zivote krestanov,
potom v liturgii, tak v zZivote a tym aj vo svete. Prava obnova Cirkvi a viery Cirkvi méze byt
vysledkom konania ¢loveka, ktory sa nevzdava naroku na Kristovu pravdu. A pol'ski biskupi

otvorene napisali v pastierskom liste, Ze ,,Poliaci ziju akoby Boh neexistoval...”

Skusme reflektovat ticho — osobne pre seba, ale aj mnohych naSich blizkych , priestor zatemnenia
Boha” a pripomenime si ¢asto, ¢o nas naucila bl. Zdenka: Za mrakmi je moje milované Sinko...

A majster Milan Rafus nas povzbudzuje slovami: Nesmierny BoZe, viem, neprahnes po velebe. No
za tie dary dakujeme Tebe. Najviac za dar, ¢o nikdy nebliZi, na ludskej hlave neskrivi ni vldska.

Tvoj Syn, ked visel hore na kriZi, pokrstil ten dar. A dal mu meno Ldska.

Ocistime vo svojom vnutri cez dar modlitby, sviatostného Zivota, vernym praktizovanim
krestanskych zdsad to starokrestanské: Omnia ad maiorem Dei gloriam! VSetko na vacsiu cest

a chvalu Boziu!
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Verné praktizovanie krestanskych zasad nam v exhortacii ,Amoris laetitia” (2016) pripomina
aj papez FrantiSek. V tomto dokumente o stave Zivota sucasného ¢loveka, manzelstva a rodiny

pouzil zaujimavy termin: ,,symptom — priznak (jav) kultary provizornosti.”

Vysvetluje, Ze clovek sa k druhému clovekovi sprava ako k spotrebnému tovaru. ,Kultara
provizoérnosti” sa prejavuje napr. v rychlosti, akou ¢lovek prechddza od jedného citového vztahu
k druhému v presvedceni, Ze s ldaskou mozno zaobchadzat ako so vztahmi na socidlnych sietach:
kedykolvek ju mozno pripojit, odpojit, zablokovat. Zivotna sktisenost vsak ukazuje, Ze takyto

¢lovek sam skonci v duchu tohto konania: pouzity, opusteny, nestastny...

Zasadnou otazkou nasej doby je, ¢i mame eSte vol'u prezit?!

Maéme déveru k nasim hodnotdm, aby sme ich branili za kazdu cenu? Mame Zelanie a odvahu
zachovat nasu civilizaciu proti tym, ktori ju podkopavajua a ktori ju chct znicit?

Vieme, Ze uspech nezavisi iba od hospodarskych alebo technickych komponentov, ale celkom
podstatne od tych duchovnych! Mézeme mat vykonné ndrodné hospodérstva, idajny blahobyt
i najvyvinutejSie techniky zeme, ak nemame silné rodiny a pevné hodnoty, budeme slabi
a nepreZijeme!

Tento konflikt sa tyka hodnot a tradicii — a nevravme, ze je daleko od nas! Lebo tak ako u nasich
predkov nds boj o hodnoty sa zacina v naSom duchu, v nasej voli a v nasich duSiach. Preto aj
v akademickom prostredi univerzity staviame do centra ndsho Zivota vieru arodinu, a tiez

dostojnost kazdého Iudského Zivota.

Prakticky rozmer nasej reflexie pontka papez Frantisek aj naSmu akademickému prostrediu

v troch znakoch:

Ponajprv je to nasa ochota prijat svoje povolanie vo vztahu k Bohu ako darcovi Zivota
i povolania. To znaci ono: ,,HIa, tu som Pane, posli mna”, ktoré zahffia ochotu , vyjst zo seba
samych”, aby sme poc¢tvali Bozi hlas v nas...

To, ¢o poctivame - to nie je nieco, ale niekto, a sice na§ Pan. Urobit ho v naSom Zzivote
skutocnym, pevne sa pripttat k JeziSovi, byt Kristovym sluzobnikom — az to nam dava slobodu
milovat Boha a blizneho. Iba ak je ndm toto vel'mi blizke, pocitime, Ze on je v centre vSetkého.”
Isty biskup opisal tri cesty hladania povolania: sklisenost bytia, skiimania zmyslu aj sktisenost
vztahu s Kristom.

To, ¢o premiena cloveka, je skutocnost, Ze Kristus smie prist do moéjho zivota!

Pre mladych I'udi je preto délezité, aby toto objavovali a vtom aj seba samych, aby si urdili
priority... a drzali sa dobra a pravdy. Nakoniec vSak vsetko v naSom Zivote dostava zmysel skrze
Krista. AZ stretnutie a vztah s nim nds robi schopnymi lasky i utrpenia. Byt u Jezisa doma meni

vsetko ostatné.
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Zit v nasledovnictve JeziSa totizZ znamena, Ze si z ucenictva urobime Zivotny program. Iba ak sa
v JeziSovi, sJeziSom aod JeZisa budeme ucit, mdZeme ho aj milovat. My sme povolani

milovat Boha, pretoze je taky GiZasny a musime vzbudzovat aj v inych tazbu po nom.

Druhym znakom povolania je, Ze kazdé sa rodi vspolocenstve: v rodine, farskej rodine,
univerzite... cirkevné spoloc¢enstvo je privilegovanym miestom, kde sa Bozie povolanie rodi, zivi

a prejavuje.

Modlime sa za naSe povolania, za vSetky nové povolania, ktoré sa rodia v srdciach nasich

mladych I'udi, vaSich deti, priatelov...!

Tretim znakom povolania oznacil papez FrantiSek vyzvu k novej evanjelizacii papeza sv. Jana
Pavla II. : ,Jan Pavol II. chce udy Cirkvi viest prave k tejto skuisenosti — naplneni radostou

maju rozpalovat aj vieru inych.”

Tento misiondrsky rozmer krestanstva ma zakladnu logiku v pravde, Ze ten, kto sa nechd viest
Bozim hlasom a denne nasleduje Jezisa, ten v sebe pozoruje nepotlaciteInt tuzbu priniest dobru
zvest aj inym, a to prostrednictvom hlasania Evanjelia a foriem sluzby.

Nikto z nas neprijima Bozi dar Zivota a povolania len sdm pre seba, ale kto sa denne premiena
radostou z poznania ,, vSednosti”, ten zaziva ¢aro spoznania, Ze Boh ho miluje a tito skdsenost si
nemoze viac nechat len pre seba.

Preto je vyzvou Cirkvi i naSich ¢ias, Ze ak nechceme len konstatovat tazivy stav zivota ¢loveka,
spoloc¢nosti, rodiny i jednotlivcov, je potrebné do prostriedku postavit vyzvu anjelov: Nech je
slava Bohu... a pokoj, dobro kazdému stvoreniu! A odovzdat to svetu okolo nas je naSou tlohou.
Toto je zaklad ,novej evanjelizacie” — misiondrskeho poslania kazdého z nas.

Ale duchovna triezvost a realita Zivota nas uci, Ze sa treba pripravit aj na odpor. Nas dnesny
svet nie je ten najlepsi zo vSetkych moznych svetov. Mnohé je iba peknym zdanim. Za Ziarivou
fasadou deprimuju mnohé formy nudze: choroba, tutek, rozkol, nendvist a formy zloby, ktoré si

ani nevieme predstavit, az ked pridu, prekvapia nas...

Aj my sme zraneni anenachidzame $fastie z vlastnej sily. Clovek potrebuje vykupenie,
potrebujeme Boha. Bdeli krestania sa neuspokoja stym, zZe sa sami uPana citia dobre, ale

vychadzaji von ako ucenici po Turicach, aby misionarsky posobili.

4./ Nakoniec pripominam aj spolocensky rozmer vzdelania a formacie

Eurdpska komisia prave v tieto dni predstavila ,Monitor vzdelavania a odbornej pripravy

2017”, ktory mapuje vyvoj v tejto oblasti v clenskych Statoch Eurdpskej tnie.
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Ako sme na tom so vzdelavanim v EU?

Monitor ukazuje, Ze hoci inkluzivnost a tcinnost vnutrostatnych vzdeldvacich systémov sa
zlepSuje, stale plati, Ze dosiahnuté vzdelanie do velkej miery zavisi od socidlno-ekonomickej
situdcie Studentov. Aj ked ¢lenské Staty v mnohych oblastiach reformy vzdeldavania napreduja,

inkluzivnost vo vzdelavani pokrivkadva a vyzaduje si intenzivnejsie usilie.

* U Judi so zdkladnym vzdelanim je pravdepodobnost, ze budu zazivat chudobu alebo
socidlne vylucenie takmer trikrat vacsie, nez u ludi s tercidarnym vzdelanim. V roku 2016
bolo zamestnanych iba 44 % mladych I'udi vo veku 18 — 24 rokov, ktori ukondili Skolska
dochddzku s niz§im sekunddrnym stupriom vzdelania.

* Socidlno-ekonomicka situdcia zaroven urcuje, ako si ziaci vedu: az 33,8 % ziakov z najviac
znevyhodneného socialno-ekonomického prostredia dosahuje slabé vysledky, pricom medzi
ich najprivilegovanejsimi rovesnikmi je to len 7,6 %.

+ Jednym z ciefov EU do roku 2020 je zniZit podiel 15-roénych ziakov, ktori nedosahujt
dostatocné vysledky v zdkladnych zrucnostiach ¢itania, matematiky a prirodnych vied, na 15
%. Celkovo sa véak EU od tohto ciela vzdaluje najmé v oblasti prirodnych vied, v ktorej sa
pocet I'udi so slabymi vysledkami zvysil zo 16 % v roku 2012 na 20,6 % v roku 2015.

+ Investicie do vzdelavania v celej EU sa zotavili z finanénej krizy a mierne vzrastli (v redlnom
vyjadreni medzirocne o 1 %). Narast investicii zaznamenali asi dve tretiny c¢lenskych Statov.

Styri krajiny zvysili investicie o viac ako 5 %, medzi nimi aj Slovensko.
Ako je na tom Slovensko?

* Slovensko mé4 ambiciu podporovat strategickejsi pristup k vzdeldvaniu.

* Vzdelavanie je aj napriek zvySenej podpore v roku 2015 (investicie sa zvysili o 5%) stéle
relativne malo financované na vSetkych turovniach.

* Vysledky PISA 2015 ukazuju pokles v zdkladnych schopnostiach a vysoka uroven
nerovnosti. Slabé vysledky st vyrazne spojené so socioekonomickou situdciou. Existuju
velké regionalne rozdiely, tykajace sa hlavne romskej komunity.

» Utitelia sti nedostato¢ne finan¢ne ohodnoteni a ich postavenie v spolocnosti je nizke, ¢o
znizuje atraktivitu tohto povolania. Vzdeldvanie ucitelov nie je jasne zamerané na pripravu
praktického vyucovania.

* Podiel 0os6b s ukoncenym tercidrnym vzdelanim sa zvysil na 31,5%, avsak kvalita vysSieho
vzdeldvania stdle nedosahuje medzindrodné Standardy; sektor je nedostatocne
internacionalizovany a chyba vadésia ponuka profesiondlne zameraného kratkodobého
vzdeldvania bakaldrskeho typu.

+ Ucast dospelych na vzdelavani je nizka — len 2,9% v porovnani s eurépskym priemerom
(10,8%).
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o Ucast deti na vzdeldvani a starostlivosti v ranom detstve sa sice mierne zvysila na 78,4%,
avsak je stale hlboko pod europskym priemerom (94,8%).
* Miera predc¢asného ukoncenia Skolskej dochddzky (7,4%) zostava v porovnani s priemerom

EU (10,7%) nizka, avSak ma sttpajticu tendenciu.

Z monitoru vzdeldvania a odbornej pripravy (ETM) je kazdorocne uverejiiovand publikacia
Eurépskej komisie, v ktorej sa zachytdva vyvoj eurdpskych systémov vzdeldvania a odbornej
pripravy; zaroven spdja Siroku Skalu Statistickych ukazovatelov a vysledkov v jednej
prehladnej sprave. Monitor stavia do popredia tie priority v oblasti vzdeldvania, ktoré najviac
potrebuju investicie a urcuje politiky, ktoré pomahaju zlepsit inkluzivnost, kvalitu a relevantnost

systémov vzdeldvania a odbornej pripravy v Europe.
Zaver

Akademickému spolocenstvu Katolickej univerzity v Ruzomberku predkladdme dokument
»Dlhodoby zamer Katolickej univerzity v RuZomberku na roky 2018 - 2023“ s vedomim, Ze

v nasom Zzivote je ,nieco”, ¢o vstupuje do srdca, do vnuitra a ,meni nase zmyslanie”.

V kazdom jednom novom dni je v naSom osobnom Zivote, Zivote spolocnosti i nasej univerzity
moznad zmena myslenia, zmena srdca, zmena citenia, zmena spdsobu reagovania... a posun

dopredu.”

Nasa spoloc¢na cesta sluzby, prace i povolania dnes i v nasledujtcich Siestich, ale i dalsich rokoch
na naSej Katolickej univerzite nech ma atribat zodpovednosti, slusSnosti, tolerancie, ochoty
pomdct v nadzi. Svet okolo nds bude nas, ak don vlozime viac nadeje, ako ti druhi a budeme

sebe i druhym vzdy nablizku!

Prajem zo srdca kazdému z nas na rdéznych postoch sluzby na Katolickej univerzite — vo vzdelani,
formdcii i administrative, aby sme sa na konci Zivota radostne pozreli do zrkadla rokov tejto
sluzby a aby sme tam vzdy nasli svoju tvar, ta tvar, ktort teraz s laskou kazdy den v ochotnej

sluzbe prindSame do priestorov Zivota nasej univerzity.

A celkom nakoniec: dakujem citatelovi za pochopenie, ale pre pisatela tychto riadkov to su
a zostanu v tomto dokumente ,, testamentdrne” slova pre Katolicku univerzitu v Ruzomberku, pri
ktorej zrode v rokoch 1994 -2000 stal v roznych pozicidch — ktoru zakladal, ktorej pomahal Zit
a ktorej, z BoZej vole, aj ako rektor mohol posledné roky poslazit. Za tieto roky a mnohé iné dary
Panu Bohu i univerzite a vSetkym jej ¢lenom chce tymito riadkami podakovat na konci svojej
sluzby. Ciele dokumentu ,,Dlhodoby zdmer Katolickej univerzity v Ruzomberku na roky 2018 -
2023 zdovodu mojho odchodu, nddejdam sa na zaslizeny odpocinok, uz nebudem redlne
napliiat. Ale chcem prislibit vSetkym na univerzite, e z dni mdjho kiiazského zivota, pokial

bude Bozia vola, budem denne vysielat do vSetkych priestorov zivota univerzity svoju modlitbu
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a pozehnanie. To duchovné , Lecturis salutem a Domino!”, aby Katolicka univerzita v Ruzomberku
mala vzdy hojni pomoc od Pana a aby vSetci jej pedagdgovia, Studenti a zamestnanci konali
vzdy v stlade s volou Pana. A to pre jeden ciel, ktory je , dlhodoby”: kazdy zadmer Katolickej
univerzity je zhrnuty v nom a mal by byt v zivote kazdého z nés... a to je aj moja prosba a odkaz:

,Zastepte do mladych stdc vieru a dobrotu!”

prof. ThDr. Jozef Jarab, PhD.

rektor Katolickej univerzity v RuZomberku
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Vizia KU

Katolicka univerzita v RuZomberku je univerzita, ktord stavia na kvalite vzdeldavania a
vyskumu, formacii na zaklade krestanskych principov, otvorenom dialégu v duchu
akademickych tradicii a angazovanosti v spolo¢nosti.

Zakladné hodnoty KU

Pravda Profesionalita
Hiadat pravdu a mat Kualiinym vedelivanim,
ooty podelll wvadou a viskumom
5a & fiou sl rozvoju Eloveka
Jednota Lodpovednost
Pracovat pre spoloény Konat dobro
chel's uplathovet princip s najlepdim dmyslom
subsidiarity

a ctif princip solidarity
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Kontext

Vyhlésenie o poslani Katolickej univerzity v Ruzomberku (dalej len univerzita) hovori o nej ako

o mieste vzdelavania, vychovy a vyskumu, vedy a publikovania, sluzby a spolocenstva.

Univerzita sa hldsi k tradicii katolickych univerzit na celom svete, chce ochranovat a
podporovat Iudska dostojnost a kultirne dedic¢stvo, odpovedat na problémy a vyzvy sticasnosti
na principe krestanskych zasad, podla ktorych sa formuju jednotlivci v zrelé a zodpovedné
osobnosti, schopné vnasat evanjeliové posolstvo lasky a solidarity do spolo¢nosti, do tvoriacich

sa nazorov a postojov.

Kon4 tak vo vedomi, Ze Boh k ndm prichddza ako spolocenstvo a prostrednictvom spolocenstiev
Iudi. Toto spolocenstvo v sebe obsahuje mnohé teologické, liturgické a spiritudlne tradicie, ktoré
formuja zivot Cirkvi. Doraz na spolocenstvo v katolicizme vysvetluje, preo univerzita od
svojho pociatku velmi zdoraziuje priatelské vztahy vo vlastnom instituciondlnom Zivote.
Univerzita preberd svoju zakladnu inSpiraciu od Jezisa Krista ako zdroja mudrosti a z

presvedcenia, Ze v iom sa vsetky veci stavaju dokonalymi.

Predlozeny Dlhodoby zdmer Katolickej univerzity v RuZomberku na roky 2018-2023 koncepcne
vychddza zrovnomenného dokumentu, ktory zastreSoval roky 2012-2017. Ten bol vsak
zostaveny v podstatne odlisnej situdcii, ktort charakterizoval predovsetkym dvojndsobne vyssi
pocet Studentov (v roku 2011 Studovalo na Katolickej univerzite v RuZomberku 7754 studentov,
v nasledujucom roku ich bolo 7369, pricom k 30.10.2017 je pocet studentov na KU 3 629), co
automaticky znamenalo vysSiu dotaciu zo Statneho rozpoctu. Predchadzajuci dokument
pozostaval z dvoch samostatnych zvéazkov a okrem stratégii a cielov obsahoval velké mnozstvo
zavaznych a ¢asovo determinovanych uloh (139), ktoré sa s odstupom ¢asu a s prihliadnutim na
aktudlnu situdciu javia bud ako splnené, alebo ako neredlne, resp. neadekvatne. Dlhodoby
zamer na najblizsich 6 rokov nechce eliminovat dobré a overené casti, prave naopak, snazi sa

pokracovat v zacatej linii stratégii, aktivit a indikatorov.

Aktudlny dokument prevzal bez akéhokolvek zasahu viziu, zdkladné hodnoty a poslanie
Katolickej univerzity a reSpektuje tiez obsahovt schému predoslého zameru. Tieto casti tvoria
jeho tvodnu cast, pricom hlavna cast sleduje rovnaku koncepciu jednotlivych kapitol (hlavny
ciel, stratégie, aktivity smerujice knaplneniu ciela a indikatory). Novy dokument je
predstaveny v jednom zvazku. Stanovené ciele, stratégie a aktivity st prisposobené sucasnému
stavu a poziadavkam, kladenym na kvalitny a redlny chod univerzity. Neplnené a neadekvatne
ulohy, pripadne indikdtory boli vyznacené, prehodnotené a po konzultacii s kompetentnymi
osobami eliminované. Dlhodoby zdmer KU na roky 2018-2023 je vSeobecnym dokumentom,
ktory nechdva priestor pre vytvorenie fakultnych dlhodobych zdmerov s vlastnymi a najma
charakteru fakulty prispdsobenymi cielmi a tilohami.
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Poslanie

Katolicka univerzita v Ruzomberku je verejnou vysokou skolou s konfesijnym charakterom,

ktora za svoj vznik vdaci Konferencii biskupov Slovenska a Narodnej rade Slovenskej republiky.

Svoju cinnost uskutocfiuje najmad v oblasti historickych, humanitnych, pedagogickych,
prirodnych, socidlnych a zdravotnickych vied, ale aj v oblasti umenia, ekonomie,

manazmentu a prava.

Zakladnym poslanim univerzity je usilovat sa o pravdu a Sirit ju d'alej kvoli samotnej
podstate Pravdy. Podla Ex corde Ecclesiae: ,,Ctou a zodpovednostou katolickej univerzity je
venovat sa bez vyhrad veciam pravdy. To je jej vlastny sposob ako sluzi dostojnosti cloveka a
sucasne poslaniu Cirkvi. (..) Katolicka univerzita sa ovela viac vyznacuje slobodnym
hladanim celej pravdy o svete, o ¢loveku a Bohu” (Cl. 4). V zaujme hladania pravdy sa
univerzita zavazuje podporovat poznanie prostrednictvom svojho vyskumu a publikdcii. Tato
zodpovednost zjednocuje zamestnancov a Studentov vo vSetkych oblastiach univerzitného

zivota, predovsetkym v profesionalnej vzdeldvacej a vyskumnej ¢innosti.

Vymena poznatkov pre univerzitu je nevyhnutnd a vyzaduje si pritomnost akademikov a
Studentov z rozmanitych sfér, pretoZe prostrednictvom nich sa rozvija. Katolicka identita
univerzity sa prehlbuje ¢inorodou pritomnostou katolickych intelektualov, ktorych by mala
byt na univerzite vacSina. Vedenie univerzity dba o zachovanie tohto idedlu pocas celej histdrie
institacie. To, ¢o univerzita ziada od vSetkych ¢lenov akademickej obce, je reSpektovanie ciel'ov
univerzity a ochota ziéastnit sa na dialégu, ktory ju tvori a napltia. Zaroven univerzita trva na

akademickej slobode, ktora predstavuje zdruku pre otvoreny dialdg a tvorivy vedecky vyskum.

Univerzita podporuje integralny rozvoj kritického myslenia, rozvoj tela, duse a ducha, ktoré
charakterizuju vzdelanych, schopnych a slobodnych jednotlivcov. Usiluje sa, aby jej Studenti
uznavali nielen velké ciny Iudského ducha, ale zaroven citlivo vnimali chudobu,
nespravodlivost a utlak. Poslanim univerzity je taktieZz podporovat zmysel pre TIudsku
solidaritu a zdujem o spolocné dobro, ktoré bude prinasat ovocie vtedy, ked sa ucenie stane
sluzbou spravodlivosti.

Katolicka univerzita je forom, kde sa prostrednictvom slobodného vyskumu a otvorenej
diskusie mozu spajat viaceré prudy katolickeho myslenia so vSetkymi formami poznania
pritomnymi v umeni, vedach, povolaniach a v kaZzdej dalSej oblasti Iudskej vzdelanosti a
tvorivosti. Univerzita sa zavazuje k aktivnej ticasti na konstruktivnom a kritickom podporovani
kultary a na sluzbe spolocnosti. Povzbudzuje k takej Zivotnej ceste, ktora je v sulade

s krestanskym spoloc¢enstvom a realizuje sa v modlitbe, liturgii a sluzbe. Sposobom Zivota sa



Dlhodoby zamer KU 2018 - 2023

usiluje rozvijat zmysel pre spolocenstvo a zodpovednost, ktoré pripravia Studentov na

naslednt iniciativu v budovani udskejsej a duchovnejsej spolocnosti.

Katolicka univerzita vychadza z predpokladu, Ze pravé hladanie pravdy v ludskom i
kozmickom poriadku nie je v rozpore s vierou. Podporuje kazdu vedecka aktivitu, ktora je
v zhode s jej poslanim a je podriadend adekvatnemu kritickému postoju. Jej povinnostou a
zaroven prileZitostou je neustale udrziavanie a rozvijanie nabozenského rozmeru vo vsetkych
oblastiach poznania. Iba tak sa vo vsetkych vednych odboroch moéZe rozvijat katolicky
intelektudlny Zivot ako zdklad dialégu medzi naboZenstvom a kultirou, medzi vierou a
vedou. Vo vsetkych sférach univerzitného Zivota sa sustreduje na formaciu autentického
spolocenstva.
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1 STRATEGICKE CIELE

Hlavny ciel:

Hlavnym ciefom Katolickej univerzity je prihliadat na vykonnost a efektivitu tak

pedagogického, vedeckého ako aj osobnostného procesu, na potrebu poznania a uplatiiovania

katolickej socidlnej nduky, na populaéné trendy a diferencidciu vysokoskolského systému, na

zabezpecovanie zdrojov financovania a na profesionalizéciu univerzitného riadenia.

Ciele (strategické, vseobecné):

Zvysovat kvalitu univerzity a zlepSovat jej pozicie v akademickom prostredi.

Uplatiiovat kritérium akademickej excelentnosti, ktoré prihliada aj na vykonnost a efektivitu pri

respektovant vlastného ciela KU.

Reagovat' na aktudlny spolocensky zdujem novymi studijnymi programami.

Sledovat' a adekvitne reagovat’ na demografickii, regiondlnu, nibozZenskii a kultirnu transformdciu

buduicich studentov.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1.

Uplatiovanie kritérii vykonnosti a efektivity vyskumu vo vede a umeni pre kazdu oblast
vyskumu na KU.

Kazdoroc¢ne analyzovat zaujem o stadium v jednotlivych studijnych programoch.
Analyzovat dopyt po studiu a zmeny v Struktare Studentov z pohladu demografického
aregiondlneho. Na zdklade analyzy prijat zmeny v skladbe a ponuke Studijnych
programov.

V komplexnej akreditacii potvrdit a splnit kritérid pre zaradenie medzi univerzitné vysoké

gkoly.
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2 STUDIUM

2.1 Kvalita vzdelavacich ¢innosti

Hlavny ciel:
Poskytovat kvalitné univerzitné vzdeldvanie a vychovu v duchu katolickej, intelektudlnej a
akademickej tradicie v izkom kontakte Studentov a vyznamnych odbornikov so zameranim na

prehlbovanie identity KU prostrednictvom medzinarodnej spoluprace s katolickymi

univerzitami.

Stratégie:

Optimalizovat’ podmienky, rozsah a obsah vyucby.

Zvysovat atraktivitu Studijnych programov na KU.

Pravidelne evalvovat jednotky studijnych programov (predmety).

Ziskavat a pravidelne vyhodnocovat spitné vizby od absolventov KU na vsetkych stupiioch a
vo vsetkych formdch Studia so zameranim na kovalitu vzdeldvania, vzdeldvacie prostredie,
pracu pedagogov a na uplatnitelnost v danom odbore.

Monitorovat’ zaujem o nové typy Studia, rozvijat nové studijné programy podla poZiadaviek
praxe.

Hladat moZnosti prepojenia univerzitného a zamestndvatelského prostredia v procese
vzdeldvania.

Skvalitriovat’ kariérové poradenstvo.

Rozsirovat zahranicnii spolupricu v oblasti spolocnych studijnych programov.

Podporovat” mobility studentov (prichddzajiicich aj odchddzajiicich) formou koordindcie
stipendijnych programov na podporu studia zahranicnych Studentov u nds a studentov KU
v zahranici.

Pripravit a postupne rozsirovat vijucbu jednotlivych predmetov v cudzich jazykoch.

Vytvorit podmienky pre efektivne vzdeldvanie v cudzich jazykoch.

Posilriovat vizby celoZivotného vzdeldvania na zdklade potrieb trhu price.

Rozsirovat’ ponuku zdujmového vzdeldvania a obCianskeho vzdeldvania podla potrieb trhu
a vyvoja jednotlivych odborov.

Podporovat programy pre vzdeldvanie seniorov v ramci Univerzity tretieho veku.

Medializovat’ dosiahnuté tispechy KU.
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Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1.

Analyza Studijnych programov KU s ohladom na modifikované i nové poziadavky

akreditacného procesu.

. Vytvarat vhodné podmienky pre kontinudlne vzdeldvanie v magisterskych

a doktorandskych SP.

Pripravit a akreditovat nové bakalarske profesijne zamerané studijné programy pre potreby
praxe.

Pripravit a akreditovat nové magisterské a doktorandské studijné programy pre vyskumné
institacie.

V kazdom Studijnom programe zaviest a ponuikat aspori jeden modul predmetov v cudzom
jazyku.

Aktivne vyhladavat moznosti spoluprace s praxou.

7. Sledovat kontinudlne vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov vratane

8.

overovania ich kompetencii atestaciami.

Rozvijat Studijné programy v ramci vzdeldvania seniorov.

Indikdtory

a) Podiel poctu bakaldrskych, magisterskych, doktorandskych studijnych programov a Studentov
v nich.

b) Podiel zahranicnyjch studentov ku celkovému poctu studentov.

c) Pocet predmetov realizovanych v cudzom jazyku.

d) Pocet dlhodobo pdsobiacich zahranicnyjch profesorov a dalsich vyznammnych akademickych a
vedeckyjch pracovnikov.

e) Pocet studentov na ucitela.

1) Zdujem Studentov o stidium na KU.

g) Pocet Studentov vyuzivajiicich kariérové poradenstvo.

h) Hodnotenie kvality vzdeldvaciecieho procesu zo strany Studentov a pedagégov (formou
anonymnych dotaznikov).

i) Uplatnitel'nost na trhu price.

j) Vyhodnocovanie iirovne kovality nadobiidania vedomosti a rozvoja zrucnosti, ktoré absolvent
ziskal stiidiom Studijného programu.

k) Pocet programov a poclet icastnikov celozivotného vzdeldvania.

[)  Pocet a kvalita vyhodnotenyjch spitnych vizieb (dotaznikov) od absolventov a Studentov KU.

m) Vyhodnocovanie ¢innosti spoluprdce zamestndvatelov a pracovnych agentiir v oblasti podpory
zamestnanosti absolventov KU.

n) Pocet a kvalita aktivit tykajiicich sa jazykového vzdeldvania na KU.
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2. 2 Kvalita akademického zivota
Hlavny ciel:
Pokracovat vo vytvarani priaznivého prostredia pre Studium a formdaciu Studentov,

pedagogickych a vyskumnych pracovnikov a ostatnych zamestnancov Katolickej univerzity,

zalozeného na krestanskych hodnotach.

Stratégie:

V' sucinnosti so zriadovatelom nadalej uskutociiovat formdciu Studentov a zamestnancov
prostrednictvom duchovného program na KU.

Posilriovat’ hrdost Studentov, zamestnancov a absolventov a ich lojalitu ku KU.

Neustdle vylepsovat’ poradenské sluzby pre Studentov a zamestnancov.

Zvysovat kvalitu ubytovacich zariadeni a stravovacich sluZieb.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Realizacia pastora¢ného planu formdcie pre zamestnancov a Studentov.

2. Podpora univerzitného pastoracného centra v budovani spolo¢enstva a v prehlbovani
vztahu medzi Studentmi a pedagdgmi a v ich vztahu ku KU.

3. Podporovat vznik Studentskych spolkov a zdruzeni na drovni univerzity a fakult.

4. Na zaklade analyzy potreby rozsirovat moznosti poradenského centra.
Indikdtory:

a) Zapojenost Studentov a zamestnancov do mimoskolskych aktivit a do spoluprdce
s univerzitnymi pastoracnymi centrami posobiacimi na KU.

b) Pocet Studentov vyuzivajiicich poradenské centrd.

c) Pocet Studentov s problémovym spriavanim.

d) Podiel studentov vyuzivajiicich ubytovacie zariadenia.

e) Uspesnost $tudentov na celoslovenskijch a medzindrodnyjch sitaZiach.

1) Vyznamné studentské vysledky v stiidiu, vo vede a umeni.

g) Spokojnost studentov s kvalitou ubytovania a stravovania.

h) Objem financnyjch prostriedkov vynalozenych na jednotlivé typy Stipendii.

i) Ekonomickd stabilita UaSZ.

j) Pocet 16zok na UaSZ a pocet 16zok pre studentov so specifickymi potrebami.

k) Obloznost ubytovacich zariadent.

1) Pocet studentov na jedno socidlne zariadenie v ubytovacich zariadeniach.

m) Absoliitny pocet vydanyjch jeddl (Studenti, zamestnanci).

n) Pocet Studentov vyuzivajiicich Sportové zariadenia.
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3 VYSKUM

3.1 Vyskum na univerzite

Hlavny ciel:

Skvalitnovat a podporovat postavenie KU ako vyskumnej instittcie, ktord spolupracuje na
medzindrodnom vyskume prostrednictvom interdisciplinarneho vyskumu a dialégu,

zaloZenom na prepojeni ndboZenstva a kultury, viery a vedy.

Stratégie:

Zoysit pocet podanych vyskumnych projektov (zahranicnych, RP, APVV, VEGA, KEGA, rezortné a
iné, ak st uznané MSVVa$ SR).

Zuysit objem ziskanych vyskumnych grantov na tvorivého pracovnika.

Ziskat' a udrzat si kvalitnych vyskumnych pracovnikov s najoyssim ocenenim a potencidlom.
Skvalitnit vyskumnii pracu mladych vedeckyjch pracovnikov tiitorstvom.

Podporovat’ vznik a rozvoj celouniverzitnych vyskumnych a vyvojovych timov s cielom transformdcie
na vyskumné a vzdeldvacie centrd excelentnosti.

Podporovat’ publikovanie monografii v renomovanych zahranicnych a domdcich vydavatel'stvich.
Zvysovat tspesnost publikovania vedeckych clinkov v karentovanych casopisoch, zahraniénych
recenzovanych casopisoch a zbornikoch a v domdcich publikdcidch registrovanych v databdazach, napr.
Web of Science / Scopus.

Zaviest vniitorny systém hodnotenia kvality vedy a umenia v jednotlivijch oblastiach vyskumu.
Rozvijat Studentskii vedeckii a odbornu cinnost a propagovat  jej vysledky na domdcej aj

medzindrodnej tirovni.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Zapojit VPP do rieSenia v zahrani¢nych rieSitelskych kolektivoch medzindrodnych
projektov.

2. Kazdorocne zvysovat pocet VPP s ti¢astou na zahrani¢nej mobilite.

3. Zvysit pocet podanych projektov VEGA, KEGA, APVV na celoslovensky priemer.

4. Identifikovat kvalitnych vyskumnych pracovnikov a zlepsit ich pracovné alebo
finanéné podmienky na jednotlivych pracoviskach.

. Zvysit zapojenost mladych VPP do kooperdcie so zahrani¢énym ttatorom.

. Podporovat medzifakultnti spolupréacu participaciou na rieSeni spolo¢nych projektov.

. Vyzadovat od profesora alebo docenta najvyssiu kvalitu vystupov.

0 N o U1

. Vytvarat podmienky pre zvySenie uspesnosti publikovania vedeckych clankov

v zahranidi.
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Indikdtory:

a)

b)
c)

d)
e)
1)

g)
h)

i)
7)
k)
)

Pocet podanych vyskumnych projektov (zahranicnych, RP, APVV, VEGA, KEGA, rezortné a
iné, ak st uznané MSVVa$ SR).

Podiel sumy zahrani¢nych grantov na celkovej sume ziskanych grantov.

Objem financnych prostriedkov na rieSenie vyskummnych projektov (zahrani¢nych, RP, APVV,
VEGA, KEGA).

Suma ziskanych financnych prostriedkov z grantov na 1 TP.

Uspesnost podanych vyskumnyjch projektov (zahrani¢nych, RP, APVV, VEGA, KEGA).

Pocet riesenych vyskumnych grantov na 1 TP.

Podiel prostriedkov na vyskum na celkovom rozpocte univerzity.

Uspesnost publikovania vedeckyjch élankov v zahraniCmjch alebo domdcich publikacidch
registrovanych v cita¢nych indexoch, napr. Web of Science / Scopus.

Pocet publikdcii v zahranicnych renomovanych vydavatel'stvdch.

Pocet publikdcii v domdcich vydavatel'stvdch.

Pocet ohlasov v zahrani¢nych a domdcich vedeckych publikdcidch.

Ziskané medzindrodné ocenenia.

m) Pocet koncertov, vystiipeni, vyjstav, prehliadok v domdcom a zahrani¢nom prostredi.

3.2 Kvalifika¢ny rast

Hlavny ciel:

Nadalej poskytovat a rozvijat priaznivé pracovné prostredie, v ktorom akademicki a dalsi

zamestnanci v kazdej faze svojej kariéry mozu rozvijat svoj potencial v stlade so strategickymi

cielmi univerzity.

Stratégie:

Podporit vznik pracovnych miest pre mladych vedcov (postdoc).
Sledovd vnitorny systém rastu akademickych zamestnandagstaych radov.
Podporit pobyty zahranicnych expertov na KU.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1.
2.

Vytvorit podmienky na vyskum doma i v zahranici.

Zapojit najlepsich tispesnych absolventov doktorandského Studia na KU do vyskumnej
a projektovej ¢innosti. Zvysit pocet miest pre vedeckych pracovnikov na jednotlivych
fakultach.

Pozyvat odbornikov na hostovské prednasky na KU.
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4. Vypracovat plan kvalifikacného rastu pre jednotlivé pracoviska (katedry, institaty,

centrd), kazdoro¢ne ho vyhodnocovat a prijimat opatrenia na zabezpecenie jeho

plnenia.

5. Pocas akademického roka organizovanie prednasok, seminarov, Skoleni a podujati pre

zamestnancov, zameranych na ich profesijny rast a rozvoj.

Indikdtory:
a)  Koalifikacni a vekovd Struktiira pracovnikov.
b) Vyska priemernej mzdy pracovnikov.
c)  Fluktudcia pracovnikov.
d) Obsadenost funkcnijch miest a garantov.
e)  Pocet pobytov na zahranic¢nych institiicidch na akademického pracovnika.

f

Rozvijat stratégiu kvalifikacného rastu zamestnancov.

3.3 Doktorandské studium

Hlavny ciel:

Rozsirenie a skvalitnenie ponuky doktorandskych studijnych programov.

Stratégie:

Klast' doraz na doktorandské studijné programy ako prioritu vzdeldvacej ¢innosti univerzity v danej

vyskumnej oblasti a pri ich realizdcii vyuZzivat vyskumny potencidl univerzity.

Optimalizovat zapojenie doktorandov do vyjucby.

Optimalizovat zapojenie doktorandov do riesenia vyskummnych grantov a vyskumnyjch timov.

Pri zachovani vysokych ndrokov na kvalitu zvysit' tispesnost’ ukoncenia doktorandského stidia.

Podporovat mobility doktorandov.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1.

Skvalitiiovat podmienky, vypracovat podklady a podat na akreditdciu aspon jeden
novy doktorandsky program v ramci vybranej oblasti vyskumu na univerzite.
Skvalitnit obsah doktorandskych Studijnych programov.

Zvysit zapojenost doktorandov do rieSenia domadcich a zahrani¢nych vyskumnych
uloh.

Kazdy doktorand v dennej forme Studia by mal pocas stidia absolvovat aspon 1

zahrani¢nt mobilitu.
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Indikdtory:

a) Podiel poctu doktorandskych a magisterskych studijnych programov.

b) Podiel doktorandov na celkovom pocte Studentov.

c) Podiel doktorandov absolvujiicich zahrani¢ény Studiiny pobyt/stiz v dizke aspori 28 dni na celkovom
pocte doktorandov KU.

d) Pocet doktorandov na 1 skolitela.

e) Podiel zapojenych doktorandov na rieseni domdcich a zahranicnych vyskumnych grantov
k celkovému poctu doktorandov.

f) Podiel doktorandov s kovalitnymi zahraniénymi publikacnymi vystupmi na celkovom pocte

doktorandov.
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4 UNIVERZITA A SIET SPOLOCENSKYCH VZTAHOV

4.1 Vztahy s verejnostou

Hlavny ciel:

Prehlbovat spolocensky vplyv KU spoluprdcou s mestom Ruzomberok, prislusnymi
samospravnymi krajmi a partnerskymi institiciami v regionalnom aj ndrodnom kontexte

v zdujme presadzovania spolocnych cielov pri skvalitfiovani univerzitného prostredia.

Stratégie:

Budovat” aktivnu spoluprdcu so vzdeldvacimi, vedeckymi a kultiurnymi institiciami regiondlneho aj
ndarodného charakteru.

Rozovijat intenzivnu  spoluprdcu so samospravnymi orgdnmi, vyznamnymi institiciami
a s prislusnymi samosprdvnymi krajmi, v ktorych KU pdsobi.

Prehlbovat systém vniitornej komunikdcie — pristup k déleZitym informdcidm vo vmiitri univerzity.
Navrhniit systém riesenia krizovyjch situdcii.

Realizovat celouniverzitné aktivity pre zamestnancov s cielom podporit dobré vztahy.

Optimalizovat a profesionalizovat’ aktivity suvisiace s propagdciou a populariziciou stidia na KU
s cielom napomdhat zvySovaniu zdujmu o stiudium na KU.

Integrovat’ do marketingovej komunikdcie univerzity tie aktivity, ktoré sii overené a uicinné.

Zlepsit komunikdciu s absolventmi KU o uplatnitelnosti v praxi, o miere vyuzitia vedomosti a
zrucnosti ziskanych pocas stidia.

Podporit a poniikat pristup k dalSiemu vzdeldvaniu, vysledkom vyskumu.

Vyuzit a do systému vzdeldvania aplikovat’ osobné odporiicania a skiisenosti absolventov.

Zvysit porozumenie svetu vedy a techniky Sirokou verejnostou prostrednictvom popularizacno-
vedeckych aktivit s cielom zlepsit pristup Sirokej verejnosti k objastiovaniu cielov a vysledkov
vyskumu a vyvoja.

Podporit 1icast verejnosti na diani vo vede a technike prostrednictvom intenzivnejsieho dialogu a
vysledky umeleckych aktivit popularizovat a prezentovat na wumeleckych podujatiach doma
a v zahranici.

Podporovat’ umelecké aktivity v ramci akademickych slavnosti a inyjch spolocenskych podujati Zivota
KU.

Ocerovat’ zamestnancov za umelecky prinos pre kultiiru a umenie.

Poskytovat aktudlne a pravdivé informdcie akademickej obci, zdujemcom o studium a masmédiam.
Podporovat aktivnu komunikdciu zameranti na cielenti publicitu a poskytovanie vhodnych a

atraktivnych tém masmédidm.
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Vypracovat a prijat spoloény dlhodoby plin marketingovych aktivit, ktory respektuje sSpecifické

podmienky a potreby vzdeldvania a vyskumu na univerzite.

Budovat’ dobré vztahy s existujiicimi a potencidlnymi sponzormi a posilnit vnimanie KU ako

institiicie, ktorui podporovat je obojstranne obohacujtice.

Vytvorit' platformu na uzsiu spoluprdicu univerzity s tispesnymi absolventmi, ktori moéZu a chcii

pomahat pri jej rozvoji.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Zaviest vnutorny systém komunikdcie, pripomienkovania, diskusie a aktualizacie pre
zefektivnenie vymeny informadcii v rdmci fakalt a medzi jednotlivymi stcastami
univerzity. (INTRANET)

Pravidelne analyzovat vnitornt komunikaciu.

Vytvorit koncepciu vnutornej komunikdcie vratane jej naslednej implementacie.

Zaviest integrovany vnutorny komunikacny systém s vyuzitim modernych
komunikacnych technoldgii.

Vypracovat plan celouniverzitnych podujati pre pedagégov a zamestnancov KU s
cielom podporit dobré vztahy a kultaru univerzity.

Integrovat do marketingového mixu a prioritne rozvijat tie aktivity, ktoré na zaklade
vyhodnotenych informaécii z dotaznika medzi novymi Studentmi KU prinasaji najvacsiu
viditelnost v prostredi potencidlnych zaujemcov o stadium na KU.

Na zaklade spidtnej vazby od Studentov prvych ro¢nikov sa zamerat na marketingové
aktivity, ktoré sti overené a u€inné, a realizovat ich s prihliadnutim na potreby KU.
Vypracovat databazu absolventov KU s aktudlnymi kontaktmi a vytvorit Klub
absolventov. Rozsirit siet kontaktov s absolventmi aj na socidlnych sietach na internete a
osobné pribehy ich uplatnitelnosti propagovat v univerzitnych médiach a populdrnou
formou pontknut vysledky vyskumu, realizovanych projektov a moznosti dalSieho
vzdel4vania absolventom a prehibit tak kontakt s komunitou absolventov.

Od absolventov kazdorocne ziskavat informadcie o uplatnitelnosti, miere vyuZzitia
vedomosti a zrucnosti ziskanych pocas stadia.

Usporaduvat besedy studentov totozného studijného programu s absolventmi, ktori sa
vypracovali na zaujimavua pracovnu poziciu.

Popularnou formou (populdrne ¢lanky, videa, rozhlasové nahravky, podujatia, diskusie)
spristupnit vysledky vyskumu a dosiahnut ich medialnu viditelnost.

Nadalej zapdjat KU ako miesto kultirnych a spoloéenskych podujati do siete kultirnych
aktivit mesta, regionu a kraja.

V spolupraci s absolventmi a priatelmi KU podporovat propagdciu a Sirenie dobrého
mena KU.

Zaistit ucast ¢lenov Klubu absolventov na akciach, uréenych pre uchadzacov.
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Indikdtory:

a) Podiel absolventov KU na dalSom vzdeldvani.

b) Pocet a kvalita aktivnych zmliv o spoluprici s institiiciami na Slovensku.

c) Pocet a kvalita aktivit KU v ramci prislusnych regiénov Slovenska.

d) Pocet realizovanych spolocnych podujati, projektov, konferencii a semindrov.

e) Pocet ¢lenov Klubu Alumni a ich vicast na aktivitdch tohoto klubu.

4.2 InsStitucionalne partnerstvo

Hlavny ciel:

Posilnit Specifické postavenie KU v prostredi domacich a zahraniénych vzdelavacich a

vedeckych instittcii.
Stratégie:

Vytvorit' efektivny a funkény systém spoluprdce so strednymi Skolami za ticelom propagdcie
vzdeldvacich a vyskummnych moznosti na KU.

Vytvorit strategické partnerstvd v oblasti vyskumu a vzdeldvania.

Podnecovat’ aktivne a pravidelné kontakty a efektivnu spolupricu KU a jej sucasti s vyznamnymi
institiiciami Statu a samosprdavy.

Podnecovat’  aktivnu  spolupriacu KU s univerzitami a vedeckymi insStitiiciami v domdcom
a zahranic¢nom prostredi.

Podporovat’ a vytvarat podmienky pre spolupricu s podnikatel'skym prostredim.

VyuZit konfesijny charakter univerzity k dalSiemu rozsirovaniu medzindrodnej spoluprdce s inymi

katolickymi univerzitami.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Podporit popularizaciu univerzity v ramci strednych $kol vypisanim stifaze o najlepsiu
esej na vybrant tému a najlepsie eseje financne bonifikovat.

2. Identifikovat strategickych partnerov a nadviazat s nimi spolupracu.

3. Vytvaraf priestor pre pravidelné formalne a neformaélne stretnutia predstavitelov miestnej
a krajskej samospravy.

5. Na zdklade vysledkov spdtnej vdzby z podnikatelského prostredia optimalizovat
spolupracu medzi KU a korpordtnou sférou v poradenskej, konzultacnej a expertiznej

¢innosti.
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Indikdtory:

a) Vysledky spoluprdce so strednymi Skolami.

b) Pocet odbornikov univerzity, ktori ovplyviiuju regiondlnu a statnu politiku.

c) Pocet spolocnych vysledkov vyskumu s inymi vedeckymi a umeleckymi institiiciami.
d) Pocet spolocnych vzdeldvacich aktivit s inymi vzdeldvacimi institiiciami.

e) Miera zapojenosti do medzindrodnej kooperdcie.

f) Podiel aktivnych medzindrodnych zmliv.

g) Pocet medziuniverzitnych strategickych partnerstiev.
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5 PODPORNEPROCESY

5.1 Posilnenie vzdelavacich ¢innosti univerzity

Hlavny ciel:

Vytvarat Specifické podmienky v sulade s katolickou identitou a inovacie pre rozvijanie
programov vzdeldvacej sustavy tak, aby ¢o najlepsie vyhovovali potrebdm praxe, dopytu trhu a

edukaénym i osobnym zaujmom udiacich sa.

Stratégie:

Motivova’ Studentov k wiiemu zaujmu o dianie v regiéne.

Podporovat 1icast’ Studentov univerzity na rieseni konkrétnych problémov praxe.
Podporovat kultiirne, duchovné, umelecké a sportové podujatia.

Prehlbovat’ a skvalitiiovat’ systém pomoci studentom so specifickymi potrebami.

Nad alej podporovat Studentov so Specifickymi potrebami.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Zapdjat Studentov do rieSenia aktualnych problémov regionu.

2. Pokracovat vo vydavani celoro¢ného kalendéra kultirnych, duchovnych, umeleckych
a Sportovych podujati.

3. Ngjst priestor pre budovanie vlastnych Sportovisk a spracovat projektovu Studiu
z externych zdrojov v stilade s planom investi¢nych aktivit KU.
Zabezpecit studijnych asistentov pre Studentov so Specifickymi potrebami.

5. Priebezne dopliiat pocet pomédcok pre ulahlenie Stadia Studentom so Specifickymi
potrebami.

6. Pokracovat v digitalizacii kniznych jednotiek a poskytntt ich pre studium v UK KU.
Indikdtory:

a) Podiel 0sob so Specifickymi potrebami na celkovom pocte Studentov.
b) Pocet sluzieb poskytnutych Studentom so Specifickymi potrebami.
c) Vyuzivanie sluzieb Univerzitnej kniznice KU.

d) Prirastok knizni¢mjch jednotiek.
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5.2 Rozvoj informacnych a komunikacénych technologii

Hlavny ciel:

Rozvijat svoju informaént infrastruktaru v stilade s najnovsimi trendmi a s cielom poskytnut

pouzivate[om komplexné, integrované a priaznivé prostredie.

Stratégie:

Zabezpecenie dlhodobej udrZatelnosti rozvoja IT.
Zvysenie dostupnosti IT sluZieb.

Zvysovanie kvality a rozsahu sluZieb.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Priebezna modernizacia a optimalizdcia IT infrastruktiry zamerand na minimalizaciu
prevadzkovych nékladov pri zachovani pozadovaného rozsahu a kvality sluzieb.

2. Priebeznd implementacia technickych, administrativnych a legislativnych opatreni na
zvysenie bezpecénosti a ochrany dat.

3. Rozsirovanie komunikacnej infrastruktary (bezdrotové pokrytie, Strukturovanad kabeldz
v novych a rekonstruovanych priestoroch) v stlade s rastom potrieb.

4. Priebeznd modernizacia a rozsirovanie funk¢nosti univerzitného informacného systému
UIS (napr. podsystémy cipové preukazy, stravovanie, ubytovanie, spristupnenie
vybranych sluzieb cez mobilné zariadenia).

5. Tvorba a aktualizdcia rozhrani medzi UIS a informacnymi systémami Statnej spravy
(napr. CRS, CRZP, CREPC, SOFIA, §tatna pokladnica) a spoupracujucich organizacii
(napr. SNK - KIS Virtua).

6. Implementacia dal$ich podsystémov a sluzieb (napr. intranetovy portdl, sprava
dokumentov, cloud computing, sprava a vyhodnocovanie dotaznikov atd.), integracia
tychto podsystémov s UIS.

7. Skratenie doby odozvy interaktivnych sluzieb a zvySovanie nepretrzitej dostupnosti
sluZieb.

Indikdtory:

a) Pocet zamestnancov spravujiicich IT infrastruktiiru vo vztahu k poctu spravovanych zariadeni
a podsystémov.

b) Uspora previdzkovych nikladov modernizdciou/optimaliziciou IT infrastruktiiry.

c) Agregacny faktor virtualizdcie serverov.

d) Zoznam opatreni na zvysenie bezpecnosti a ochrany dit a pocet bezpecnostnych incidentov

nezachytenych opatreniami.
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e) Zoznam doplnenej a upravenej funkcnosti UIS.

f) Zoznam zistenych a odstranenych chyb UIS.

Q) Zoznam novych rozhrani a modifikdcit medzi UIS a externymi IS.

h) Zoznam mnovych podsystémov a sluzieb a zoznam rozsireni funkcionality existujiicich
podsystémov.

i) Doba bezporuchovej previdzky jednotlivych sluZieb.

5.3 Riadenie infrastruktary

Hlavny ciel:

Hlavné ¢innosti na KU sa realizuju v efektivnych a in$pirativnych priestoroch. Infrastruktura je
na KU zapojena do celkového poslania univerzity a jej sticasti, sluzi tak, Ze napoméha hlavnym

¢innostiam, teda vychove, vzdelavaniu, vede a vyskumu a formacii.

Stratégie:

Optimalizovat’ vyuZitie priestorov sliiZiacich hlavnej ¢innosti univerzity na zdklade metdd interného
porovndvania.

Na ziklade porovnania efektivnosti pripravit spravu a ndvrhy na optimalizdciu poZadovanych
kl'icovych ukazovatel'ov efektivnosti manazmentu lokalit (vyuZitelnost, modernizdcia, perspektivy).
Zmeny existujiicich priestorovych dislokdcii, pripadne redislokdcii sa riadia rozhodnutiami orgdnov
akademickej samosprdvy.

Modernizicia pristrojového a IKT vybavenia univerzity z hl'adiska ich materidlového opotrebenia.
Priebezne oZivovat' investicie do ucebnych pomocok, laboratorneho vybavenia, Specialnych ucebnych
priestorov.

Posilnit motivdciu k pozitivnym zmendm prostrednictvom angazovanosti odbornikov participujiicich
v zmiesanych komisidch, pracovnych timoch, projektovych skupindch na fakultnej aj univerzitnej
tirooni.

Zoysit kvalitu poznania prislusnych dokumentov na virovni riadiacej aj administrativnej.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

Priebezné vyhodnocovanie vyuzivania objektov, tvorba navrhov na redislokaciu.

2. Prostrednictvom fondu reprodukcie kaZzdorocne investovat do nakupu pristrojového a
IKT vybavenia univerzity.

3. Priebezne investovat financné prostriedky do ndkupu wucdebnych pomdcok,

laboratérneho vybavenia, Specidlnych ucebnych priestorov.
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4. Zapdjat odbornikov z radov zamestnancov KU do internych pracovnych komisii,
projektovych timov s ohladom reSpektovania ich osobnych schopnosti, zloZitosti a
rozsahu vykondvanej prace a prinosu pre dosahovanie cielov.

5. DPriebezne aktualizovat vnutorné legislativne dokumenty KU v nadvédznosti na

predpisy vyssej pravnej sily.
Indikdtory:

a) Ukazovatele vyuzitel'nosti plochy.

b) Previdzkové niklady na 1 PPS, na 1m?.

c) Objem vynalozenych prostriedkov na rekonstrukcie a opravy sucasnych
nehnutel'nosti univerzity.

d) Na web sidle KU sii aktudlne vniitorné legislativne dokumenty

5.4 Riadenie ekonomiky a financii

Hlavny ciel:

Riadiace procesy sltizia napifianiu ciela a poslania KU; socidlne vztahy st inspirované principmi
socidlnej nduky Cirkvi. Principom riadenia v ramci KU je zdujem spolo¢ného dobra, dobra
Studentov a ucitelov univerzity; reSpektovanie principu subsidiarity, princip zodpovednosti,
profesionalita, kvalita vzdeldvania a vyskumu vedie univerzitu a jej sacasti k udrzatelnému

rozvoju a k pripravenosti na vyzvy externého prostredia.

Stratégie:

Pravidelne analyzovat' primeranost stav financii na KU.

Subsididrne zefektivnit riadenie ekonomickych operdcii v ramci vniitroorganizacnych jednotiek.
Identifikicia Ccinnosti, ktoré je wvyhodné zaistovat centrdilne, vykondvanie ostatnych dosledne
decentralizovanym spdsobom.

Zaistit' diverzifikdciu zdrojového financovania univerzity a posiltiovat jej nezdvislost na stdtnom
rozpocte.

Priebezne zdokonalovat pravidld pre vniitorné rozdelovanie prostriedkov na KU.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Zanalyzovat sticasny stav ekonomického riadenia na KU s poukdzanim na jeho silné a

slabé stranky.
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2. Vypracovat systém pre ziskanie spdtnej vazby, v ktorom sa vedtci pracovisk na
fakulte vyjadria k ticelnosti, flexibilite a mozZnostiam zlepSenia riadenia ekonomickych
operacii na urovni fakulty.

3. Spracovanie a realizdcia celouniverzitnych/viacfakultnych projektovych Zziadosti
v ramci strategickych vyziev operac¢nych programov.

4. Zaistenie kontroly dodrziavania finanénych pldnov a elimindcia pripadnych
financnych rizik.

5. Analyzovat a rozvijat metodiky stanovenia priamych a nepriamych nékladov a dalsie
metodiky tvorby rozpoctu.

6. Podporovat systémy ekonomického hodnotenia vykonu ako pedagogického, tak
vyskumného.

7. 'V pripade vsetkych projektov a investicnych zamerov dosledne vyhodnocovat
udrzatelnost ako personalnej, tak i financnej, venovat sa len aktivitdim, ktoré budua
vyhodnotené ako udrzatelné.

8. Zavedenie controllingu vratane rozpoctovania vSetkych prijmov avydajov

v agregovanej forme.

Indikdtory:

a) Objem financii ziskanych z podnikatel'skej Cinnosti (zo zmliiv o dielo, licencii a podobne).
b) Podiel inych ako dotacnych zdrojov na prijmoch rozpoctu univerzity.
c) Prijmy zo skolného a poplatkov.

d) Ekonomické tispory vdaka optimalizdcii vybranych sluZieb.

5.5 Manazérstvo kvality

Hlavny ciel:

Zabezpecit trvalé zlepSovanie systému manazérstva kvality prostrednictvom vytvorenia
zdkladne , dobrej praxe” v oblasti systému vnutorného zabezpecovania kvality, ktord by bola

vyznamnym prinosom pre vnutorné prostredie.

Stratégie:

Preniest principy manazérstva kvality do strategickych i kaZzdodennych ¢innosti univerzity.
Rozsirovat’ zapojenie pedagogickych, vyskumnych a administrativnych pracovnikov do plnenia ciel'ov
kvality a monitorovania ich dosiahnutia.

Zvysovanie povedomia o cieloch a politike kvality v Sirokej akademickej obci.

Zosilnit vyznam a adresnost spitnej vizby z plnenia hlavnych iiloh (vzdeldvanie, veda a vyskum).

Monitorovanie tispesnosti opatreni v oblasti manazérstva kvality.
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Sledovat’ trendy v oblasti kvality vzdeldvania a aplikovat ich do prostredia univerzity.

Zapdjat sa do medzindrodnych aktivit v oblasti manazérstva kvality v prostredi vysokych skol.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Evaluovat sucasné prvky hodnotenia kvality, modifikovat ich a doplnit v stlade
s poziadavkami VS zékona.

2. Realizovat kazdoro¢né hodnotenie kvality vzdeldvacieho procesu prostrednictvom
$tandardizovanych postupov doporucenych MSVVaS.

3. Realizovat kazdorocné hodnotenie tvorivych pracovnikov a pracovnych kolektivov
na zaklade kritérii platnych pre akreditacie jednotlivych ¢innosti vysokych kol.

4. Realizovat kazdoro¢né hodnotenie vysledkov publikacnej ¢innosti podla Struktary
vychadzajticej z metodiky pridelovania dotécii verejnym vysokym skoldm.

5. Vypracovat kritérid hodnotenia tvorivych pracovnikov na zdklade vysledkov
publikacnej ¢innosti, pripravy bakaldrov a diplomantov, a vysledkov pri
zabezpecovani doktorandského Studia

6. Zaviest pravidelné absolventské hodnotenie Studia a dosledné vyuZzivanie jeho
vysledkov.

7. Inovovat informacéné systémy pre potreby sledovania kvality vzdeldvacich ¢innosti.

Indikdtory:

a) Uspesnd akreditdcia vetkyjch navrhnutych oblasti vzdeldvania a $tudijmjch programov.

b) Pocet akreditdcii v profilujiicich oblastiach vzdeldvania.

c)  Kuoalifika¢nd Struktira garantov Studijnych programov.

d) Koalifikacna Struktiira akademickych pracovnikov.

e) Do Studijmjch programov a prostredia univerzity si zakomponované vysledky analyjzy

absolventského hodnotenia stiudia.



