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Predslov

Filozoficka fakulta KU v RuZomberku je svojim humanitnym zameranim predurcena
na to, aby poskytovala kvalitné a moderné zazemie pre vzdelavanie a vedu

v krestanskom duchu na Slovensku a zaroven v SirSom medzindrodnom kontexte.
Hrdo sa hlasi k nesmierne bohatej tradicii katolickych univerzit vo svete, na ktorej
chce budovat svoju identitu a rozvijat nové perspektivy do buducnosti.

V poslednych piatich rokoch sa Filozoficka fakulta intenzivne menila na instittuciu
s nadregiondlnym, ba nadndrodnym rozmerom. Svedcia o tom rasttce pocty
zahraniénych Studentov a pedagogov v akademickej obci fakulty. Dynamicky rastt
kontakty s eurdpskymi aj americkymi univerzitami, a to nielen v rdmci Erasmus
programov, ale spomenut treba aj intenzivne aktivity v rdmci Catholic Universities
Partnership pod vedenim Notre Dame University (USA).

Viziou na nasledujucich Sest rokov je vybudovat renomované akademické
pracovisko, kde sa bude ¢oraz vacSou mierou uplatnovat vzdeldvanie a vyskum vo
svetovych jazykoch, a to na vSetkych trovniach fakulty, od administrativy, cez
bakalarske, magisterské aZ po doktorandskeé studijné programy. Takto nastavena
ambicia ma v sebe implicitné mechanizmy neustéleho zlepSovania v celom spektre
¢innosti Filozofickej fakulty. Ak md byt uzndvanou fakultou v medzindrodnom
svetle, veci sa musia riesit s rozvahou, kreativne a pohotovo. Fakulta je v mensom
meste a prave preto musi byt lepsia, ako ostatné fakulty na Slovensku, musi hladiet
ponad obzory a stanovovat si odvazne ciele.

Filozoficka fakulta Katolickej univerzity v Ruzomberku chce byt uzitocnou a
prospesnou akademickou institticiou tizkou prepojenou s potrebami spolocnosti na
Slovensku aj v zahranici. Len s velkymi ambiciami moze byt zivotaschopnym,

odolnym a pritazlivym miestom pre schopnych a nadanych studentov a odbornikov.

HLAVNY CIEL

Cielom FF KU je poskytovat kvalitné vzdeldvanie s individudlnym pristupom

v rodinnej atmosfére, podporené Spickovym vyskumom.

1. VZDELAVANIE

Strategické ciele:

1. Podporovat perspektivne a atraktivne studijné programy reflektujtice
potreby trhu prace a spolocensku potrebu.



2. Zvysovat kvalitu vzdelavacieho procesu vyuzivanim modernych
a inovativnych edukacnych metdd, podporovat vzdelavanie vedecko-
pedagogickych pracovnikov a zintenzivnit pracu studijnych poradcov so
Studentmi.

3. Rozvijat spolupracu so strednymi skolami, realizovat propagaciu studijnych
programov a medializovat dosiahnuté tispechy studentov, absolventov

a zamestnancov FF KU.

4. Vytvarat atraktivne a motivujuce vzdeldvacie prostredie s modernym
materialno-technickym vybavenim a kultivované a priatelské prostredie pre

mimoskolské volnocasové vyzitie Studentov.

5. Zefektivnit kontakty a spolupracu s absolventmi, zamestnavatelmi
absolventov a dal$imi zainteresovanymi stranami, hladat moznosti
efektivneho prepojenia univerzitného a zamestnavatel'ského prostredia
v procese vzdeldvania s cielom skvalitnit organizaciu odbornej praxe

studentov.

Nastroje a opatrenia:

1. Reflektovat na procesy vnutorného systému zabezpecovania kvality v rdmci
priebezného monitorovania, periodického hodnotenia a periodického
schvalovania studijnych programov v kontexte perspektivy kazdého
Studijného programu z hladiska potrieb trhu prace a spolocenskej potreby.

2. Sledovat a pravidelne vyhodnocovat uplatnitelnost absolventov na trhu
prace, systematicky analyzovat a vyhodnocovat studijnt tspesnost
Studentov a zistovat pric¢iny neuspechu v stadiu.

3. Zabezpedit systém kontinudlneho vzdeldvania vysokoskolskych ucitelov
a dal$ich zamestnancov FF KU so zameranim na r6zne oblasti: rozvoj
pedagogickych zruénosti, medzikultarnych kompetencii, vyuzivanie IKT,
cudzie jazyky.

4. Rozsirit a zefektivnit nastroje podpory Studentov v tispesnom ukonceni
Studia kooperaciou so Studijnymi poradcami.

5. Rozvijat spolupracu so strednymi skolami.

6. Propagovat fakultu a uskutocnované studijné programy.

7. Rozvijat a modernizovat prostredie FF KU s ohladom na zabezpecenie
kvality vzdeldvania, ako aj mimoskolského vyZitia Studentov.

8. Podporovat zapdjanie Studentov do ¢innosti riadiacich samospravnych
organov univerzity a fakulty.

9. Podporovat vznik studentskych spolkov a zdruzeni.

10. Rozsirovat vyucbu predmetov a studijné programy v cudzich jazykoch.
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11.

12.

13.

Napinat Program podpory adaptacie zahraniénych studentov na KU

v Ruzomberku.

Zefektivnit kontakty a aktivity pre absolventov v ramci Alumni klubu KU,

vyuzivat motivacné nastroje pre ¢lenstvo absolventov v klube.

Zapajat zamestnavatelov absolventov FF KU a dalSie zainteresované strany

do procesu vzdelavania a vnatorného systému zabezpecovania kvality.

Indikatory:

1.

® N o @ kW

10.

11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.
18.

Pocet otvorenych akreditovanych Studijnych programov v prislusnom stupni
a forme Studia, z toho pocet medziodborovych a interdisciplinarnych
Studijnych programov.

Suhrnné spravy obsahujtce zistenia tykajtice sa procesov priebezného
monitorovania, periodického hodnotenia a periodického schvalovania
Studijnych programov a prijaté zavery v zmysle podpory perspektivnych
Studijnych programov.

Udaje zo sledovania uplatnitelnosti absolventov na trhu préce.

Udaje z analyzy a vyhodnotenia $tudijnej tispe$nosti $tudentov.

Pocet zaverecnych prac vedenych odbornikmi z praxe.

Informacie o kontinudlnom vzdelavani zamestnancov FF KU.

Informacie o realizovanych aktivitach v ramci systému Studijnych poradcov.

Pocet aktivit v rdmci spoluprace so zdkladnymi Sskolami, zakladnymi

umeleckymi Skolami a strednymi Skolami.
Pocet realizovanych propagacnych aktivit.

Informacie o materidlno-technickom vybaveni, pocet realizovanych

kultirnych, Sportovych, spoloc¢enskych a duchovnych aktivit.

Pocet studijnych programov v cudzich jazykoch.

Pocet spolocnych Studijnych programov so zahraniénymi univerzitami.
Pocet zahrani¢nych Studentov Studujucich na FF KU.

Spravy z napifiania Programu podpory adaptacie zahraniénych $tudentov na
KU v RuZomberku.

Pocet prichadzajicich a odchadzajucich studentov v rdmci zahrani¢nych

mobilit.
Pocet aktivne pdsobiacich Studentskych zaujmovych zdruZzeni a spolkov.
Informacie o aktivitach s absolventmi.

Pocet zmlav a aktivity so zamestnavatelmi absolventov a dalsimi

zainteresovanymi stranami.



2. VEDA, VYSKUM A DOKTORANDSKE STUDIUM

Strategickeé ciele:

1.

Vymedzit vyskumné priority pre fakultu a spolocné strategické

medziodborové vyskumné témy v ramci KU.

Zvysit zapojenie tvorivych pracovnikov a Studentov doktorandského Studia
v zahrani¢nych a domacich projektoch a posilnit postavenie FF KU

v medzindrodnej a narodnej vedeckej komunite.

Zvysit uspeSnost publikovania ¢lankov v karentovanych ¢asopisoch,
zahrani¢nych recenzovanych c¢asopisoch a zbornikoch a v domacich

publikaciach registrovanych v databazach Web of Science/Scopus.

Klast doraz na kvalitu doktorandskych studijnych programov ako priority
vzdelavacej ¢innosti univerzity v danej vyskumnej oblasti a v ramci
ziskanych medzinarodnych vedeckych projektov podporit vznik pracovnych
miest pre mladych vedcov (post-doc).

Zapdjat studentov vsetkych stupriov studia do tvorivych ¢innosti FF KU
primerane vo vztahu k vystupom vzdeldvania a trovni kvalifikacného

ramca.

Prispievat k dialogu medzi ndboZenstvami a kultdrami, medzi vierou
a vedou a suicasne dodrziavat najvyssie etické hodnoty v oblasti akademickej

a vedeckej integrity.

Nastroje a opatrenia:

1.

Vytvorit platformu na diskusiu o spolo¢nych vyskumnych prioritdch na
katedrach a na fakulte.

Posilnit medziodborovt a medzifakultnt vedecku spolupracu s cielom
efektivne vyuzit vedecky, vyskumny a umelecky potencial jednotlivych
pracovisk na vytvaranie Spickovych vyskumnych a vzdeldvacich centier

excelentnosti.

Vypracovat hodnotiace kritérid vykonnosti tvorivych pracovnikov v oblasti
vedy, vyskumu a dal$ich tvorivych ¢innosti v stilade s poziadavkami
$tandardov a kritérii SAAVS, principmi otvorenej vedy a d'al$imi

medzindrodne reSpektovanymi kritériami.

Vytvorit a implementovat na fakultach motivacné nastroje na zvysenie

vedeckych a umeleckych aktivit a dal$ich tvorivych ¢innosti.

Aktivne sa zapojit do aktivit Doktorandskej $koly na KU
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6. Pravidelne organizovat pre Studentov vietkych stuptiov tadia SVOC a
motivovat Studentov na zapdjanie do dalSich tvorivych ¢innosti FF KU.

Indikatory:
1. Vymedzené vyskumné priority na fakulte a spolo¢né strategické
medziodborové vyskumné témy pre KU.

2. Pocet rieSenych vedeckych projektov ziskanych z domacich grantovych

agentur (APVV, VEGA, KEGA a dalsie agentury) a vyska financ¢nej podpory.

3. Ziskané financné prostriedky z rieSenych vedeckych domacich a
zahrani¢nych projektov prepocitané na tvorivého pracovnika.

4. Pocet rieSenych zahrani¢nych projektov ziskanych zo zahrani¢nych
grantovych agentar (program Horizont Eurépa, COST, Vysehradsky fond

a dalSie agentury), a vyska financnej podpory.

5. Pocet odborov s udelenou akreditaciou na habilitacné konanie a inauguracné

konanie a pocet studijnych odborov, v ktorych je dosiahnutd spickova alebo

vyznamna medzindrodna troven tvorivej ¢innosti.

6. Pocet doktorandov a dalsich Studentov a mladych vysokoskolskych ucitelov,

ktori sa ztcastnili na podujatiach Doktorandskej Skoly KU.
7. Pocet akreditovanych doktorandskych studijnych programov.

8. Podiel doktorandov na celkovom pocte studentov a podiel zahrani¢nych

doktorandov na celkovom pocte doktorandov.

9. Podiel doktorandov, ktori absolvovali pocas doktorandského stadia

zahraniéné staze v celkovej dlzke viac ako jeden mesiac cez program

Erasmus+, akcie Marie Curie Skfodowskej programu Horizont Eurdpa, cez

ponuky SAIA a ponuky dalSich agentur.

10. Pocet $tudentov zapojenych do SVOC a dalsich foriem $tudentskej vedeckej

a odbornej ¢innosti.

3. INTERNACIONALIZACIA A MEDZINARODNA SPOLUPRACA

Strategické ciele:
1. Definovat prioritné tematické oblasti a prioritné regidény/krajiny pre
medzindrodnu spolupracu.

2. Rozsirit medzindrodnu spolupracu vo vzdeldvacom procese v oblasti

spoloénych medzinarodnych studijnych programov a podporovat zahranicné

mobility Studentov a zamestnancov.



Rozsirit medzinarodnu spolupracu vo vede a vyskume a zabezpecit

podporné instituciondlne opatrenia na FF KU.

Zabezpecif a rozvijat internacionalizaciu vnatorného prostredia a zvysit

internacionalizaciu vzdeldvacieho procesu.

Nastroje a opatrenia:

1.

Podporovat medziinstitucionalnu a medzisektorovii medzinarodnt mobilitu
Studentov a zamestnancov FF KU. Osobitne podporit mobility Studentov
Studujacich cudzie jazyky a mobility doktorandov.

Zabezpecit inovaciu existujucich a pripravu novych predmetov
poskytovanych v cudzich jazykoch v jednotlivych studijnych programoch,
vratane medzinarodnej spoluprace na online vzdelavani, tvorbe digitalneho
obsahu a jeho spristupniovani Studentom.

Zvysit kvalitu poskytovanych sluzieb zahrani¢nym
Studentom/zamestnancom (efektivne komunikacéné prostredie minimalne v
anglickom jazyku na vSetkych pracoviskach, v nastaveniach akademicko-
informacnych systémov, webového sidla a ostatnych komunikacénych
nastrojov).

Podporovat mobility pracovnikov v oblasti vedy a vyskumu s ciefom rozvijat
ich socidlne, odborné a vedecké kontakty a dosahovat vysledky na

medzinarodne uzndvanej trovni.

Nadviazat na aktivne ¢lenstvo v medzindrodnych vysokoskolskych
organizaciach a sietach a posilnit postavenie KU v sieti katolickych univerzit
a posilnit spolupracu s papezskymi univerzitami.

Posilnit propagaciu smerom k zahraniciu, skvalitnif a aktualizovat webovt

stranku fakulty v cudzom jazyku.

Indikatory:

1.

Podiel vyslanych Studentov na mobility do zahranicia z celkového poctu
Studentov a pocet prijatych Studentov na mobility zo zahranicia v prisluSnom

akademickom roku.

Podiel doktorandov na mobilitach v zahranici v prislusnom akademickom

roku.
Pocet vyslanych a prijatych uéitelov a inych zamestnancov v prislusnom
akademickom roku.

Pocet akreditovanych a uskutoctiovanych studijnych programov

poskytovanych v inom ako slovenskom jazyku.



Pocet akreditovanych a uskutocniovanych spolo¢nych studijnych programov

so zahraniénymi univerzitami.

Pocet zahrani¢nych vyskumnych projektov a dalsich projektov tvorivej
¢innosti.

Pocet a podiel mobilit pracovnikov v oblasti vedy a vyskumu.

Pocet aktivnych bilateralnych/multilateralnych zmltv a memorand

o medzinarodnej spolupraci.

4. TRETIA SPOLOCENSKA MISIA A BUDOVANIE ZELENE]
INSTITUCIE

Strategické ciele

1.

Vyuzit vedecky, odborny a umelecky potencidl fakulty a spoloc¢ne s
regiondlnymi partnermi realizovat vzajomne prospesné projekty pre
socidlny, ekonomicky, hospodarsky, kultirno-umelecky, duchovny

a environmentalny rozvoj miestnej komunity a regionov.

Zintenzivnit spolupracu a pravidelné kontakty s absolventmi

o uplatnitelnosti v praxi a o miere vyuzitia vedomosti a zruc¢nosti ziskanych
pocas studia.

Budovat a rozvijat FF KU ako spoloc¢ensky zodpovednu institiciu, ktora
zavadza environmentdlne opatrenia a opatrenia na podporu udrzatelného

rozvoja do vSetkych oblasti svojej ¢innosti.

Nastroje a opatrenia:

1.

Rozsirovat spolupracu s institiciami vzdeldvacieho, vedeckého, socidlneho,
zdravotnickeho, environmentalneho, kultGrno-umeleckého, duchovného,
Sportového a medidlneho zamerania na narodnej irovni s cielom posilnit
spolocensky vplyv FF KU pri rieSeni aktualnych celospolocenskych tém.
Rozsirovat zmluvne dohodnutti spolupracu s orgdnmi Statnej spravy,
samospravy, organizaciami akademického, podnikatel'ského a tretieho

sektora.

Zintenzivnit kontakty FF KU s potencidlnymi odberatel'mi vysledkov vedy
a vyskumu z verejnej spravy, podnikatel'ského a tretieho sektora a aktivne
vyhladavat moznosti vyuzivania vedomostného potencialu a Specifickych
sluzieb fakulty na podporu ekonomického, socidlneho, environmentalneho
a kultarno-umeleckého Zivota na miestnej a regiondlnej trovni.

Rozsirit spolupracu s charitativnymi a dobrovolnickymi organizaciami,

iniciovat a podporovat dobrovolnicke aktivity zamestnancov a Studentov FF
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KU najma v oblasti pomoci socidlne znevyhodnenym miestnym komunitam,

zraniteInym osobam a Tudom v nudzi.

Vytvorit platformu na uzsiu spolupracu s absolventmi, ktori mézu a chca
pomahat FF KU pri jej rozvoji a aplikovat do systému vzdelavania, vedy,
vyskumu a tretej spolocenskej misie osobné odportcania a skisenosti

absolventov.

Indikatory:

1.

Pocet potvrdenych partnerskych spoluprac FF KU s institaciami
vzdelavacieho, vedeckého, zdravotnickeho, environmentalneho, kultirno-
umeleckého, duchovného, Sportového a medidlneho zamerania na narodnej
a regiondlnej arovni, ktorych vystupy vyznamne ovplyvnili rieSenie
aktualnych celospolocenskych tém a otazok rozvoja regionov.

Pocet zmlav o spolupraci FF KU s orgdnmi Statnej spravy, samospravy,
organizaciami akademického, podnikatelského a tretieho sektora.

Pocet zamestnancov a Studentov FF KU, ktori st ¢lenmi odbornych komisii

a pracovnych skupin vo verejnej sprave, podnikatelskom a tretom sektore na
narodnej, regiondlnej a miestnej trovni, ktoré sa venuju oblastiam
ekonomického, socidlneho, kultirno-umeleckého, duchovného, Sportového,
medidlneho alebo environmentalneho rozvoja a oblasti zdravotnictva

a socialnej prace.

Pocet vystupov tvorivej ¢innosti pracovnikov FF KU s aplikacnym prinosom
pre rozvoj vedomosti, zruénosti pre spolocensko-ekonomickt prax, rozvoj
obcianskej spolo¢nosti a narodného spolocenstva, zachovanie kultarneho
dediéstva, rozvoj novych materidlov a technologii, nové lieciva, pre riadenie
a/alebo politiku (vratane spolo¢nych publikacii so strategickymi partnermi).
Pocet dobrovolnickych aktivit zamestnancov a studentov FF KU, najma v
oblasti pomoci socidlne znevyhodnenym miestnym komunitdm, zranitelnym

osobam a [udom v ntadzi.

Pocet vzdelavacich a spolocenskych aktivit pre rozne cielové skupiny
verejnosti (odbornici, deti, mladez, Studenti 7S, SS, VS, seniori, Siroka
verejnost a dalSie zaujmové skupiny).

Pocet aktivit organizovanych v ramci platformy a klubu absolventov KU.

5. PODPORNE PROCESY

Strategicke ciele:
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Zvysovanie povedomia a pozitivneho obrazu o fakulte, jej ¢innosti

a organizovanych podujatiach.

Podpora osobnostného dozrievania Studentov, pedagdgov a zamestnancov
fakulty vo svetle krestanskej nauky a ich duchovné sprevadzanie

k osobnému a hlbokému sviatostnému Zivotu.

Implementacia a udrZziavanie komplexného a efektivneho systému
zabezpecovania kvality vo vSetkych oblastiach ¢innosti fakulty a univerzity v
stlade s poslanim fakulty a univerzity a so §tandardmi SAAVS.

Vytvorit organizacnu Struktaru fakulty tak, aby zabezpecovala v riadeni
efektivne vyuZzivanie finanénych zdrojov.

Pokracovat v dalSom zabezpecovani kvalitnych technického vybavenia
priestorov fakulty.

Zamerat sa na podporu mimostudijnych aktivit Studentov.

Podporovat a zabezpecovat kvalitné digitalne vzdelavanie cez diStancnu
vyucbu.

Nastroje a opatrenia:

1.

10.

Realizacia efektivnej externej a internej komunikdcie na celouniverzitnej
a fakultnej trovni.

Spolupraca s regiondlnymi a celoslovenskymi vedeckymi, vzdeldvacimi a
kulttrnymi instittciami.

Aktivne vytvaranie obsahu a komunikacia v digitdlnom prostredi,

prostrednictvom webovej stranky FF KU v RuZomberku a socidlnych sieti

(Facebook, Instagram, YouTube a iné).

Navrat k povodnej idei univerzity ako spolocenstva ucitelov a Studentov —
commuio magistrorum et scholarium, byt spolu a mat na seba cas.
Posiliiovanie dialogu medzi vierou a vedou, tak na péde FF KU ako aj mimo
nej a na roznych platformach dnesnej masmedialnej doby.

Désledne aplikovat standardy SAAVS do prostredia fakulty.

Aktualizovat vnutorné predpisy FF KU za ticelom zabezpecenia vnutorného
systému kvality a zabezpecit ich dosledné dodrziavanie.

Désledne analyzovat a vyhodnocovat spatnti vazbu z hodnotenia kvality

zainteresovanymi stranami a prijimat z nej relevantné rozhodnutia.

Pokracovat v deleni finan¢nych prostriedkov prioritne na principe
vykonnosti pre zabezpecovanie dlhodobej stability.

Pripravit a realizovat projekty zamerané na skvalitiiovanie priestorov
fakulty.
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11. Posilnit mimostudijné Sportové, kultarne, duchovné a spolocenské aktivity
Studentov.

12. Rozvijat digitalne formy vzdelavania (MS Teams, Webex, ZOOM, Google,
a pod.).

Indikatory:
1.  Pocet medidlnych vystupov a ohlasov na aktivity FF KU v RuZomberku.

2. Pocet medialnych vystupov FF KU v RuZzomberku. Monitoring webu FF
KU v Ruzomberku a socidlnych sieti (Facebook, Instagram a iné.).

Prioritnymi indikdtormi st pocet sledovatelov a dosah prispevkov.

3. Pocet kultirno-spolocenskych, popularizacnych aktivit zorganizovanych
na fakulte.

4. Pocet propagacnych akcii, na ktorych sa fakulta zticastnila v externom
prostredi.

5. Spolupréca s Univerzitnym pastoraénym centrom Jana Vojtassaka

v Ruzomberku (UPaC) .

6.  Pocet aktualizovanych procesov vnutorného systému zabezpecovania
kvality KU.

7. Pocet zostladenych Studijnych programov podla standardov pre Studijny
program vydanych Slovenskou akredita¢nou agenttirou pre vysoké

$kolstvo.

8.  Pomer Studentov a zamestnancov zapojenych do dotaznikov prieskumov
systému kvality.

9.  Pocet absolventov a zamestnavatelov zapojenych do dotaznikov

prieskumov kvality.

10.  Vystupy z dotaznikov prieskumov kvality premietnutych do vzdelavacieho
procesu.

11.  Efektivnost vynosov z vedecko-vyskumnej ¢innosti.

12.  Efektivnost vynosov z projektov.

13. Objem celkovych investicii do skvalitiiovania technického vybavenia
priestorov.

14. Pocet Studentov podielajucich sa na tvorbe Sportovych, kultirnych
a duchovnych podujati.

15. Pocty predmetov, ktoré st zabezpecované formou distan¢ného
vzdelavania.
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