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Predslov 

 

Filozofická fakulta KU v Ružomberku je svojím humanitným zameraním predurčená 

na to, aby poskytovala kvalitné a moderné zázemie pre vzdelávanie a vedu 

v kresťanskom duchu na Slovensku a zároveň  v širšom medzinárodnom kontexte. 

Hrdo sa hlási k nesmierne bohatej tradícii katolíckych univerzít vo svete, na ktorej 

chce budovať svoju identitu a rozvíjať nové perspektívy do budúcnosti. 

V posledných piatich rokoch sa Filozofická fakulta intenzívne menila na inštitúciu 

s nadregionálnym, ba nadnárodným rozmerom. Svedčia o tom rastúce počty 

zahraničných študentov a pedagógov v akademickej obci fakulty. Dynamicky rastú 

kontakty s európskymi aj americkými univerzitami, a to nielen v rámci Erasmus 

programov, ale spomenúť treba aj intenzívne aktivity v rámci Catholic Universities 

Partnership pod vedením Notre Dame University (USA). 

Víziou na nasledujúcich šesť rokov je vybudovať renomované akademické 

pracovisko, kde sa bude čoraz väčšou mierou uplatňovať vzdelávanie a výskum vo 

svetových jazykoch, a to na všetkých úrovniach fakulty, od administratívy, cez 

bakalárske, magisterské až po doktorandské študijné programy. Takto nastavená 

ambícia má v sebe implicitné mechanizmy neustáleho zlepšovania v celom spektre 

činností Filozofickej fakulty. Ak má byť uznávanou fakultou v medzinárodnom 

svetle, veci sa musia riešiť s rozvahou, kreatívne a pohotovo. Fakulta je v menšom 

meste a práve preto musí byť lepšia, ako ostatné fakulty na Slovensku, musí hľadieť 

ponad obzory a stanovovať si odvážne ciele. 

Filozofická fakulta Katolíckej univerzity v Ružomberku chce byť užitočnou a 

prospešnou akademickou inštitúciou úzkou prepojenou s potrebami spoločnosti na 

Slovensku aj v zahraničí. Len s veľkými ambíciami môže byť životaschopným, 

odolným a príťažlivým miestom pre schopných a nadaných študentov a odborníkov. 

 

 

HLAVNÝ CIEĽ 

 

Cieľom FF KU je poskytovať kvalitné vzdelávanie s individuálnym prístupom 

v rodinnej atmosfére, podporené špičkovým výskumom. 

 

1. VZDELÁVANIE  

Strategické ciele: 

1. Podporovať perspektívne a atraktívne študijné programy reflektujúce 

potreby trhu práce a spoločenskú potrebu. 
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2. Zvyšovať kvalitu vzdelávacieho procesu využívaním moderných 

a inovatívnych edukačných metód, podporovať vzdelávanie vedecko-

pedagogických pracovníkov a zintenzívniť prácu študijných poradcov so 

študentmi. 

3. Rozvíjať spoluprácu so strednými školami, realizovať propagáciu študijných 

programov a medializovať dosiahnuté úspechy študentov, absolventov 

a zamestnancov FF KU. 

4. Vytvárať atraktívne a motivujúce vzdelávacie prostredie s moderným 

materiálno-technickým vybavením a kultivované a priateľské prostredie pre 

mimoškolské voľnočasové vyžitie študentov.  

5. Zefektívniť kontakty a spoluprácu s absolventmi, zamestnávateľmi 

absolventov a ďalšími zainteresovanými stranami, hľadať možnosti 

efektívneho prepojenia univerzitného a zamestnávateľského prostredia 

v procese vzdelávania s cieľom skvalitniť organizáciu odbornej praxe 

študentov.  

 

Nástroje a opatrenia: 

1. Reflektovať na procesy vnútorného systému zabezpečovania kvality v rámci 

priebežného monitorovania, periodického hodnotenia a periodického 

schvaľovania študijných programov v kontexte perspektívy každého 

študijného programu z hľadiska potrieb trhu práce a spoločenskej potreby.  

2. Sledovať a pravidelne vyhodnocovať uplatniteľnosť absolventov na trhu 

práce, systematicky analyzovať a vyhodnocovať študijnú úspešnosť 

študentov a zisťovať príčiny neúspechu v štúdiu.  

3. Zabezpečiť systém kontinuálneho vzdelávania vysokoškolských učiteľov 

a ďalších zamestnancov FF KU so zameraním na rôzne oblasti: rozvoj 

pedagogických zručností, medzikultúrnych kompetencií, využívanie IKT, 

cudzie jazyky. 

4. Rozšíriť a zefektívniť nástroje podpory študentov v úspešnom ukončení 

štúdia kooperáciou so študijnými poradcami.  

5. Rozvíjať spoluprácu so strednými školami. 

6. Propagovať fakultu a uskutočňované študijné programy. 

7. Rozvíjať a modernizovať prostredie FF KU s ohľadom na zabezpečenie 

kvality vzdelávania, ako aj mimoškolského vyžitia študentov. 

8. Podporovať zapájanie študentov do činnosti riadiacich samosprávnych 

orgánov univerzity a fakulty. 

9. Podporovať vznik študentských spolkov a združení. 

10. Rozširovať výučbu predmetov a študijné programy v cudzích jazykoch.  
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11. Napĺňať Program podpory adaptácie zahraničných študentov na KU 

v Ružomberku.  

12. Zefektívniť kontakty a aktivity pre absolventov v rámci Alumni klubu KU, 

využívať motivačné nástroje pre členstvo absolventov v klube.  

13. Zapájať zamestnávateľov absolventov FF KU a ďalšie zainteresované strany 

do procesu vzdelávania a vnútorného systému zabezpečovania kvality.  

 

Indikátory: 

1. Počet otvorených akreditovaných študijných programov v príslušnom stupni 

a forme štúdia, z toho počet medziodborových a interdisciplinárnych 

študijných programov. 

2. Súhrnné správy obsahujúce zistenia týkajúce sa procesov priebežného 

monitorovania, periodického hodnotenia a periodického schvaľovania 

študijných programov a prijaté závery v zmysle podpory perspektívnych 

študijných programov. 

3. Údaje zo sledovania  uplatniteľnosti absolventov na trhu práce.  

4. Údaje z analýzy a vyhodnotenia študijnej úspešnosti študentov.  

5. Počet záverečných prác vedených odborníkmi z praxe. 

6. Informácie o kontinuálnom vzdelávaní zamestnancov FF KU. 

7. Informácie o realizovaných aktivitách v rámci systému študijných poradcov. 

8. Počet aktivít v rámci spolupráce so základnými školami, základnými 

umeleckými školami a strednými školami.  

9. Počet realizovaných propagačných aktivít. 

10. Informácie o materiálno-technickom vybavení, počet realizovaných 

kultúrnych, športových, spoločenských a duchovných aktivít. 

11. Počet študijných programov v cudzích jazykoch.   

12. Počet spoločných študijných programov so zahraničnými univerzitami. 

13. Počet zahraničných študentov študujúcich na FF KU. 

14. Správy z napĺňania Programu podpory adaptácie zahraničných študentov na 

KU v Ružomberku. 

15. Počet prichádzajúcich a odchádzajúcich študentov v rámci zahraničných 

mobilít.  

16. Počet aktívne pôsobiacich študentských záujmových združení a spolkov. 

17. Informácie o aktivitách s absolventmi. 

18. Počet zmlúv a aktivity so zamestnávateľmi absolventov a ďalšími 

zainteresovanými stranami.  
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2. VEDA, VÝSKUM A DOKTORANDSKÉ ŠTÚDIUM 

Strategické ciele: 

1. Vymedziť výskumné priority pre fakultu a spoločné strategické 

medziodborové výskumné témy v rámci KU. 

2. Zvýšiť zapojenie tvorivých pracovníkov a študentov doktorandského štúdia 

v zahraničných a domácich projektoch a posilniť postavenie FF KU 

v medzinárodnej a národnej vedeckej komunite. 

3. Zvýšiť úspešnosť publikovania článkov v karentovaných časopisoch, 

zahraničných recenzovaných časopisoch a zborníkoch a v domácich 

publikáciách registrovaných v databázach Web of Science/Scopus. 

4. Klásť dôraz na kvalitu doktorandských študijných programov ako priority 

vzdelávacej činnosti univerzity v danej výskumnej oblasti a v rámci 

získaných medzinárodných vedeckých projektov podporiť vznik pracovných 

miest pre mladých vedcov (post-doc). 

5. Zapájať študentov všetkých stupňov štúdia do tvorivých činností FF KU 

primerane vo vzťahu k výstupom vzdelávania a úrovni kvalifikačného 

rámca. 

6. Prispievať k dialógu medzi náboženstvami a kultúrami, medzi vierou 

a vedou a súčasne dodržiavať najvyššie etické hodnoty v oblasti akademickej 

a vedeckej integrity. 

 

Nástroje a opatrenia: 

1. Vytvoriť platformu na diskusiu o spoločných výskumných prioritách na 

katedrách a na fakulte. 

2. Posilniť medziodborovú a medzifakultnú vedeckú spoluprácu s cieľom 

efektívne využiť vedecký, výskumný a umelecký potenciál jednotlivých 

pracovísk na vytváranie špičkových výskumných a vzdelávacích centier 

excelentnosti. 

3. Vypracovať hodnotiace kritériá výkonnosti tvorivých pracovníkov v oblasti 

vedy, výskumu a ďalších tvorivých činností v súlade s požiadavkami 

štandardov a kritérií SAAVŠ, princípmi otvorenej vedy a ďalšími 

medzinárodne rešpektovanými kritériami. 

4. Vytvoriť a implementovať na fakultách motivačné nástroje na zvýšenie 

vedeckých a umeleckých aktivít a ďalších tvorivých činností. 

5. Aktívne sa zapojiť  do aktivít Doktorandskej školy na KU 
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6. Pravidelne organizovať pre študentov všetkých stupňov štúdia ŠVOČ a 

motivovať študentov na zapájanie do ďalších tvorivých činností FF KU. 

 

Indikátory: 

1. Vymedzené výskumné priority na fakulte a spoločné strategické 

medziodborové výskumné témy pre KU. 

2. Počet riešených vedeckých projektov získaných z domácich grantových 

agentúr (APVV, VEGA, KEGA a ďalšie agentúry) a výška finančnej podpory. 

3. Získané finančné prostriedky z riešených vedeckých domácich a 

zahraničných projektov prepočítané na tvorivého pracovníka. 

4. Počet riešených zahraničných projektov získaných zo zahraničných 

grantových agentúr (program Horizont Európa, COST, Vyšehradský fond 

a ďalšie agentúry), a výška finančnej podpory. 

5. Počet odborov s udelenou akreditáciou na habilitačné konanie a inauguračné 

konanie a počet študijných odborov, v ktorých je dosiahnutá špičková alebo 

významná medzinárodná úroveň tvorivej činnosti. 

6. Počet doktorandov a ďalších študentov a mladých vysokoškolských učiteľov, 

ktorí sa zúčastnili na podujatiach Doktorandskej školy KU. 

7. Počet akreditovaných doktorandských študijných programov. 

8. Podiel doktorandov na celkovom počte študentov a podiel zahraničných 

doktorandov na celkovom počte doktorandov. 

9. Podiel doktorandov, ktorí absolvovali počas doktorandského štúdia 

zahraničné stáže v celkovej dĺžke viac ako jeden mesiac cez program 

Erasmus+, akcie Marie Curie Skłodowskej programu Horizont Európa, cez 

ponuky SAIA a ponuky ďalších agentúr. 

10. Počet študentov zapojených do ŠVOČ a ďalších foriem študentskej vedeckej 

a odbornej činnosti. 

 

3. INTERNACIONALIZÁCIA A MEDZINÁRODNÁ SPOLUPRÁCA 

Strategické ciele: 

1. Definovať prioritné tematické oblasti a prioritné regióny/krajiny pre 

medzinárodnú spoluprácu. 

2. Rozšíriť medzinárodnú spoluprácu vo vzdelávacom procese v oblasti 

spoločných medzinárodných študijných programov a podporovať zahraničné 

mobility študentov a zamestnancov. 
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3. Rozšíriť medzinárodnú spoluprácu vo vede a výskume a zabezpečiť 

podporné inštitucionálne opatrenia na FF KU. 

4. Zabezpečiť a rozvíjať internacionalizáciu vnútorného prostredia a zvýšiť 

internacionalizáciu vzdelávacieho procesu. 

Nástroje a opatrenia: 

1. Podporovať medziinštitucionálnu a medzisektorovú medzinárodnú mobilitu 

študentov a zamestnancov FF KU. Osobitne podporiť mobility študentov 

študujúcich cudzie jazyky a mobility doktorandov.  

2. Zabezpečiť inováciu existujúcich a prípravu nových predmetov 

poskytovaných v cudzích jazykoch v jednotlivých študijných programoch, 

vrátane medzinárodnej spolupráce na online vzdelávaní, tvorbe digitálneho 

obsahu a jeho sprístupňovaní študentom. 

3. Zvýšiť kvalitu poskytovaných služieb zahraničným 

študentom/zamestnancom (efektívne komunikačné prostredie minimálne v 

anglickom jazyku na všetkých pracoviskách, v nastaveniach akademicko-

informačných systémov, webového sídla a ostatných komunikačných 

nástrojov). 

4. Podporovať mobility pracovníkov v oblasti vedy a výskumu s cieľom rozvíjať 

ich sociálne, odborné a vedecké kontakty a dosahovať výsledky na 

medzinárodne uznávanej úrovni. 

5. Nadviazať na aktívne členstvo v medzinárodných vysokoškolských 

organizáciách a sieťach a posilniť postavenie KU v sieti katolíckych univerzít 

a posilniť spoluprácu s pápežskými univerzitami. 

6. Posilniť propagáciu smerom k zahraničiu, skvalitniť a aktualizovať webovú 

stránku fakulty v cudzom jazyku. 

 

Indikátory: 

1. Podiel vyslaných študentov na mobility do zahraničia z celkového počtu 

študentov a počet prijatých študentov na mobility zo zahraničia v príslušnom 

akademickom roku. 

2. Podiel doktorandov na mobilitách v zahraničí v príslušnom akademickom 

roku. 

3. Počet vyslaných a prijatých učiteľov a iných zamestnancov v príslušnom 

akademickom roku. 

4. Počet akreditovaných a uskutočňovaných študijných programov 

poskytovaných v inom ako slovenskom jazyku.  
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5. Počet akreditovaných a uskutočňovaných spoločných študijných programov                                

so zahraničnými univerzitami. 

6. Počet zahraničných výskumných projektov a ďalších projektov tvorivej 

činnosti.  

7. Počet a podiel mobilít pracovníkov v oblasti vedy a výskumu. 

8. Počet aktívnych bilaterálnych/multilaterálnych zmlúv a memoránd 

o medzinárodnej spolupráci. 

 

4. TRETIA SPOLOČENSKÁ MISIA A BUDOVANIE ZELENEJ 

INŠTITÚCIE  

Strategické ciele 

1. Využiť vedecký, odborný a umelecký potenciál fakulty a spoločne s 

regionálnymi partnermi realizovať vzájomne prospešné projekty pre 

sociálny, ekonomický, hospodársky, kultúrno-umelecký, duchovný 

a environmentálny rozvoj miestnej komunity a regiónov. 

2. Zintenzívniť spoluprácu a pravidelné kontakty s absolventmi 

o uplatniteľnosti v praxi a o miere využitia vedomostí a zručností získaných 

počas štúdia. 

3. Budovať a rozvíjať FF KU ako spoločensky zodpovednú inštitúciu, ktorá 

zavádza environmentálne opatrenia a opatrenia na podporu udržateľného 

rozvoja do všetkých oblastí svojej činnosti. 

 

Nástroje a opatrenia: 

1. Rozširovať spoluprácu s inštitúciami vzdelávacieho, vedeckého, sociálneho, 

zdravotníckeho, environmentálneho, kultúrno-umeleckého, duchovného, 

športového a mediálneho zamerania na národnej úrovni s cieľom posilniť 

spoločenský vplyv FF KU pri riešení aktuálnych celospoločenských tém. 

2. Rozširovať zmluvne dohodnutú spoluprácu s orgánmi štátnej správy, 

samosprávy, organizáciami akademického, podnikateľského a tretieho 

sektora. 

3. Zintenzívniť kontakty FF KU s potenciálnymi odberateľmi výsledkov vedy 

a výskumu z verejnej správy, podnikateľského a tretieho sektora a aktívne 

vyhľadávať možnosti využívania vedomostného potenciálu a špecifických 

služieb fakulty na podporu ekonomického, sociálneho, environmentálneho 

a kultúrno-umeleckého života na miestnej a regionálnej úrovni. 

4. Rozšíriť spoluprácu s charitatívnymi a dobrovoľníckymi organizáciami, 

iniciovať a podporovať dobrovoľnícke aktivity zamestnancov a študentov FF 
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KU najmä v oblasti pomoci sociálne znevýhodneným miestnym komunitám, 

zraniteľným osobám a ľuďom v núdzi. 

5. Vytvoriť platformu na užšiu spoluprácu s absolventmi, ktorí môžu a chcú 

pomáhať FF KU pri jej rozvoji a aplikovať do systému vzdelávania, vedy, 

výskumu a tretej spoločenskej misie osobné odporúčania a skúsenosti 

absolventov. 

 

Indikátory: 

1. Počet potvrdených partnerských spoluprác FF KU s inštitúciami 

vzdelávacieho, vedeckého, zdravotníckeho, environmentálneho, kultúrno-

umeleckého, duchovného, športového a mediálneho zamerania na národnej 

a regionálnej úrovni, ktorých výstupy významne ovplyvnili riešenie 

aktuálnych celospoločenských tém a otázok rozvoja regiónov. 

2. Počet zmlúv o spolupráci FF KU s orgánmi štátnej správy, samosprávy, 

organizáciami akademického, podnikateľského a tretieho sektora. 

3. Počet zamestnancov a študentov FF KU, ktorí sú členmi odborných komisií 

a pracovných skupín vo verejnej správe, podnikateľskom a treťom sektore na 

národnej, regionálnej a miestnej úrovni, ktoré sa venujú oblastiam 

ekonomického, sociálneho, kultúrno-umeleckého, duchovného, športového, 

mediálneho alebo environmentálneho rozvoja a oblasti zdravotníctva 

a sociálnej práce. 

4. Počet výstupov tvorivej činnosti pracovníkov FF KU s aplikačným prínosom 

pre rozvoj vedomostí, zručností pre spoločensko-ekonomickú prax, rozvoj 

občianskej spoločnosti a národného spoločenstva, zachovanie kultúrneho 

dedičstva, rozvoj nových materiálov a technológií, nové liečivá, pre riadenie 

a/alebo politiku (vrátane spoločných publikácií so strategickými partnermi). 

5. Počet dobrovoľníckych aktivít zamestnancov a študentov FF KU, najmä v 

oblasti pomoci sociálne znevýhodneným miestnym komunitám, zraniteľným 

osobám a ľuďom v núdzi. 

6. Počet vzdelávacích a spoločenských aktivít pre rôzne cieľové skupiny 

verejnosti (odborníci, deti, mládež, študenti ZŠ, SŠ, VŠ, seniori, široká 

verejnosť a ďalšie záujmové skupiny). 

7. Počet aktivít organizovaných v rámci platformy a klubu absolventov KU. 

 

5. PODPORNÉ PROCESY 

Strategické ciele: 
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1. Zvyšovanie povedomia a pozitívneho obrazu o fakulte, jej činnosti 

a organizovaných podujatiach. 

2. Podpora osobnostného dozrievania študentov, pedagógov a zamestnancov 

fakulty vo svetle kresťanskej náuky a ich duchovné sprevádzanie 

k osobnému a hlbokému sviatostnému životu. 

3. Implementácia a udržiavanie komplexného a efektívneho systému 

zabezpečovania kvality vo všetkých oblastiach činnosti fakulty a univerzity v 

súlade s poslaním fakulty a univerzity a so štandardmi SAAVŠ. 

4. Vytvoriť organizačnú štruktúru fakulty tak, aby zabezpečovala v riadení 

efektívne využívanie finančných zdrojov. 

5. Pokračovať v ďalšom zabezpečovaní kvalitných technického vybavenia 

priestorov fakulty.  

6. Zamerať sa na podporu mimoštudijných aktivít študentov.  

7. Podporovať a zabezpečovať kvalitné digitálne vzdelávanie cez dištančnú 

výučbu. 

 

Nástroje a opatrenia: 

1. Realizácia efektívnej externej a internej komunikácie na celouniverzitnej 

a fakultnej úrovni. 

2. Spolupráca s regionálnymi a celoslovenskými vedeckými, vzdelávacími a 

kultúrnymi inštitúciami.  

3. Aktívne vytváranie obsahu a komunikácia v digitálnom prostredí, 

prostredníctvom webovej stránky FF KU v Ružomberku a sociálnych sietí 

(Facebook, Instagram, YouTube a iné). 

4. Návrat k pôvodnej idei univerzity ako spoločenstva učiteľov a študentov – 

commuio magistrorum et scholarium, byť spolu a mať na seba čas. 

5. Posilňovanie dialógu medzi vierou a vedou, tak na pôde FF KU ako aj mimo 

nej a na rôznych platformách dnešnej masmediálnej doby. 

6. Dôsledne aplikovať štandardy SAAVŠ do prostredia fakulty. 

7. Aktualizovať vnútorné predpisy FF KU za účelom zabezpečenia vnútorného 

systému kvality a zabezpečiť ich dôsledné dodržiavanie. 

8. Dôsledne analyzovať a vyhodnocovať spätnú väzbu z hodnotenia kvality 

zainteresovanými stranami a prijímať z nej relevantné rozhodnutia. 

9. Pokračovať v delení finančných prostriedkov prioritne na princípe 

výkonnosti pre zabezpečovanie dlhodobej stability.  

10. Pripraviť a realizovať projekty zamerané na skvalitňovanie priestorov 

fakulty.  
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11. Posilniť mimoštudijné športové, kultúrne, duchovné a spoločenské aktivity 

študentov.  

12. Rozvíjať digitálne formy vzdelávania (MS Teams, Webex, ZOOM, Google, 

a pod.). 

 

Indikátory: 

1. Počet mediálnych výstupov a ohlasov na aktivity FF KU v Ružomberku.  

2. Počet mediálnych výstupov FF KU v Ružomberku. Monitoring webu FF 

KU v Ružomberku a sociálnych sietí (Facebook, Instagram a iné.). 

Prioritnými indikátormi sú počet sledovateľov a dosah príspevkov. 

3. Počet kultúrno-spoločenských, popularizačných aktivít zorganizovaných                                   

na fakulte. 

4. Počet propagačných akcií, na ktorých sa fakulta zúčastnila v externom 

prostredí. 

5. Spolupráca s Univerzitným pastoračným centrom Jána Vojtaššáka 

v Ružomberku (UPaC) . 

6. Počet aktualizovaných procesov vnútorného systému zabezpečovania 

kvality KU. 

7. Počet zosúladených študijných programov podľa štandardov pre študijný 

program vydaných Slovenskou akreditačnou agentúrou pre vysoké 

školstvo. 

8. Pomer študentov a zamestnancov zapojených do dotazníkov prieskumov 

systému kvality. 

9. Počet absolventov a zamestnávateľov zapojených do dotazníkov 

prieskumov kvality. 

10. Výstupy z dotazníkov prieskumov kvality premietnutých do vzdelávacieho 

procesu. 

11. Efektívnosť výnosov z vedecko-výskumnej činnosti.  

12. Efektívnosť výnosov z projektov.  

13. Objem celkových investícií do skvalitňovania technického vybavenia 

priestorov.  

14. Počet študentov podieľajúcich sa na tvorbe športových, kultúrnych 

a duchovných podujatí.  

15. Počty predmetov, ktoré sú zabezpečované formou dištančného 

vzdelávania. 


