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Program medzinárodného kolokvia 
 

9. máj 2024 – Sieň Rektorov KU v Ružomberku 

12:00 – 13:00  Registrácia účastníkov 

13:00 – 13:15  Otvorenie kolokvia      Grosse / Demko 

13:15 – 14:15 Predstavenie účastníkov   

14:15 – 14:30  Prestávka  

14:30 – 15:30  Výzvy a prístupy k oživeniu miestnej samosprávy 

1. Najväčšie výzvy, ktorým čelia slovenské samosprávy   ZMOS - Bôžik 
2. Miestna samospráva v Sasku      SSG - Grosse 

15:30 – 16:00  Prestávka 

16:00 – 18:00  Vízie rozvoja miest a obcí 

3. INOVÁCIE - motor rozvoja miest a obcí    INOVIA - Kocian 
4. Praktické aspekty sociálno-zdravotnej starostlivosti   KU - Kamanová 
5. Nástroje na podporu miestnej samosprávy    EIPOS - Richter 
6. SMART riešenia - odpoveď na súčasné výzvy    SSCC - Wzoš 

od 18:00  Večerný raut na terase 

 

10. máj 2024 - Zasadačky Univerzitnej knižnice KU v Ružomberku 

08:30 – 10:00  Diskusia, definovanie cieľov a opatrení pri okrúhlom stole 

Téma 1: Vízie rozvoja miest a spolupráce    Grosse / Finka 
Téma 2: (Infra)štruktúra sociálnej budúcnosti v strednej Európe Kamanová / Grosse 
Téma 3: Podpora miestnej samosprávy     Richter / Dirner 

 

10:00 – 10:30  Prestávka 

10:30 – 12:00  Prezentácia výsledkov diskusných skupín a finalizácia spoločného komuniké o 
cieľoch, opatreniach a požiadavkách miestnej samosprávy 

12:00 – 13:30  Prestávka na obed 

15:00 - 18:00  Fakultatívny program - návšteva Oravského hradu 
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Príhovor – EIPOS e.V. 
 

Vážené dámy a páni, 

som veľmi rád, že Vás môžem privítať tu v krásnom Ružomberku, spolu s mojimi kolegami z Katolíckej 
univerzity a Slovenskej technickej univerzity v Bratislave, na medzinárodnom kolokviu "Komunálna 
samospráva ako katalyzátor spoločenského prebudenia v strednej Európe". 

Chcel by som vyjadriť úprimné poďakovanie všetkým, ktorí svojou prípravou a organizáciou prispeli a 
naďalej prispievajú k úspechu nášho podujatia - od tímu Rektorátu Katolíckej univerzity cez technikov a 
tlmočníkov až po všetkých, ktorí sa dnes a zajtra postarajú o naše blaho. 

Európsky inštitút pre postgraduálne vzdelávanie na Technickej univerzite v Drážďanoch sa od svojho 
založenia v septembri 1990 vyznamenal ako líder cezhraničnej spolupráce v strednej a východnej Európe s 
osobitnými odbornými znalosťami v oblasti stavebníctva a regionálneho rozvoja.  

Mnohí komunálni činitelia s rozhodovacou právomocou prešli medzinárodne uznávanými študijnými 
programami a ďalším vzdelávaním v oblasti regionálneho rozvoja na vrchole s magisterským študijným 
programom v odbore „Regionálny manažment“ v spolupráci s Univerzitou prírodných zdrojov a vied vo 
Viedni. 

Súčasné rámcové podmienky, ako sú globalizácia, byrokratizácia EÚ, demografické zmeny a najmä 
nedostatočné financovanie plnenia úloh miestneho obyvateľstva, predstavujú pre mestá a obce nové výzvy. 
Tento problém je prítomný v Nemecku, ako aj vo všetkých členských štátoch Európskej únie. 

Spolu s obcami a univerzitnými partnermi na Slovensku, v Maďarsku a Rakúsku, ako aj následne v ďalších 
stredoeurópskych krajinách Českej republiky a Poľska, chceme diskutovať o riešeniach v podmienkach 
permanentnej zmeny občianskej spoločnosti a formulovať požiadavky miestnej samosprávy voči našim 
členským štátom a Európskej únii. 

Prostredníctvom výmeny poznatkov, ktorá sa zameriava na fungovanie miestnej samosprávy z pohľadu jej 
správy, poskytovanie zdravotnej a sociálnej starostlivosti občanom a vytváranie podmienok pre ekonomický 
sektor najmä v Nemecku a na Slovensku, je zámerom nájsť praktické riešenia a vypracovať spoločné 
memorandum, ako aj ponuky a formy podpory pre rozhodujúcich činiteľov samosprávy, ktoré sa majú 
následne realizovať. 

Teším sa na intenzívnu výmenu názorov a nové partnerstvá s Vami, milé kolegyne a kolegovia primátori a 
starostovia, regionálni činitelia a partneri, zástupcovia podnikateľskej a sociálnej komunity, ako aj manažéri 
klastrov a sietí. 

Som si istý, že naša konferencia poskytne nielen impulzy a signály našim národným vládam a Európskej 
únii, ale vytvorí aj mnoho nových cezhraničných kontaktov a partnerstiev v strednej Európe - a pre strednú 
Európu. 

Predstavme sa v prvom kole, aby vzájomné spoznávanie a spolupráca prebehla ako červená niť cez naše 
kolokvium hneď od začiatku! 

 

Prof. Dr. Holm Große 
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Príhovor – Katolícka univerzita v Ružomberku 
 

Milé dámy, vážení páni, 

 

priateľsky a s veľkou radosťou Vás všetkých vítam  v Ružomberku na Katolíckej univerzite. 

Osobitne vítam zástupcov  miest  z Nemecka zo Spolkovej republiky Sasko, z Českej republiky, 
Maďarska, Rakúska a Poľska. 

 Rovnako vítam na pôde našej univerzity aj zástupcov miest a obcí zo Slovenska a kolegov zo 
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave ako spoluorganizátorov. 

 Osobitne vítam pána profesora Holma Grossa, primátora významného nemeckého okresného 
mesta Bischofswerda, zároveň profesora  Technickej univerzity v Drážďanoch a prezidenta Európskeho 
inštitútu  pre postgraduálne vzdelávanie. 

 Zo slovenských hostí vítam osobitne predsedu  Združenia miest a obcí na Slovensku a primátora 
mesta Partizánske pán docenta Jozefa Božíka. 

 Ďalej vítam poslanca Národnej rady Slovenskej republiky, predsedu jej finančného výboru a 
primátora mesta Liptovský Mikuláš pána Jána Blcháča, primátora nášho hostiteľského mesta Ružomberok 
pána Ľubomíra Kubáňa, riaditeľa Ústavu manažmentu STU v Bratislave pána profesora Maroša Finku. Vaša 
účasť a osobná prítomnosť je pre nás poctou a výrazom vášho záujmu o dôležitú kolokviálnu tému.  

 Ďakujem vám všetkým, ktorí sa zúčastňujete tohto medzinárodného kolokvia v srdci Slovenska v 
Ružomberku, v najkrajšom regióne Liptova. 

 Sme veľmi radi, že práve Katolícka univerzita sa stala miestom diskusií a odborných debát o tom, 
ako sa bude ďalej vyvíjať  samospráva obcí miest, ktorá je zasiahnutá  globalizáciou, byrokratizáciou, či 
nedostatočným financovaním. 

 Verím, že kolokvium predstavuje vhodnú príležitosť na vzájomné spoznanie sa, aby sme si ešte 
lepšie rozumeli a ešte viac a lepšie spolupracovali. 

 Ďakujme všetkým organizátorom, či už z partnerskej nemeckej strany, ale aj zo Slovenska, 
konkrétne z STU. Za svojich kolegov ďakujem najmä pánovi prorektorovi doktorovi Františkovi Horvátovi, 
ktorý sa podieľal na organizácii tohto podujatia. 

 Prajem vám všetkým úspešné rokovanie, príjemný pobyt na našej univerzite a produktívne dni, ktoré 
strávite na našej Alma mater i v meste Ružomberok. 

 

 

 

 

doc. Ing. Jaroslav Demko, CSc. 
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Výzvy a prístupy k oživeniu miestnej samosprávy 
Prezentácie – 1. časť 
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Najväčšie výzvy, ktorým čelia slovenské samosprávy 
doc. PaedDr. Jozef Božik, PhD. – Združenie miest a obcí Slovenska (ZMOS) 
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Vážený pán rektor, ctené dámy, vážení páni, prajem pekný deň. 

Dostal som za úlohu hovoriť o najväčších výzvach slovenských samospráv.   

Niečo tu už naznačil kolega, starosta obce Bešeňová pán Ing. Martin Baran, a to že 
aktuálne najväčšou výzvou je otázka ich financovania. Nemôžeme sa porovnávať s 
Nemeckou spolkovou republikou. Veľmi radi sa však porovnávame s Českou republikou, 
s ktorou sme boli 75 rokov v jednom štáte. Pri tomto porovnaní zisťujeme, že Slovensko 
ťahá za kratší koniec povrazu. Trošku štatistiky: 

1. Podľa agentúr je rozdiel medzi Slovenskom a Českom v tvorbe hrubého domáceho 
produktu niekde medzi 10,00 až 20,00 %. 

2. Podľa tých istých agentúr je rozdiel vo financovaní samospráv, v tzv. podielových 
daniach, ktoré dostávame na hlavu občana na úrovni 80,00 % až 100,00 %.  

Aby som to zdôraznil na praktickom príklade. Mesto Partizánske má partnerské 
mesto Náchod v severovýchodných Čechách. Kým priemerná podielová daň u nás činila 
od 800 tis. EUR  do 900 tis.  EUR za mesiac, tak u nich, a to dokonca pri nižšom počte 
obyvateľov bola od 1,4 Mil. EUR až do 3,2 Mil. EUR.  

Momentálne samosprávy na Slovensku už tretím rokom bojujú o prežitie. Prečo? 
Tak preto, lebo nám bývalé vlády odobrali ročne z našich rozpočtov spolu viac ako 750 Mil. 
EUR.  Zároveň si predstavte takú bizarnú situáciu, že vo chvíli keď Vám berú peniaze štát 
Vám prikáže o 22,00 % zvýšiť všetky mzdy. Je to niečo, čo sa nevyskytlo asi nikde v Európe 
a Slovensko je v tomto smere, v tejto bizarnosti na špici.  

Ďalšou veľkou strategickou otázkou pre samosprávy na Slovensku je otázka 
stavebnej legislatívy. Združenie miest a obcí Slovenska dokázalo s novou vládou vyrokovať 
ročné oddialenie nového stavebného zákona, ktorý bol schválený a mal vstúpiť do 
platnosti v apríli tohto roka. Znamenalo by to kolaps v stavebných konaniach a stavebných 
povoleniach, pretože by sme nemohli uplatňovať naše územné plány, ani strategické 
územnoplánovacie dokumentácie. Toto sa nám podarilo zastaviť a aktívne spolu s 
ministrom dopravy a výstavby JUDr. Ing. Jozefom Rážom, pripravujeme nové znenie tohto 
zákona.  

Ďalšou dôležitou témou je otázka financovania, tzv. neverejných poskytovateľov 
sociálnych služieb. Žiadame aktuálne vládu o zmenu zákona o sociálnych službách tak, 
aby do platnosti bola prijatá pôvodná právna úprava z roku 2021, ktorá poškodila 
samosprávy. Nechceme upierať právo na peniaze neverejným poskytovateľom sociálnych 
služieb, ktorí častokrát zachraňujú človeka v hodine dvanástej, keď my v samosprávach 
nevieme nájsť nášho poskytovateľa, či už mestského, obecného alebo krajského. 

Veľkou témou, ktorú riešime, je otázka zdravotníctva a zdravotných služieb na úrovni 
miest a obcí, kde aktuálne u nás prebieha, tzv. rušenie ambulantných pohotovostí pre deti 
alebo teda ambulantných pediatrických pohotovostní. Aby som priblížil situáciu našim 
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nemeckým partnerom a nemeckým hosťom. Na Slovensku máme 141 miest a 2789 obcí. 
V rámci 141 miest máme aktuálne v 55 aktuálne ambulantnú pohotovosť pre deti, ktorá 
slúži do dvadsiatej druhej hodiny.  Vzhľadom na akútny nedostatok pediatrov sa tento 
počet zníži na 40. Tým, že sa rušia pohotovosti, predlžuje sa doba cestovania alebo znižuje 
sa dostupnosť zdravotníckej starostlivosti. Mestá, ktoré sú ohrozené je napríklad aj 
Ružomberok, ale aj Partizánske.  

Možno sa pýtate, prečo tak veľa hovorím o tejto téme a hovorím o nej preto, lebo 
na Slovensku platí, že keď nejde o zdravie a o život, tak nejde o nič.  Zároveň ďalšími 
témami, ktorými sa zaoberáme, je cestná doprava, dopravné značenie, územné a krajinné 
plánovanie a veľká téma je odpadové hospodárstvo.  

Napríklad v odpadovom hospodárstve a toto vy z Nemecka nepoznáte, zavádzame 
najprv mechanicko-biologickú úpravu zmesového komunálneho odpadu, ktorá predraží 
odpadové hospodárstvo. Ale čo je najhoršie výrazne zaostávame v zariadeniach pre 
energetické zhodnocovanie komunálneho odpadu. Inak sa tomu hovorí jednoducho v 
spaľovne. Skúsim jednu krízovú otázku. Viete, dámy a páni, koľko je spaľovní v Európe? Je 
to presne 505. Viete koľko z týchto 505 je na Slovensku? Áno, presne 2. Vo Švajčiarsku 
majú 30 spaľovní a neboja sa, že tá krava Milka na tých svahoch bude trávu spásať a to 
mlieko do tej čokolády Milka bude rovnako kvalitné, aj keď bude dýchať vzduch, ktorý 
emituje aj takáto spaľovňa. Chceme byť pápežskejší ako pápež. A preto u nás kdekoľvek 
sa objaví idea vybudovania takéhoto zariadenia na spaľovanie odpadu, nastupujú eko-
aktivisti, eko-iniciatívy a všetko zastavujú. Pritom len vo Viedni, ktorá je trvalo 
mimochodom hodnotená ako najlepšie miesto na život,  sú 4 spaľovne priamo v centre 
mesta.  

Čiže máme sa čo učiť a toto sú témy, ktoré nás kvária. Nechcem Vás tým unavovať, 
ale chcem Vás všetkých potešiť, že práve dnes tu v Ružomberku začína nová éra 
spolupráce medzi Združením miest a obcí Slovenska a Asociáciou územných samospráv 
Saska Nemeckej spolkovej republiky.  Veľmi ma to teší preto, lebo si treba vymieňať 
skúsenosti. Treba si vymieňať to najlepšie čo je v jednom alebo druhom štáte je. Tým 
lepším sa treba nechať inšpirovať do toho horšieho a vedieť v tom horšom politicky to 
presadiť.  

Čo ma veľmi teší je, že môžem tiež oznámiť, že skôr než som prišla túto 
konferenciu, som s pánom rektorom doc. Ing. Jaroslavom Demkom, CSc. podpísal 
memorandum o spolupráci medzi Združením miest a obcí Slovenska a Katolíckou 
univerzitou v Ružomberku. Katolícka univerzita v Ružomberku je v poradí piata univerzita, 
prvou bola Univerzita Komenského v Bratislave, potom bola Ekonomická univerzita v 
Bratislave, Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Trenčianska univerzita Alexandra 
Dubčeka v Trenčíne. O spoluprácu prejavila záujem tiež Slovenská poľnohospodárska 
univerzita v Nitre, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici a Univerzita Pavla Jozefa 
Šafárika v Košiciach.  
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Dôležitou častou financovania, ktorú tiež aktuálne riešime je decentralizácia a 
dekoncentrácia rozdeľovania Európskych fondov na území Slovenska. Je to veľká téma, 
kľúčová pre mestá a obce Slovenska. Dosiahli sme, že po prvýkrát je objem týchto peňazí 
na úrovni zhruba 19,00 % aktuálne alokovaných finančných prostriedkov pre Slovensko. 
Tieto peniaze pôjdu do tzv. ÚMR.ov - to sú územia mestského rozvoja a tzv. IUS.ov -  to sú 
integrované územné stratégie. Zároveň veľkou témou je otázka fungovania, tzv. miestnych 
akčných skupín. Sú to skupiny, ktoré združujú malé obce a malé mestá. Pre tieto obce a 
mestá je to častokrát jediný spôsob, ako získať príspevok z európskych fondov.  

Mohol by som hovoriť veľmi dlho ale viem, že je pripravených viacero rečníkov. 
Chcel by som sa veľmi pekne poďakovať za pozornosť a za možnosť sem prísť.  Veľmi ma 
teší, že som tu spoznal nových zaujímavých ľudí, našiel som tu, dovolím si povedať, aj 
nových kamarátov a budem veľmi rád, keď Sasko a Slovensko budú spolupracovať 
spoločne s Maďarskom, Poľskom, Ukrajinou, Českom a Rakúskom. Bolo mi cťou sa k vám 
prihovoriť.  

 

Prajem pekný deň, všetko Dobré. 
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Miestna samospráva v Sasku 
Prof. Dr. Holm Große - primátor mesta Bischofswerda, prezident EIPOS e.V a člen prezídia 
Združenia miest a obcí Saska 
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Výzvy a prístupy k oživeniu miestnej samosprávy 

 

Obsah  

1. Miestna samospráva ako kľúč k demokracii 
1.1 Definícia a klasifikácia 
1.2 Zhodnotenie súčasného stavu implementácie 
1.3 Podmienky na oživenie miestnej samosprávy 
1.4 Prístupy v slobodnom štáte Sasko 

 
2. Vybrané problémové oblasti rozvoja obcí a regiónov 

2.1 Mestá a obce ako súčasť metropolitných regiónov alebo v okolí veľkých miest 
2.2 Spojený región - snaha o regionálnu spoluprácu 
2.3 Podpora hospodárstva a riadenie investícií 

 
3. Závery: potrebné financovanie, ďalšie vzdelávanie a nový think-tank pre (strednú) 

Európu  
 

1. Miestna samospráva ako kľúč k demokracii 

1.1 Definícia a klasifikácia 

Miestna samospráva je jedným zo základných princípov demokratického 
spoločenstva a v Nemecku má ústavný status vďaka zárukám samosprávy v článku 28 
ods. 2 veta 1 Základného zákona Spolkovej republiky Nemecko. Právo na samosprávu je 
ústavne zaručené aj na úrovni spolkových krajín (napríklad v článku 82 ods. 2 a článku 84 
ústavy Slobodného štátu Sasko). Miestna samospráva sa zvyčajne delí na dve úrovne, ako 
napríklad v Slobodnom štáte Sasko. Nižšiu úroveň tvoria obce a vyššiu úroveň okresy. K 
nim sa pripájajú okresné mestá, ktoré plnia funkcie obce aj okresu. Úprava práva na 
samosprávu je zakotvená v saskom obecnom zákonníku a zákonníku o okresoch. 

Právo na samosprávu znamená najmä to, že obce plnia svoje úlohy nezávisle a 
samostatne v súlade s platnými právnymi predpismi bez toho, aby boli riadené 
nadriadenými orgánmi. Obciam poskytuje rozsah úloh, ktorý zahŕňa v podstate všetky 
záležitosti miestneho spoločenstva (tzv. „pôsobnosť obce“). 

Okrem územnej pôsobnosti ako výrazu územno-osobnostnej suverenity zahŕňa 
samosprávna pôsobnosť obce najmä tieto oblasti:  

• právomoc vydávať nariadenia, čo znamená právomoc riešiť záležitosti obce 
samostatným nariadením, 

• právomoc v personálnych otázkach, t. j. právomoc vyberať, zamestnávať, 
povyšovať a prepúšťať vlastných zamestnancov, 

• finančná právomoc, t. j. právo obce samostatne hospodáriť s vlastným rozpočtom 
v rámci organizovaného rozpočtového systému, 

• právomoc plánovania, t. j. právomoc riadiť stavebný rozvoj v obci, 
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• organizačnú právomoc, t. j. právo obce určovať si vnútornú organizáciu podľa 
vlastného uváženia, a 

• administratívna právomoc, t. j. právo obce v rámci pravidiel stanovených zákonom 
vydávať a prípadne presadzovať správne akty potrebné na vykonávanie zákonov, 
nariadení a predpisov. 

 

1.2. Zhodnotenie súčasnej situácie v oblasti vykonávania 

(Nielen) v Sasku sa hodnotí, že krajina je po viac ako 30 rokoch od zavedenia a 
ústavného ustanovenia miestnej samosprávy vystavená hlbokým zmenám. Na mnohých 
miestach narastá nálada nespokojnosti, pocit, že nie je vypočutá a nie je vnímaná - a to 
až po radnice a obecné zastupiteľstvá. Niektoré príčiny majú globálny charakter a nedajú 
sa zmeniť alebo sa menia len ťažko, iné sa dajú a musia ovplyvniť na miestnej úrovni. 

Osobitné ťažkosti spôsobujú: 

1. Nedostatočné kapacity samosprávy 

Súčasná závislosť obcí a regiónov od EÚ, federálnej vlády, štátnych smerníc 
neprospieva rozhodovaniu na miestnej úrovni. To má za následok obmedzenia, straty a 
obavy zo strát, blokovanie rozpočtov, ako aj odpor a presun voličov. Právny a finančný 
priestor obcí sa musí rozšíriť a následne využiť. 

 

2. Závislosť na dotáciách 

Nedostatočné vybavenie obcí vedie k nebezpečnej závislosti od dotácií. K 
negatívnym dôsledkom patria okrem iného návrhy a závislosť od politík (ktoré federálna 
vláda a štáty používajú ako „zlatú uzdu“), ktoré sú vytvorené konzultantmi mimo reálnych 
potrieb, nedostatočné vyhodnotenie nákladov a následné náklady, roztrieštené 
projektové štruktúry, povrchný monitoring a nedostatočne preukázaný prínos. To 
neznamená, že by sme mali odmietnuť ďalšie peniaze. Pôžičky (ak ich dohľad ministerstva 
financií povolí !), občianske fondy, dary atď. sa zvyčajne využívajú opatrne (naše peniaze). 
Využívanie dotácií bude efektívnejšie, ak budú subjekty nútené stanoviť a pravidelne 
aktualizovať priority regiónu alebo združenia miest a obcí a viesť priebežnú evidenciu 
nákladov, najmä prevádzkových nákladov po skončení dotácie. 

 

3. Pochopenie nákladov a investícií 

V Nemecku, najmä na spolkovej a krajinskej úrovni, bohužiaľ panuje mylná 
predstava, že výdavky na infraštruktúru, vzdelávanie, zdravotníctvo, kultúru a iné základné 
funkcie sú veľkými nákladmi, hoci z hľadiska efektov ide o investície do súčasnosti a 
najmä do budúcnosti. Pre obce predstavujú tento fenomén mnohé povinné úlohy. Po 
vhodnom prehodnotení zo strany politikov by sa mohlo nájsť adekvátne vysvetlenie pre 
občanov (napríklad nie „musíme modernizovať školy“, ale „investujeme do budúcnosti 
našich detí“). Vzhľadom na nadmernú byrokraciu a rastúcu štandardizáciu úloh 
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samosprávy zo strany štátu potrebujú mestá a obce renesanciu miestnej samosprávy - 
ako nový začiatok živej demokracie zdola v stredoeurópskych štátoch a v celej EÚ. 

Možno formulovať nasledujúcu tézu: mestá a obce nechcú a nemajú byť riadené 
„zhora“ zákonodarcami a vládou, čo dnes moderná samospráva zahŕňa, ale samy si 
určujú (môžu určiť), ako možno nanovo definovať ich komunálnu úlohu a čo samospráva 
znamená v kontexte súčasného vývoja a výziev. 

 

 1.3 Predpoklady na oživenie miestnej samosprávy 

Obce musia byť atraktívne, aby mohli „dýchať“ a fungovať ako každodenné, priamo 
vnímateľné životné prostredie pre občanov. Miestnu politiku v obciach a mestách ľudia 
priamo zažívajú. V Nemecku boli a sú možnosti obcí na vlastné investície a formovanie v 
rámci ich - vlastne ústavou zaručenej - samosprávy neustále obmedzované, najmä preto, 
že čoraz viac úloh bolo a je prenášaných zo spolku a spolkových krajín bez adekvátneho 
financovania. Aj rastúce náklady v sociálnej oblasti ťažko doliehajú na obce - bez 
možnosti úľavy. Takáto chybná politika sa už odráža v obmedzovaní služieb, najmä vo 
voliteľných oblastiach, ktoré formujú kvalitu života miest a regiónov (napr. kultúra, voľný 
čas, šport, podpora združení), a to vo všetkých oblastiach. Čo sa teda dá robiť? 

Po prvé, je potrebné obnoviť slobodu konania samosprávy, ktorá je predpokladom 
jej úspešného fungovania. Pre zdravý rozvoj spoločnosti je nevyhnutné, aby vidiek, ktorý 
bol dlhé roky zanedbávaný, opäť získal prioritu v rozvoji. Potrebujeme obrat, aby sa zvýšila 
atraktívnosť života na vidieku, čo by pri správnej digitalizácii a nevyhnutnej prestavbe 
verejnej dopravy mohlo prospieť nielen životnému prostrediu, ale aj kvalite života v 
mestách. 

Podmienky, ktoré je na to potrebné vytvoriť, sú zhrnuté v nasledujúcich troch tézach: 

 

1. Čo najmenej štátu, čo najviac samosprávy 

Hlavným bodom je posilnenie miestnej samosprávy. Keď je miestna samospráva 
dobrá pre miesto, je dobrá aj pre ľudí v danom mieste. Účinná miestna samospráva si 
vyžaduje ďalšiu modernizáciu správy. Každá jednotlivá obec by mala byť „funkčnou, 
väčšinou samostatnou jednotkou“ a mala by byť schopná spolupracovať s okolitými 
obcami v rámci medziobecných partnerstiev a regionálnych rozvojových koncepcií, ktoré 
sú zrozumiteľné pre občanov, bez byrokratických obmedzení. Je potrebné zabezpečiť 
vzájomnú kompatibilitu miestnych a regionálnych jednotiek, aby bolo možné rýchlejšie a 
rozhodnejšie konať v krízových situáciách. 

 

2. Zásada „blízkosti“, regionálnej pridanej hodnoty a zabezpečenie existencie 

Každé miesto, každý región má regionálne špecifiká a výhody, ktoré by sa mali 
hľadať dôraznejšie ako doteraz, zdôrazňovať ako „lokalizačná výhoda“ a využívať. Miestne 
zákazky by sa mali zadávať viac „lokálne“. Regionálne výrobky by sa mali v regióne viac 
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prezentovať, propagovať a používať. Podpora hospodárstva znamená viac než politiku 
prilákania - v centre pozornosti musí byť starostlivosť o existujúce podniky a regionálne 
hodnotové reťazce (a podpora zo strany zväzov a krajín). Týmto spôsobom možno 
dosiahnuť, aby vzťah medzi výrobcom a spotrebiteľom nezostal len dodávateľským 
vzťahom, ale aby sa vytvorilo skutočné partnerstvo prostredníctvom zásady „miestneho 
zásobovania“. 

Najdôležitejšou úlohou každého štátu je zabezpečiť jeho existenciu. Ak sa podarí 
zabezpečiť základné oblasti starostlivosti o deti, vzdelávania, zdravotníctva, 
infraštruktúry, mobility a bezpečnosti pre všetkých občanov, vytvorí sa tým pocit aktivity a 
spolupráce medzi obyvateľstvom a podnikateľským sektorom, posilní sa demokracia a 
účinne sa bude čeliť vzniku sociálnych konfliktov a rozdelenia spoločnosti. Cieľavedomé 
zapojenie všetkých občanov do sociálneho rozvoja je možné a potrebné dosiahnuť 
prostredníctvom dobrého mestského a regionálneho plánovania, dobrej školskej politiky 
a podpornej sociálnej práce. 

 

3. Primerané finančné zdroje pre obce 

Samostatnosť je možná len so solídnymi financiami. Dostatočné finančné zdroje pre obce 
sú nevyhnutným predpokladom pre fungujúce životné prostredie občanov, rodín, 
podnikov a združení a pre realizáciu základného princípu, ktorý je v Nemecku ústavne 
zaručený, že obce môžu riešiť všetky záležitosti miestnych spoločenstiev vo vlastnej 
kompetencii. 

Pre štát musí platiť nasledovné: najvyššou povinnosťou je starostlivo a obozretne 
využívať peniaze, ktoré občania zarobia na miestnej úrovni. Spolok a krajina môžu obciam 
ukladať len také povinnosti, ktoré sú nimi aj financované (zásada konexie). Každá podpora 
musí byť jasne formulovaná, prioritná a cielená. Nesmie vytvárať návyk a efekt „ber a 
choď“, ale musí vytvárať stimuly pre rozvoj. 

Napríklad v Sasku by sa malo zásadne prepracovať financovanie obcí. Obce sú tu 
už niekoľko rokov systematicky podfinancované, čo prakticky spochybňuje „miestnu 
samosprávu“. V budúcnosti musí oveľa väčší podiel daňových a odvodových príjmov v 
slobodnom štáte Sasko zostať okresom, mestám a obciam - obce musia byť schopné 
plniť svoje záväzky bez toho, aby stratili svoju akcieschopnosť. Krátkodobé opatrenia 
alebo „záchranné balíčky“ sú v tomto smere nesprávnym prístupom; namiesto toho je 
potrebné prepracovať usporiadanie financií obcí. 

Štátna podpora nesmie slúžiť na kompenzáciu nedostatku finančnej sily obcí, ale 
musí byť projektovo orientovaná a dostupná pre všetky obce. Mestá a obce nepotrebujú 
„zlaté uzdy“, ktorými ich štát usmerňuje prideľovaním finančných prostriedkov podľa 
svojho názoru na „politicky správny“ smer, ale potrebujú vlastnú zodpovednosť a 
samostatnosť pri plnení svojich úloh. Obce (rovnako ako naši občania) nepotrebujú 
nátlak, ale ako samosprávy, ktoré majú blízko k občanom a miestu, dokážu zvládnuť 
financovanie svojich úloh oveľa lepšie, zodpovednejšie a účelnejšie, ako si to dokáže a vie 
predstaviť federálna vláda alebo spolkové krajiny. 
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1.4 Prístupy v slobodnom štáte Sasko 

Ako to môže fungovať? 

V júni 2023 požadovali mestá a obce v Slobodnom štáte Sasko nový začiatok 
samosprávy a zákon o slobode obcí - konkurenciu, zodpovednosť, slobodu, kreativitu a 
dôveru v štát namiesto ochromujúcej nadmernej regulácie a „zlatých uzdy“ štátnych 
programov financovania alebo štátnych záchranných programov. 

Vo svojej podstate ide o návrat k slobodám zo začiatku 90. rokov, k nadšeniu a 
tvorivosti prvých rokov, ktoré viedli k obrovskému skoku vpred v 90. rokoch a v roku 2000. 
Predpokladom toho bola práve miestna samospráva ako základ živej, angažovanej, 
sociálnej a demokratickej spoločnosti. 

Preto v prvom kroku rozhodujúci predstavitelia samosprávy pod záštitou Saského 
združenia miest a obcí (SSG) v súčasnosti vypracúvajú katalóg otázok, ktorých 
zodpovedanie môže poskytnúť informácie o tom, ako dnes volení starostovia a primátori 
v krajine vidia, vnímajú a interpretujú napríklad samosprávu: 

• Ako by sa mala nanovo definovať a v praxi uplatňovať „sloboda obce“? 
• Ako by malo vyzerať rozdelenie úloh medzi jednotlivé úrovne samosprávy 

vzhľadom na demografický vývoj? 
• Kde je naliehavo potrebné zrušiť zbytočné normy? 
• Ktoré zdroje odbornej podpory možno plánovať a združovať - v ktorých oblastiach 

je odborná podpora ešte potrebná? 
• Mal by sa prepracovať vzájomný pomer miestnych orgánov? Ktoré úlohy sa v 

štátnom zriadení považujú za také dôležité, že by sa mali v budúcnosti vykonávať 
na úrovni obcí? 

• Ako môžu obce vyjsť v ústrety svojim samosprávam, pokiaľ ide o dohody o 
sadzbách a s tým súvisiaci, v súčasnosti de-facto vopred určený, „vzostupný“ vývoj 
miezd? 

• Aký vplyv má digitalizácia na chápanie modernej samosprávy? Je napríklad 
čiastočná digitalizácia softvérových aplikácií na úkor samosprávy rozumná alebo 
dokonca nevyhnutná na zavedenie centralizovaného financovania? 

• Ako možno požadovať a realizovať základný ústavne garantovaný princíp konexie? 
 

Jednoducho to znamená, že dnes, najmä vzhľadom na nedostatočné finančné 
vybavenie samosprávy na plnenie jej úloh, môžu samosprávy preberať len ďalšie povinné 
úlohy (bez ohľadu na to, či ich „vymyslela“ EÚ, federálna vláda alebo spolková krajina), 
ktoré sú plne financované (t. j. vrátane implementácie a realizácie, investícií, 
prevádzkových a personálnych nákladov, náhradných nákupov atď. prostredníctvom 
zadávateľa alebo obstarávateľa. 

V rámci tohto aspektu by sa mali zvážiť zákony a nariadenia, ako napríklad 
„Plánovanie tepla v obci“, ale aj „fľaša CO2“ v školách alebo takzvaný „Zákon o ochrane 
oznamovateľov“. 
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2. Vybrané problémové oblasti rozvoja obcí a regiónov 

Na kľúčové témy verejného záujmu, ako napr.: 

• Doprava a mobilita 
• Zdravotníctvo 
• Vzdelávanie 
• Kultúrny život, združenia, účasť 
• Podnikanie a centrum mesta 
• Bezpečnosť 

Z časových dôvodov sa tu nebudem venovať podrobnostiam. Dovoľte mi však uviesť 
niekoľko všeobecných strategických úvah: 

 

2.1 Regióny a obce ako súčasť metropolitných regiónov alebo v okolí veľkých miest 

Prebiehajúca diskusia o urbanizácii verzus vidiecke oblasti bráni alebo komplikuje 
pohľad na mestá a obce, ktoré nie sú veľkými mestami. Ak sa ústavná požiadavka 
rovnakých životných podmienok nesprávne interpretuje tým, že sa za cieľ rozvoja 
považuje životný štýl veľkých miest so všetkými ich výhodami (mobilita, dostupnosť 
nákupných centier a reťazcov, kultúrna ponuka, často financovaná krajskými 
samosprávami) a nevýhodami (strata sociálnych väzieb, kriminalita), ľudia strácajú 
individuálne možnosti formovať svoj život. Sú tiež zastarané, pretože pendlerstvo už 
dávno vyvážili pracovné príležitosti v administratíve a na univerzitách/výskume v meste a 
atraktívne pracovné miesta v tzv. vidieckej oblasti vo výrobe a inovatívnych službách. 

Ak sa však veľké mestá a ich okolie vnímajú ako komplementárne priestory, potom 
sa vidiek musí od centra odlišovať a „versus“ dostáva vzájomne ponúkané vyjadrenie v 
latinčine „ku“ - nielen proti. 

Pre budúcnosť sú dôležité príslušné orientácie v politike, ekonomike a občianstve: 

• Veľké mestá neexistujú bez svojho okolia, ich prosperita je priamo závislá od 
úspešných regiónov. Takmer všetky vlastnosti okolia nemôže mesto kompenzovať. 

• Súčasné oddeľovanie politiky veľkých miest a regionálnej politiky tomu 
nezodpovedá. 

• Podniky a občania si vyberajú vidiecke oblasti zo špecifických dôvodov. Ich 
oprávnený záujem o priaznivé/výhodné podmienky však nemôže znamenať 
urbanizáciu, pretože by to bolo v rozpore s pôvodným účelom. 

• Veľké mestá, ale aj historicky etablovanejšie regióny majú svoju vlastnú identitu a 
hrdosť. Prostredníctvom spolupráce môže „metropolitný občan“ zahŕňať 
„susedné“ oblasti, t. j. regióny alebo mestá vo vidieckej oblasti. Takto môže 
„metropolitný občan“ oceniť a využívať výhody regiónu (prírodné vymoženosti, 
možnosti trávenia voľného času, spomalenie od každodenného stresu 
veľkomesta) rovnako, ako ich ponúkajú obyvatelia miest a obcí veľkomesta 
(nákupné možnosti, kultúra, podujatia). 
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2.2 Prepojený región - hnacie sily regionálnej spolupráce 

Úspešné regióny ukazujú, ako veľmi závisí úspešný hospodársky a spoločenský 
život od spolupráce a stabilných sietí. Existujúce výzvy a očakávané eskalácie vytvárajú 
mnoho hnacích síl a úrovní činnosti: 

 

• Udržateľnosť v zmysle trojuholníka rozvoja s ohľadom na sociálne, 
environmentálne a hospodárske hľadisko a riešenie výziev v oblasti ochrany 
zdrojov a klímy sú bez sietí málo úspešné alebo vôbec nie sú úspešné - najmä ak 
vezmeme do úvahy rastúcu naliehavosť zamerania sa na prevenciu a obranu. Úzke 
prepojenie medzi opatreniami proti prívalovým dažďom, povodniam, vlnám 
horúčav atď. a úsilím o zníženie emisií CO2 je pozoruhodné. Občania sa oveľa viac 
angažujú na miestnej úrovni, najmä v regionálnych združeniach, v prospech svojho 
neporušeného lesného prostredia ako v abstraktných globálnych opatreniach v 
oblasti klímy. 

• Pretrvávajúci a rastúci nedostatok finančných prostriedkov si vyžaduje spoluprácu 
a cielené vytváranie sietí. Koncepcie regionálneho rozvoja sú o dôvere a 
zmysluplnej deľbe práce, napr. my sa staráme o školy, vy o zdravotné stredisko. Je 
dôležité, aby všetci aktéri pochopili, aký prínos majú siete z počtu aktérov. 

• Heterogénne a dynamické/nestále obyvateľstvo nezostane charakteristickým 
znakom veľkých miest. Už dnes pravdepodobne neexistuje štandardný občan 
(narodenie, školská dochádzka, pracovný život, odchod do dôchodku, úmrtie na 
jednom mieste). Efektívny manažér migrácie (nielen pre žiadateľov o azyl atď.) 
nebude schopný riadiť jednotlivé miesta. 

• Obraz pre turistov, investorov, odborníkov, záujemcov o imigráciu sa bude čoraz 
menej formovať z jedného miesta. To si vyžaduje širšie myslenie a konanie 
dotknutých aktérov - od zodpovedných miestnych a regionálnych politikov cez 
podnikateľov až po celú občiansku spoločnosť. 

 

2.3 Hospodársky rozvoj a riadenie investorov 

Stredoeurópsku ekonomiku ovplyvňujú malé a stredné podniky - vytvárajú väčšinu 
pracovných miest a technologické inovácie ovplyvňujú mestá a obce. Zo strany štátu je 
dôležité a zmysluplné podporovať poskytovanie odborníkov, technologickú podporu a 
pomoc pri nástupníctve v súlade s podnikmi a ich zástupcami a odvetvovými 
združeniami. 

 

Aby sa naďalej zabezpečila sloboda podnikania, je potrebné odbremeniť podniky 
od nadmernej finančnej a byrokratickej záťaže. Predpisy EÚ a nedostatočná digitalizácia 
zaťažujú zamestnancov, ktorí chýbajú inde. Postupy verejného obstarávania sa musia 
zjednodušiť, požiadavky na dokumentáciu sa musia znížiť a nariadenia sa musia pri ich 
príprave zásadne preveriť z hľadiska praktického využitia. Dynamické regióny potrebujú 
investície a správne subjekty. Propagácia a etablovanie miest by sa mali vždy chápať ako 
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úloha celého regiónu, nielen jedného miesta. To sa vždy týka miestneho podnikateľského 
prostredia, ako aj prilákania vhodných odborníkov a bývania a budovania príležitostí pre 
nich. V tejto súvislosti je dôležité zaobchádzanie s „novými obyvateľmi“. Každý región si 
vytvára svoj vlastný imidž pre novoprichádzajúcich. To formuje prvý dojem a má dlhodobý 
účinok. Ide o kultúru prijatia v administratíve (a jej podporu hospodárskeho rozvoja a 
ochotu organizovať riešenia schvaľovacích procesov a nadväzovať kontakty), ako aj o ľudí 
v teréne (v reštauráciách a hoteloch, u potenciálnych prenajímateľov, ale aj 
prostredníctvom občanov na ulici). 

 

3. Závery 

Najdôležitejšou úlohou každého štátu je zabezpečiť verejný záujem. Ak je tento 
zabezpečený v kľúčových oblastiach (starostlivosť, vzdelávanie, zdravotníctvo, 
infraštruktúra, mobilita a bezpečnosť) pre všetkých občanov, vytvára to medzi ľuďmi 
angažovanosť a pocit spolupatričnosti, posilňuje demokraciu a účinne pôsobí proti 
sociálnym konfliktom. Cielené začlenenie všetkých občanov do sociálneho rozvoja sa 
môže a musí dosiahnuť prostredníctvom dobrého mestského a regionálneho plánovania, 
dobrej vzdelávacej politiky a podpory sociálnej práce. 

Primerané finančné zabezpečenie obcí je základnou podmienkou fungujúceho 
životného prostredia pre občanov, rodiny, podniky a združenia a realizácie základnej 
zásady, že mestá a obce (a nimi vytvorené regióny a siete) môžu riešiť všetky komunálne 
záležitosti v rámci svojej miestnej samosprávy. 

Rozvoj regiónov a obcí, ktoré ich tvoria, závisí predovšetkým od ich aktérov. Ak sa 
obmedzené zdroje smerujú po jasnom spoločnom zameraní na verejný prospech, 
dlhodobú udržateľnosť a investície, zvyšuje sa atraktívnosť miesta a kvalita života. 
Pozoruhodná je činnosť angažovaných aktérov a ich sietí so spoločnými víziami, cieľmi a 
opatreniami, ako aj odvaha a vytrvalosť pri ich realizácii. 

Aktéri, t. j. starostovia, okresní správcovia, regionálni manažéri, manažéri 
mestských sietí, inteligentných miest a klastrov - potrebujú podporu: Okrem finančného 
vybavenia najmä potrebné možnosti a ponuky na trvalú výmenu (svojpomoc, motivácia) 
a na vzdelávanie zo strany odborných vzdelávacích inštitúcií (univerzít a ich pridružených 
ústavov) a odborných vzdelávacích inštitúcií pri tvorbe obsahu, učebných osnov a 
efektívnych foriem, ktorých realizácia je vhodná pre domáci trh i strednú Európu. 

 

Je naliehavo a bezprostredne potrebné vytvoriť (stredo)európsku sieť, ako think-
tank pre miestnu a regionálnu samosprávu a kontinuálne vzdelávanie pre rozhodovacie 
orgány a tvorcov politík. 
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Vízie rozvoja miest a obcí  
Prezentácie – 2. časť 
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INOVÁCIE – motor rozvoja miest a obcí 
Ing. Vlastimil Kocian – Inovačné centrum Žilinského samosprávneho kraja, mesta Žilina 
a Žilinskej univerzity v Žiline (INOVIA) 
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Praktické aspekty sociálno-zdravotnej starostlivosti 
doc. PhDr. Irena Kamanová, PhD., MPH. – Katolícka univerzita v Ružomberku (KU) 
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Nástroje na podporu miestnej samosprávy  
Dr. Christoph Richter – Európsky inštitút pre postgraduálne vzdelávanie pri Technickej 
univerzite v Drážďanoch e. V.  (EIPOS) 
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SMART riešenia – odpoveď na súčasné výzvy  
Mgr. Igor Wzoš – Slovak Smart City Cluster (SSCC) 
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Téma 1: Vízie rozvoja miest a spolupráce 
 

ČO? 

Účastníci kolokvia iniciujú vznik platformy samospráv v strede Európy, v strede nielen 
geograficky ale aj mentálne – myslením ! 

Názov: COM-CENT  
samosprávy v strede / v strede Európy,  komunity v strede / v strede Európy  

 

AKÉ SÚ CIELE? 

1. Spoločné hľadanie riešení suverénnej samosprávy v odpovedi na jej aktuálne výzvy a 
problémy 

2. Spoločné hľadanie cesty k spolupráci medzi komunálnou, národnou a Európskou 
úrovňou 

3. Identifikácia a aktivizácia potenciálu pre zvýšenie kvality života obyvateľov v obciach a 
mestách 

4. Hľadanie spoločných nových prístupov / spôsobov myslenia vyžadovaných novými 
problémami a výzvami smerujúc o konfliktu k spolupráci a od všeobecných k 
špecifickým (na mieru šitým) riešeniam 

AKO? 

1. Vytvorenie spoločnej platformy – Think-tank, ako zastrešujúcej platformy spolupráce pre 
definovanie spoločných oblastí záujmu partnerov iniciatívy a identifikovanie, kde a aké 
spolupráca môže byť efektívna a priniesť pridanú hodnotu pre obce a mestá. Táto 
platforma by mala pracovať štruktúrované prostredníctvom: 

 
A. Pracovných skupín problémovo orientovaných 

B. Projektových partnerstiev, vzniku partnerstiev pre využitie možností podpory cez 
Interreg, Urbact a iné programy 

C. Living Laby (živé laboratóriá) vytvárajúce prostredie pre implementáciu nových 
špecifických a inovatívnych riešení, ich experimentálne odskúšanie ako základ 
efektívneho transferu 

Aktivity tejto platformy by mali mať implikácie smerom do vnútra komunity platformy 
podporujúce vznik samo-učiacej sa, samo-motivujúcej komunity a tiež smerom navonok 
adresujúc ostatné mestá a obce v EÚ.  

 
2. Nájdenie zdrojov pre naštartovanie spolupráce (finančných, ľudských, inštitucionálnych...) 

a následne udržateľné pokračovanie spolupráce 
 
3. Vytvorenie partnerstva a ponúknutie spolupráce ďalším subjektom nielen spomedzi 

komunálnych samospráv, ale aj regionálnej samosprávy, štátnej správy, akademických 
inštitúcií, podnikateľského sektora a tretieho sektora. 
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Téma 2: (Infra)štruktúra sociálnej budúcnosti v strednej Európe 
 
ČO? 
Paradigma:  Ľudská dôstojnosť 
Vízia:   Najdlhší možný pobyt pre ľudí, ktorí potrebujú starostlivosť v ich domácom 
prostredí 
 

AKÉ SÚ CIELE? 

• Dostupnosť, digitalizácia sociálnych služieb 
• Integrácia služieb – zdravotno-sociálne – verejné – v samospráve, strieborná ekonomika 
• Štandardizácia a monitorovanie kvality zdravotných a sociálnych služieb 
• Vznik obcí, rozširovanie foriem sociálnych služieb 

 

AKO? 

1. Bezbariérovosť - odstránenie bariér, napr. architektonické, komunikačné, sociálne a 
kultúrne, environmentálne a pod. 

2. Digitalizácia sociálnych služieb - bývanie v malometrážnych bytoch v rámci obce s 
dostupnosťou zdravotnej a sociálnej starostlivosti, zavedenie neinvazívneho monitoringu a 
umelej inteligencie do služieb, ako napr. dlhodobé EKG, funkčné náramky, radar a pod. 
Zavedenie integrovaného systému na prenos dát medzi zdravotnými, sociálnymi, 
poskytovateľmi, rezortmi zdravotnej a sociálnej starostlivosti. 

3. Integrácia služieb – zdravotných, sociálnych a verejných – v samospráve, ako je rozšírenie 
skríningu na všetky cieľové skupiny v obci, poskytovanie poradenstva na všetkých 
administratívnych úrovniach a prispôsobenie sociálnych služieb štruktúre rôznych typov 
spoločnosti. 

4. Strieborná ekonomika - hlavnou úlohou je vytvárať priestor pre pracovné príležitosti pre 
dôchodcov a spájať generácie. 

5. Štandardizácia a monitorovanie kvality zdravotných a sociálnych služieb - štandardy ako 
merateľné ukazovatele, katalógy postupov, služieb, procesy pre jednoduché formy a druhy 
sociálnych služieb organizované podľa cieľových skupín a štandardizácia hodnotenia 
odkázanosti na starostlivosť. Zavedenie dotačných schém na základe certifikátov kvality 
pre poskytovateľov sociálnych služieb. 

6. Vzdelávanie obcí - zavedenie programov sociálnych služieb pre obec a výber niektorých 
politických nástrojov agentúry práce (absolventská prax po ukončení SŠ 1/SŠ 2), ako 
príprava na budúce povolanie. 

7. Rozšírenie foriem sociálnych služieb - zavedenie odmeňovania pracovníkov v službe, ako 
motivačného faktora pre odborníkov v zdravotníctve, sociálnych službách a sociálnom 
sektore. Zavedenie špecializačného vzdelávania v oblasti starostlivosti o deti, realizácia 
dlhodobej starostlivosti prostredníctvom legislatívnych noriem a vytvorenie priestoru pre 
akútne lôžka v lôžkových formách sociálnych služieb. Zaviesť systematické financovanie 
sociálnych služieb v rámci štátu, vytvárať pracovné príležitosti pre klientov tak, aby dokázali 
pokryť náklady na sociálne služby a spolupracovať so strategickými partnermi v obci. 
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Téma 3: Podpora miestnej samosprávy 
 

ČO? 

Starostovia by mali byť vytiahnutí zo svojej každodennej rutiny. Zatiaľ čo pre druhý stupeň riadenia 
existujú vzdelávacie programy, pre samotných starostov neexistujú analogické formáty.  

V súčasnosti sú voľné pracovné miesta v centrách miest rozšíreným problémom a navrhujú sa ako 
úvodná téma.  Problém voľných pracovných miest existuje všade v našich krajinách. Na Slovensku 
mnohé veci reguluje štát, v Maďarsku sú nehnuteľnosti v centre miest väčšinou v rukách obcí 
(napr. Šopron). Samosprávy majú takéto nehnuteľnosti kupovať. 

 

AKÉ SÚ CIELE? 

• Je potrebná cezhraničná spolupráca 
• Možné platformy pre starostov 

 

AKO? 

1. Spolupráca - diskusia o východiskovej situácii 

Presadzuje sa prehĺbenie spolupráce medzi STU - KU - EIPOS, doplnené o spoluprácu so 
združeniami obcí v Sasku a na Slovensku. 

Je potrebná cezhraničná spolupráca:  

a) Podobná situácia ako na Slovensku je napríklad na Ostravsku, 
b) Prostredníctvom spoločnosti Scardobona Consultig Sopron existuje sieť s maďarskými 

mestami a rakúskymi regiónmi, najmä v susednom Burgenlande, ale aj s Viedenskou 
technickou univerzitou, Katedrou regionálneho plánovania a regionálneho rozvoja,  

c) Z územného hľadiska je zaujímavá Sliezska Lužica a prípadne ďalšie oblasti v poľskom 
Dolnom Sliezsku - Euroregión Neisse-Nisa-Nysa, 

d) Hlavnou témou bol vždy nesúlad medzi záväzkami obcí a ich financovaním. Ťažiskom 
komunálnej práce sú školy, škôlky a cesty, ako aj problém nevyužitých komerčných 
nehnuteľností v mnohých centrách miest, 

e) Starostovia sa zaoberajú prevažne prevádzkovými záležitosťami. To znamená, že 
strategické úvahy a vízie sa zanedbávajú. Starostovia potrebujú podnety a musia byť 
schopní myslieť aj na 20 rokov dopredu.  
 

2. Diskusia o možných platformách 

Navrhovaný formát je sympózium starostov, obmedzené na 3 dni / 2 prenocovania. Vyžadujú sa 
simultánni tlmočníci.  Možné formáty: 

a) Prvý krok - organizovanie online stretnutí prostredníctvom EIPOS e.V.  
b) Druhý krok - sympózium v neutrálnom prostredí s konkrétnou témou 

Navrhované termíny: okolo Nanebovstúpenia 29. mája 2025 alebo okolo Turíc 8. - 9. júna 2025 
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Resumé  
 

Katolícka univerzita v Ružomberku (KU) a Slovenská technická univerzita v Bratislave (STU)  
spoločne s Európskym inštitútom pre postgraduálne vzdelávanie pri TU Dresden e. V. (EIPOS) 
zorganizovali v máji 2024 v stredoslovenskom meste Ružomberok medzinárodné kolokvium s 
účastníkmi zo Slovenska, Nemecka, Česka a Maďarska. 

 

V moderných priestoroch Katolíckej univerzity sa zišlo 50 primátorov, starostov, okresných 
riaditeľov, zástupcov podnikateľských združení, ako aj univerzít a inštitúcií ďalšieho vzdelávania. 

Účastníci si vymenili skúsenosti v oblasti riadenia miestnej samosprávy v jednotlivých krajinách 
a identifikovali sa spoločné problémy a výzvy s cieľom rozvíjať spoluprácu medzi samotnými 
mestami a obcami, a to na cezhraničnej, ako aj európskej úrovni. 

 

Spoločným cieľom bolo zachovanie a obnovenie slobôd obcí a aktivizácia potenciálu na zvýšenie 
kvality života ľudí v stredne veľkých a malých mestách a obciach na vidieku, a to vrátane 
vytvorenia dobrých podmienok pre hospodársky rozvoj, a tým aj pre sociálnu stabilitu. 

 

V rámci diskusií v pracovných skupinách bol definovaný cieľ, a to iniciovať vytvorenie spoločnej 
platformy (think-tanku) v geografickom strede Európy. Jej úlohou by malo byť hľadanie prístupov k 
novým problémom a výzvam, prechod od konfliktu k spolupráci, od všeobecných riešení k 
riešeniam šitým na mieru, pričom na tento účel by využívala  tematické pracovné skupiny, 
partnerstvá medzi obcami, národné združenia miest a obcí a "živé laboratóriá". 

 

Zistilo sa, že stredoeurópska spolupráca by sa mala zintenzívniť a že je potrebné zapojiť do nej 
najmä ďalšie obce v Rakúsku, Česku a Poľsku. Dosiahla sa zhoda v tom, že spoločná platforma 
by mohla riešiť oblasti "vzdelávania" (školy a škôlky), "verejnej infraštruktúry" (cesty a námestia, 
dopravné trasy, verejná doprava) a "rozvoj centra mesta". 

EIPOS na TU v Drážďanoch, Slovenská technická univerzita v Bratislave a Katolícka univerzita v 
Ružomberku spolupracujú so zastrešujúcimi mestskými organizáciami na ďalších európskych 
projektoch. 

 

Prof. Dr. habil. Holm Große 
prezident EIPOS e. V. 

 
Dr. Christoph Richter 
Vedúci pracovnej skupiny č. 3 
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Fotogaléria 
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