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Programm des internationalen Kolloquiums

9. Mai 2024 - Rektorensaal der KU in Rosenberg

12:00-13:00 Teilnehmerregistrierung

13:00-13:15 Ero6ffnung des Kolloquiums Grosse / Demko
13:15-14:15 Vorstellung der Teilnehmerinnen und Teilnehme

14:15-14:30 Coffe break

14:30-15:30 Herausforderungen und Anséatze zur Wiederbelebung der Kommunalen

Selbstverwaltung
1. Die groBten Herausforderungen der slowakischen Gemeinden ZMOS - Bozik
2. Kommunale Selbstverwaltung in Sachsen SSG - Grosse

15:30-16:00 Coffe break

16:00-18:00 Visionen zur Entwicklung von Stadten und Gemeinden

3. Innovationen - Entwicklungsmotor von Stadten und Gemeinden INOVIA - Kocian
4. Praktische Aspekte gesundheitlich-sozialer Versorgung KU - Kamanova
5. Instrumente zur Unterstitzung kommunaler Selbstverwaltung EIPOS - Richter
6. SMARTe Losungen - eine Antwort auf aktuelle Herausforderungen SSCC - Wzo$§

ab 18:00 Abendgesellschaft auf der Terrasse

10. Mai 2024 - Meetingrdaume der Universitatsbibliothek der KU in Rosenberg

08:30-10:00 Diskussion, Definition von Zielen und MaBnahmen am runden Tisch

Thema 1: Visionen der Stadtentwicklung und der Zusammenarbeit  Grosse / Finka
Thema 2: (Infra)struktur der sozialen Zukunft in Mitteleuropa Kamanova / Grosse
Thema 3: Unterstitzung der kommunalen Selbstverwaltung Richter / Dirner

10:00-10:30 Coffe break

10:30-12:00 Prasentation der Gruppenergebnisse und AbschlieBende Erarbeitung eines
gemeinsamen Kommuniqués zu Zielen, MaBnahmen und Forderungen der
kommunalen Selbstverwaltung

12:00-13:30 Mittagspause

15:00-18:00 Fakultatives Programm - Besuch der Burg Orava






Einleitung — EIPOS e.V.

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich sehr, Sie hier im schonen Rosenberg gemeinsam mit den Kollegen der Katholischen
Universitat und der Slowakischen Technischen Universitat Bratislava ganz herzlich zum Internationalen
Kolloquium ,Kommunale Selbstverwaltung als Impulsgeber flir den gesellschaftlichen Aufbruch in
Mitteleuropa“ begruBen zu durfen.

Ich bedanke mich ganz herzlich bei allen, die mit ihrer Vorbereitung und Organisation zum Gelingen unserer
Veranstaltung beigetragen haben und beitragen - vom Team des Rektorats der Katholischen Universitat Gber
die Techniker und Dolmetscher bis hin zu all jenen, die sich heute und morgen um unser Wohl kimmern
werden.

Seit seiner Grindung im September 1990 hat sich das Européaische Institut fur postgraduale Bildung an der
Technischen Universitat Dresden zum Kompetenztrager fur die grenzubergreifende Zusammenarbeit in
Mittel- und Osteuropa mit besonderer Expertise in den Bereichen Bauwesen sowie Regionalentwicklung
profiliert. Viele kommunale Entscheidungstrager durchliefen im Bereich des Regionalmanagements
international anerkannte Studiengange und Weiterbildungsangebote, mit dem Masterstudiengang
Regionalmanagement in Kooperation mit der Universitat fir Bodenkultur Wien an der Spitze.

Aktuelle Rahmenbedingungen, wie Globalisierung, Blrokratisierung der EU, demographischer Wandel und
insbesondere eine nicht auskdmmliche Finanzierung fur die Erfullung der Aufgaben fur die Menschen vor
Ort stellen Stadte und Gemeinden vor neue Herausforderungen. Diese Problematik steht in Deutschland
wie in allen Mitgliedsstaaten der Europaischen Union.

Gemeinsam mit Kommunen und universitaren Partnern in der Slowakei, Ungarn und Osterreich sowie
nachfolgend in den weiteren mitteleuropaischen Landern Tschechien und Polen wollen wir Losungsansatze
und -wege unter den Bedingungen des permanenten Wandels der Zivilgesellschaft diskutieren sowie
Forderungen zur kommunalen Selbstverwaltung an unsere Staaten sowie die Europaische Union
formulieren.

Durch den Wissensaustausch, der sich auf das Funktionieren der kommunalen Selbstverwaltung aus der
Sicht ihrer Verwaltung, die Gewahrleistung der Gesundheits- und Sozialflrsorge fur die Blrger und die
Schaffung von Bedingungen fir den Wirtschaftssektor insbesondere in Deutschland als auch in der
Slowakei konzentriert, sollen praktische Losungen gefunden und ein gemeinsames Memorandum sowie
Angebote und Formen der Unterstltzung fur kommunale Entscheidungstrager erarbeitet werden und
nachfolgend durch die Organisationspartner und weitere geeignete Einrichtungen umgesetzt werden.

Ich freue mich auf einen intensiven Austausch und neue Partnerschaften mit Ihnen, liebe Kolleginnen und
Kollegen (Ober-) Blirgermeistern, regionalen Entscheidern und Partnern, Interessenvertreter der Wirtschaft
sowie Manager von Clustern und Netzwerken.

Und ich bin sicher, dass von unserer Tagung nicht nur Impulse und Signale an unsere Landesregierungen
und die Européische Union ausgehen werden, sondern auch viele neue grenzubergreifende Kontakte und
Partnerschaften in und flr Mitteleuropa gekntpft werden.

Lassen Sie unsin einer ersten Runde einander vorstellen, damit sich Kennenlernen und Zusammenarbeiten
von Anfang an wie ein roter Faden durch unser Kolloquium zieht!

Prof. Dr. Holm GroBe






Einleitung — Katholische Universitat in Rosenberg

Liebe Damen, sehr geehrte Herren,

mit groBer Freude heiBe ich Sie alle recht herzlich willkommen in Rosenberg an der Katholischen
Universitat.

Besonders begriBe ich die Vertreter der Stadte aus dem Freistaat Sachsen in Deutschland, der
Tschechischen Republik, Ungarn, Osterreich und Polen.

Ebenso begriBe ich auf dem Boden unserer Universitat auch die Vertreter von Stadten und Gemeinden aus
der Slowakei sowie die Kollegen von der Slowakischen Technischen Universitat in Bratislava als
Mitveranstalter.

Personlich begriBe ich Herrn Professor Holm GroBe, Oberbirgermeister der GroBen Kreisstadt
Bischofswerda, gleichzeitig Professor an der Technischen Universitat Dresden und Prasident des
Europaischen Instituts flr postgraduale Bildung.

Von den slowakischen Gasten begriBe ich besonders den Vorsitzenden des Stadte- und Gemeindebunds
der Slowakei und Burgermeister der Stadt Partizanské Herrn Dozenten Jozef Bozik.

Des Weiteren begriBe ich den Abgeordneten des Nationalrats der Slowakischen Republik und
Burgermeister der Stadt Liptovsky Mikulas, Herrn Jan Blchaca, den Burgermeister unser Gastgeberstadt
Ruzomberok Herrn Lubomir Kuban, den Leiter des Instituts flir Management der STU in Bratislava Herrn
Maro$ Finka.

Ihre Teilnahme und Anwesenheit ist fiir uns eine Ehre und Ausdruck ihres Interesses flr die Wichtigkeit des
Kolloguiums.

Wir danken allen, die an unserem internationalen Kolloquium im Herzen der Slowakei in Ruzomberok, in
der schonsten Region Liptov teilnehmen.

Wir freuen uns sehr, dass die Stadt Ruzomberok zum Ort flir Diskussionen und fachliche Debatten daruber
geworden ist, wie sich die Selbstverwaltung von Kommunen und Stadten, bedingt durch Globalisierung,
Burokratisierung und mangelnde finanzielle Mittel, weiterentwickeln kann.

Ich glaube, dass das Kolloquium eine passende Gelegenheit bietet, sich gemeinsam kennenzulernen,
damit wir uns noch besser verstehen und zusammenarbeiten.

Ich danke allen Organisatoren, ob nun von der deutschen Partnerseite, als auch denen aus der Slowakei,
genauer von der STU. Von meinen Kollegen bedanke ich mich besonders herzlich bei Herrn Prodekan Doktor
FrantiSek Horvat, welcher sich an der Organisation dieser Veranstaltung beteiligt hat.

Ich winsche ihnen allen eine erfolgreiche Verhandlung, einen angenehmen Aufenthalt an unserer
Universitat und produktive Tage, welche Sie an unserer Alma Mater als auch in der Stadt Ruzomberok
verbringen werden.

doc. Ing. Jaroslav Demko, CSc.






Herausforderungen und Ansatze zur Wiederbelebung der
Kommunalen Selbstverwaltung

Prasentationen -Teil 1






Die groBten Herausforderungen der slowakischen Gemeinden
doc. PaedDr. Jozef Bozik, PhD. - Verband der Stadte und Gemeinden der Slowakei (ZMOS)
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Herr Rektor, meine Damen und Herren, ich winsche lhnen einen schdénen Tag.

Ich habe die Aufgabe erhalten, uUber die groBten Herausforderungen der
slowakischen Kommunalverwaltungen zu sprechen

Mein Kollege, der Burgermeister der Gemeinde BeSenova, Herr Ing. Martin Baran,
hat es bereits angedeutet. Martin Baran angedeutet, namlich dass die groBte
Herausforderung derzeit die Frage der Finanzierung ist. Wir kdnnen uns nicht mit der
Bundesrepublik Deutschland vergleichen. Aber wir vergleichen uns sehr gerne mit der
Tschechischen Republik, mit der wir seit 75 Jahren im gleichen Zustand sind. Bei diesem
Vergleich stellen wir fest, dass die Slowakei am kurzeren Hebel sitzt. Eine kleine Statistik:

1. Nach Angaben der Agenturen liegt der Unterschied zwischen der Slowakei und
der Tschechischen Republik beim Bruttoinlandsprodukt zwischen 10,00 % und 20,00 %.

2. Nach Angaben derselben Agenturen liegt der Unterschied bei der Finanzierung
der lokalen Regierungen, bei den so genannten Anteilssteuern, die wir pro Kopf erhalten,
80,00 % und 100,00 %.

Dies soll anhand eines praktischen Beispiels verdeutlicht werden. Die Stadt
Partizanske hat eine Partnerstadt, Nachod, im Nordosten Bohmens. Wahrend die
durchschnittliche Anteilssteuer hier von 800 Tsd. EUR bis 900 Tsd. EUR. EUR pro Monat
betrug, lag ihre, auch bei einer geringeren Einwohnerzahl, von 1,4 Mil. EUR bis zu 3,2 Mil.
EUR.

Die Kommunalverwaltungen in der Slowakei kampfen nun schon im dritten Jahr
ums Uberleben. Warum? Nun, weil die friiheren Regierungen jahrlich mehr als 750 Mio.
EUR aus unseren Haushalten enthommen haben. EUR. Stellen Sie sich gleichzeitig die
bizarre Situation vor, dass der Staat in dem Moment, in dem er lhnen Geld entzieht,
anordnet, alle Lohne um 22,00 % zu erhdhen. So etwas hat es in Europa wahrscheinlich
noch nie gegeben, und die Slowakei steht in dieser Hinsicht an der Spitze, in dieser
Bizarrheit.

Ein weiteres wichtiges strategisches Thema flir die Gemeinden in der Slowakei ist
die Frage des Baurechts. Dem slowakischen Stadte- und Gemeindebund ist es gelungen,
mit der neuen Regierung eine einjahrige Verzogerung des neuen Baugesetzes
auszuhandeln, das verabschiedet wurde und im April dieses Jahres in Kraft treten sollte.
Dies hatte einen Zusammenbruch der Bauverfahren und der Baugenehmigungen
bedeutet, da wir nicht in der Lage gewesen waren, unsere Raumordnungsplane oder
strategischen Raumplanungsunterlagen anzuwenden. Es ist uns gelungen, dies zu
verhindern, und gemeinsam mit dem Minister fur Verkehr und Bauwesen, JUDr. Ing. Jozef
Raz, haben wir uns daflr eingesetzt. Jozef R4z, sind wir dabei, eine neue Fassung dieses
Gesetzes auszuarbeiten.
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Ein weiteres wichtiges Thema ist die Frage der Finanzierung, der sogenannten
nicht-o6ffentlichen Anbieter von Sozialdienstleistungen. Wir fordern die Regierung derzeit
auf, das Sozialhilfegesetz so zu andern, dass die urspringliche Regelung aus dem Jahr
2021, die den Kommunen geschadet hat, wieder in Kraft gesetzt wird. Wir wollen den
nicht-o6ffentlichen Anbietern sozialer Dienstleistungen, die oft in letzter Minute Menschen
retten, wenn wir als Kommunen keinen Anbieter finden, ob kommunal, stadtisch oder
regional, nicht das Recht auf Geld verwehren.

Ein groBes Thema, mit dem wir uns beschéaftigen, ist die Frage der
Gesundheitsversorgung und der Gesundheitsdienste auf der Ebene der Stadte und
Gemeinden, wo wir gerade dabei sind, die so genannten ambulanten Notaufnahmen fur
Kinder abzuschaffen, oder ambulante péadiatrische Notaufnahmen. Um unseren
deutschen Partnern und unseren deutschen Gasten die Situation ndher zu bringen. Wir
haben 141 Stadte und 2 789 Gemeinden in der Slowakei. Innerhalb der 141 Stadte haben
wir derzeit in 55 von ihnen eine ambulante Notaufnahme fur Kinder, die bis zur
zweiundzwanzigsten Stunde besetzt ist. Aufgrund des akuten Mangels an Kinderarzten
wird diese Zahl auf 40 reduziert werden. Durch die Streichung von Notaufnahmen
verlangern sich die Fahrtzeiten oder der Zugang zur medizinischen Versorgung wird
eingeschrankt. Zu den gefahrdeten Stadten gehoren zum Beispiel Rosenberg, aber auch
Partizanske.

Sie fragen sich vielleicht, warum ich so viel Uber dieses Thema spreche, und ich
spreche dartber, weil in der Slowakei gilt: Wenn es nicht um Gesundheit und Leben geht,
geht es um gar nichts. Andere Themen, mit denen wir uns beschaftigen, sind
StraBenverkehr, Verkehrsschilder, Raum- und Landschaftsplanung und ein groBes Thema
ist die Abfallwirtschaft.

In der Abfallwirtschaft zum Beispiel, und das kennen Sie nicht aus Deutschland,
fuhren wir erst einmal die mechanisch-biologische Behandlung von gemischten
Siedlungsabfallen ein, was die Abfallwirtschaft verteuern wird. Aber das Schlimmste ist,
dass wir bei den Anlagen zur energetischen Verwertung von Siedlungsabfallen weit
hinterherhinken. Sonst nennt man sie einfach Verbrennungsanlagen. Ich will es mit einer
Krisenfrage versuchen. Wissen Sie, meine Damen und Herren, wie viele
Verbrennungsanlagen es in Europa gibt? Es sind genau 505. Wissen Sie, wie viele von
diesen 505 in der Slowakei stehen? Ja, genau 2. In der Schweiz gibt es 30
Verbrennungsanlagen, und sie haben keine Angst, dass Milka, die Kuh, auf diesen Hangen
grasen wird und dass die Milch fur Milka, die Schokolade, die gleiche Qualitat haben wird,
auch wenn sie die Luft einatmet, die von einer solchen Verbrennungsanlage ausgestoBen
wird. Wir wollen papstlicher sein als der Papst. Deshalb kommen Uberall dort, wo in
unserem Land die Idee aufkommt, eine solche Mullverbrennungsanlage zu bauen,
Okoaktivisten, Oko-Initiativen und stoppen alles. Allein in Wien, das ubrigens immer
wieder als lebenswertester Ort bewertet wird, gibt es vier Muillverbrennungsanlagen
mitten in der Stadt.
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Wir haben also noch viel zu lernen, und das sind die Themen, die uns belasten. Ich
madchte Sie damit nicht langweilen, aber ich mdchte Sie alle gliicklich machen, dass
heute hier in RuZomberok eine neue Ara der Zusammenarbeit zwischen dem
Slowakischen Stadte- und Gemeindebund und dem Sachsischen Gemeindetag in der
Bundesrepublik Deutschland beginnt. DarlUber bin ich sehr froh, denn wir mussen
Erfahrungen austauschen. Wir mussen das Beste aus dem einen oder anderen Land
austauschen. Wir missen uns von dem Besseren in dem schlechteren Land inspirieren
lassen und es in dem schlechteren Land politisch durchsetzen kdnnen.

Was mich sehr glucklich macht, ist, dass ich auch mitteilen kann, dass ich vor
meiner Ankunft zu dieser Konferenz ein Treffen mit dem Rektor, Assoc. Ing. Jaroslav
Demko, CSc. Ich habe eine Vereinbarung Uber die Zusammenarbeit zwischen dem
Verband der Stadte und Gemeinden der Slowakei und der Katholischen Universitat in
Ruzomberok unterzeichnet. Die Katholische Universitat in Ruzomberok ist die flinfte
Universitat in dieser Reihe, die erste war die Comenius-Universitat in Bratislava, dann
folgten die Wirtschaftsuniversitat in Bratislava, die Universitat St. Cyril und Methodius in
Trnava und die Alexander Dubcek Universitat in Trencin. Die Slowakische Universitat fur
Landwirtschaft in Nitra, die Matej Bel Universitat in Banska Bystrica und die Pavol Jozef
Safarik Universitat in KoSice bekundeten ebenfalls Interesse an einer Zusammenarbeit.

Ein wichtiger Teil der Finanzierung, mit dem wir uns derzeit auch beschaftigen, ist
die Dezentralisierung und Dekonzentration der Verteilung der europaischen Mittel in der
Slowakei. Das ist ein groBes Thema, entscheidend flur die Stadte und Gemeinden der
Slowakei. Wir haben erreicht, dass das Volumen dieser Gelder zum ersten Mal etwa
19,00 % der derzeit flr die Slowakei bereitgestellten Mittel ausmacht. Dieses Geld wird in
die so genannten ,UMR.ov“ - also Stadtentwicklungsgebiete - und die so genannten
»IUS.ov“ - also integrierte raumliche Strategien - flieBen. Ein wichtiges Thema ist dabei die
Frage nach der Funktionsweise der so genannten lokalen Aktionsgruppen. Das sind
Gruppen, in denen sich kleine Gemeinden und kleine Stadte zusammenschlieBen. Fur
diese Gemeinden und Stadte ist dies oft die einzige Mdglichkeit, einen Beitrag aus
europaischen Fonds zu erhalten.

Ich kénnte noch sehr lange fortfahren, aber ich weiB, dass mehrere Redner bereit
sind. Ich moéchte lhnen fur lhre Aufmerksamkeit und far die Mdoglichkeit, hierher zu
kommen, sehr danken. Ich freue mich sehr, dass ich hier neue interessante Menschen
kennen gelernt habe, ich habe, ich wage es zu sagen, neue Freunde gefunden, und ich
werde mich sehr freuen, wenn Sachsen und die Slowakei mit Ungarn, Polen, der Ukraine,
der Tschechischen Republik und Osterreich zusammenarbeiten. Es war mir eine Ehre, mit
Ihnen zu sprechen.

Ich wiinsche Ihnen einen schonen Tag und alles Gute.
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Kommunale Selbstverwaltung in Sachsen

Prof. Dr. Holm GroBe - Oberblirgermeister der Stadt Bischofswerda und Prasident des
EIPOS e.V. und Mitglied des Prasidiums des Sachsischen Stadte- und Gemeindetages
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Herausforderungen und Anséatze zur Wiederbelebung der Kommunalen
Selbstverwaltung

Inhalt

1. Kommunale Selbstverwaltung als Schlissel zur Demokratie
1.1 Begriffsbestimmung und Einordnung
1.2 Einschatzung des aktuellen Stands der Umsetzung
1.3 Voraussetzungen zur Wiederbelebung der Selbstverwaltung
1.4 Anséatze im Freistaat Sachsen

2. Ausgewahlte Problemfelder der kommunalen und regionalen Entwicklung
2.1 Stadte und Gemeinden als Elemente von Metropolregionen bzw. Umland von
GroBstadten
2.2 Die vernetzte Region — Antrieb flr regionale Kooperationen
2.3 Wirtschaftsférderung und Investorenmanagement

3. Schlussfolgerungen: finanzielle Ausstattung, bedarfsorientierte Weiterbildung und
ein neuer Think-Tank fur (Mittel-) Europa

1. Kommunale Selbstverwaltung als Schliissel zur Demokratie
1.1 Begriffsbestimmung und Einordnung

Die kommunale Selbstverwaltung ist eines der Grundprinzipien des
demokratischen Gemeinwesens und hat in Deutschland durch die
Selbstverwaltungsgarantie in Artikel28 Absatz2 Satz1 des Grundgesetzes der
Bundesrepublik Deutschland Verfassungsrang. Auch auf Landesebene ist das
Selbstverwaltungsrecht verfassungsmaBig abgesichert (zum Beispiel in Artikel 82
Absatz 2 und 84 der Verfassung des Freistaates Sachsen). Dabei ist die kommunale
Selbstverwaltung in den meisten Fallen, so auch im Freistaat Sachsen, in zwei Ebenen
gegliedert. Die untere Ebene bilden die Gemeinden, die obere Ebene die Landkreise.
Hinzu kommen die Kreisfreien Stadte, die sowohl die Aufgabe einer Gemeinde als auch
die eines Landkreises wahrnehmen. Die Ausgestaltung des Selbstverwaltungsrechts ist
in der Sachsischen Gemeindeordnung und der Landkreisordnung geregelt.

Das Selbstverwaltungsrecht bedeutet vor allem, dass die Gemeinden im Rahmen des
geltenden Rechtes ihre Aufgaben unabhangig und eigenverantwortlich - ohne Weisungen
von Ubergeordneten Stellen - erfullen. Es sichert den Gemeinden einen Aufgabenbereich
zu, der grundsatzlich alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft umfasst
(sogenannte ,Allzustandigkeit der Gemeinde*“).

Das Selbstverwaltungsrecht der Gemeinden umfasst neben der Gebietshoheit als
Ausdruck des raumlich-personlichen Hoheitsbereichs insbesondere folgende Bereiche:
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e die Satzungshoheit, das heiBt die Befugnis, Angelegenheiten der Gemeinde durch
den selbstverantwortlichen Erlass von Satzungen zu regeln,

e die Personalhoheit, das heiBt die Befugnis, eigenes Personal auszuwahlen,
anzustellen, zu befordern und zu entlassen,

e die Finanzhoheit, das heiBt das Recht der Gemeinde, ihre Einnahmen- und
Ausgabenwirtschaft im Rahmen eines geordneten Haushaltswesens selbstandig
zu fuhren,

e die Planungshoheit, das heiBt die Befugnis, die bauliche Entwicklung in der
Gemeinde zu ordnen,

e die Organisationshoheit, das heiBt das Recht der Gemeinde, die eigene innere
Organisation nach ihrem Ermessen auszurichten, und

e die Verwaltungshoheit, das heiBt das Recht der Gemeinde, im Rahmen der
gesetzlichen Regelungen die zur Durchfihrung von Gesetzen, Verordnungen und
Satzungen notwendigen Verwaltungsakte zu erlassen und gegebenenfalls
zwangsweise durchzusetzen.

1.2 Einschatzung des aktuellen Stands der Umsetzung

(Nicht nur) In Sachsen wird eingeschatzt, dass das Land mehr als 30 Jahre nach
der Einfuhrung und verfassungsrechtlichen Absicherung der kommunalen
Selbstverwaltung einem tiefgreifenden Wandel unterliegt. Vielerorts macht sich eine
wachsende Stimmung der Unzufriedenheit, des Geflhls, nicht gehort und nicht
wahrgenommen zu werden, breit - bis in die Rathduser sowie die Stadte- und
Gemeinderéate hinein. Einige Grunde dafur sind globalen Charakters und damit nicht oder
nur sehr schwer zu andern, andere konnen und mussen vor Ort beeinflusst werden.

Besondere Probleme bereiten:
1. Unzureichende kommunale Spielrdume

Die derzeitige Abhangigkeit der Kommunen und Regionen von den Vorgaben aus
EU, Bund, Land ist nicht forderlich flr die Entscheidungen vor Ort. Ergebnis sind
Einengungen, Verluste und Verlustangste, Haushaltsperren, damit verbunden aber auch
Widerstanden und Wahlerwanderungen. Die juristischen und finanziellen (Handlungs-)
Spielraume der Kommunen sind zu erweitern und anschlieBend durch diese zu nutzen.

2. Abhéngigkeit von Férdermitteln

Die nicht auskdmmliche Ausstattung der Kommunen fuhrt zu einer gefahrlichen
Abhangigkeit von Férdermitteln. Zu den negativen Wirkungen zahlen u.a. durch Berater
aufgesetzte und von der Politik abhéngige (von Bund und Land als ,goldener Zugel“
verwendete) Antrage abseits der tatsadchlichen Bedarfe, die fehlende Bilanzierung der
Folgekosten, aufgesplitterte Projektstrukturen, oberflachliches Monitoring, nicht
durchgangig nachgewiesener Nutzen. Das bedeutet nicht, auf zusatzliches Geld zu
verzichten. Kredite (so diese die Rechtsaufsicht zuladsst!), Blrgerfonds, Spenden u.a.
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werden zumeist gewissenhaft eingesetzt (unser Geld). Der Einsatz von Fordermitteln wird
zZielgerichteter, wenn sich die Akteure zwingen, die Prioritaten fur die Region bzw. den
Stadteverbund gemeinsam festzulegen und fortzuschreiben sowie eine kontinuierliche
begleitende Kostenrechnung anzulegen, insbesondere flur die Betriebskosten nach
Auslaufen der Férderung.

3. Verstandnis von Kosten und Investitionen

Leider unterliegtin Deutschland insbesondere die Bundes- und Landesebene dem
Irrtum, dass Ausgaben flUr Infrastruktur, Bildung, Gesundheit, Kultur und andere
Grundfunktionen mehr Kosten darstellen, obwohl sie von der Wirkung her Investitionen in
die Gegenwart und vor allem in die Zukunft sind. Fur die Kommunen zeigen viele
Pflichtaufgaben dieses Phdnomen. Nach dem entsprechenden Umdenken bei den
Politikern lieBen sich dann entsprechende Erklarungen fur die Burger finden (z.B. nicht
,Wir mussen die Schule modernisieren®, sondern ,Wir investieren in die Zukunft unserer
Kinder®). Stadte und Gemeinden bendtigen angesichts der Uberbordenden Blrokratie
und zunehmenden Standardisierung kommunaler Aufgaben durch den Staat eine
Renaissance der kommunalen Selbstverwaltung - als Neuanfang flr gelebte
Basisdemokratie in den Staaten Mitteleuropas und der gesamten EU.

Zusammengefasst lasst sich folgende These aufstellen: Staddte und Gemeinden
wollen und sollten sich nicht von ,,oben®“ durch Gesetzgeber und Regierung diktieren
lassen, was heute zu einer modernen Selbstverwaltung gehort, sondern eigenstandig
definieren (durfen), wie ihr kommunaler Auftrag neu mit Leben erfullt werden kann und
was Selbstverwaltung vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen und
Herausforderungen bedeutet.

1.3 Voraussetzungen zur Wiederbelebung der Selbstverwaltung

Kommunen mulssen attraktiv sein, als das alltagliche, direkt erlebbare
Lebensumfeld der Blrger ,,atmen“ kdnnen und funktionieren. Vor Ort in den Stadten und
Gemeinden wird Politik fur die Menschen unmittelbar erfahrbar. In Deutschland wurden
und werden die Spielrdume der Kommunen fur eigene Investitionen und Gestaltung
innerhalb ihrer - eigentlich verfassungsrechtlich garantierten - Selbstverwaltung immer
weiter eingeschrankt, insbesondere aufgrund der Tatsache, dass immer mehr Aufgaben
von Bund und Land ohne entsprechender Finanzierung auf diese Ubertragen wurden und
werden. Auch die steigenden Kosten im Sozialbereich treffen die Kommunen in voller
Harte - ohne jede Mdglichkeit, sich zu entlasten. Eine solche verfehlte Politik bekommen
die Burger uber Leistungseinschrankungen, insbesondere bei den freiwilligen Aufgaben,
die den Lebenswert der Kommunen und Regionen pragen (z. B. Kultur, Freizeit, Sport,
Vereinsforderung) inzwischen fldchendeckend zu splren. Was ist also zu tun?

Zuallererst muss die Handlungsfreiheit der Kommune als Voraussetzung fur ihr
erfolgreiches Funktionieren wiederhergestellt werden. Zur gedeihlichen Entwicklung der
Gesellschaft ist es von Noten, dass nach jahrelanger Vernachlassigung der landliche
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Raum wieder bei der Entwicklung Vorrang bekommt. Wir brauchen eine Umkehr zur
Erhdhung der Attraktivitat des Lebens auf dem Lande, was bei richtiger Digitalisierung
und der notwendigen Neuaufstellung des OPNV nicht nur unserer Umwelt, sondern auch
der Lebensqualitat in den Ballungsraumen zu Gute kommen wird.

Die daflr zu schaffenden Voraussetzungen sind den nachfolgend aufgefihrten drei
Thesen zusammengefasst:

1. So wenig Staat wie nétig, so viel Selbstverwaltung wie moglich

Im Mittelpunkt steht die Starkung der kommunalen Selbstverwaltung. Geht es dem
Wohnort gut, geht es den Menschen vor Ort gut. Dabei erfordert effiziente
Selbstverwaltung eine weitergehende Verwaltungsmodernisierung. Die einzelne
Kommune soll eine ,funktionierende, weitgehend selbstverwaltete Einheit“ sein und
eigenstandig, d.h. ohne burokratische Vorgaben, mit benachbarten Kommunen in
interkommunalen Partnerschaften und fur den Blrger nachvollziehbaren regionalen
Entwicklungskonzepten kooperieren konnen. Es muss sichergestellt sein, dass
kommunale und regionale Einheiten miteinander kompatibel sind, damit in
Krisensituationen schneller und entschiedener gehandelt werden kann.

2. Das Prinzip der ,,Nahe“, regionaler Wertschépfung und Daseinsvorsorge

Jeder Ort, jede Region hat regionale Besonderheiten und Vorzlige, die starker als
bisher gesucht werden, als ,Standortvorteil” herausgestellt und genutzt werden mussen.
Kommunale Auftrage sollen in groBerem Umfang ,vor Ort“ vergeben werden kdénnen.
Regionale Produkte kdonnten verstarkt in der Region prasentiert, vermarktet und genutzt
werden. Wirtschaftsforderung ist mehr als Ansiedlungspolitik — im Mittelpunkt (auch der
Forderung durch Bund und Land) mussen die Bestandspflege sowie kommunale und
regionale Wertschopfungsketten stehen. So kann erreicht werden, dass das Verhaltnis
zwischen Erzeuger und Verbraucher nicht nur eine Lieferbeziehung bleibt, sondern durch
das Prinzip der ,,Nahversorgung” eine echte Partnerschaft entsteht.

Die wichtigste Aufgabe jedes Staates besteht in der Daseinsvorsorge. Kann diese in
den zentralen Bereichen Kinderbetreuung, Bildung, Gesundheitswesen, Infrastruktur,
Mobilitat und Sicherheit fur alle Burgerinnen und Burger geleistet werden, initiiert dies
Aufbruchstimmung, Aktivitat und ein Wir-Gefluhl bei den Menschen und Unternehmen,
starkt die Demokratie und wirkt der Entstehung sozialer Konflikte sowie einer Spaltung
der Gesellschaft wirksam entgegen. Eine gezielte Einbindung aller Blrger in die
gesellschaftliche Entwicklung kann und muss mit Hilfe einer guten Stadt- und
Regionalplanung, guter Bildungspolitik und unterstutzender Sozialarbeit gelingen.

3. Auskémmliche finanzielle Ausstattung der Kommunen

Selbstbestimmung gelingt nur mit soliden Finanzen. Die auskdmmliche
Finanzausstattung der Kommunen ist eine wesentliche Voraussetzung fur ein
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funktionierendes Lebensumfeld der Blrger, der Familien, der Unternehmen und Vereine
und fur die Umsetzung des in Deutschland verfassungsrechtlich garantierten
Grundprinzips, dass die Gemeinden alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaftin
eigener Verantwortung regeln kbnnen.

Fur den Staat muss gelten: oberste Pflicht ist der sparsame und Uberlegte Umgang
mit den von den Menschen vor Ort erwirtschafteten Steuergeldern. Bund und Lander
durfen Kommunen nur solche Pflichtaufgaben setzen, die durch sie auch egenfinanziert
werden (Konnexitatsprinzip). Jedwede Forderpolitik muss klar formuliert, priorisiert und
nach Themen ausgerichtet werden. Sie darf nicht Gewodhnungs- und Mitnahmeeffekte
erzeugen, sondern muss Anreize zur Entwicklung schaffen.

Die Finanzierung der Kommunen muss daflir zum Beispiel im Freistaat Sachsen
grundlegend neu aufgestellt werden. Die Kommunen sind hier seit Jahren systematisch
unterfinanziert, was eine "kommunale Selbstverwaltung® praktisch aushebelt. Aus dem
Aufkommen im Freistaat Sachsen an Steuern und Einnahmen muss bei den Landkreisen,
Stadten und Gemeinden kunftig ein deutlich groBerer Teil verbleiben - Kommunen
mussen in der Lage sein, ihre Verpflichtungen zu erfullen, ohne ihre Handlungsfahigkeit
zu verlieren. Kurzfristige MaBnahmen oder "Rettungspakete" sind dafur der falsche
Ansatz, stattdessen muss der kommunale Finanzausgleich neu aufgestellt werden.

Die staatliche Forderung darf auch nicht zur Kompensation einer unzureichenden
Eigenfinanzierungskraft der Kommunen eingesetzt werden, sondern muss
projektbezogen ausgerichtet sein und allen Kommunen offenstehen. Stadte und
Gemeinden brauchen keine "goldenen Zugel", mit denen der Staat sie durch
Fordermittelvergabe in eine aus seiner Sicht vermeintlich ,politisch richtige Richtung
lenkt, sondern bendtigen flur die Erfallung ihrer Aufgaben Eigenverantwortlichkeit und
Selbststandigkeit. Die Kommunen bendtigen (so wie auch unsere Burgerinnen und
Blarger) keine Bevormundung, sondern wissen als bulrger- und ortsnahe
Selbstverwaltungen sehr viel besser, verantwortungsbewusster und gezielt
problemorientierter mit der Finanzierung ihrer Aufgaben umzugehen, als dies Bund oder
Lander meinen und vermaogen.

1.4 Ansatze im Freistaat Sachsen
Wie kann es gehen?

Die Stadte und Gemeinden im Freistaat Sachsen forderten im Juni 2023 einen
Neustart flr die kommunale Selbstverwaltung und ein kommunales Freiheitsgesetz -
Wettbewerb, Verantwortung, Freiheit, Kreativitdt sowie staatliches Vertrauen statt
staatlicher ldhmender Uberregulation und dem “goldenen Ziigel” staatlicher
Forderprogramme oder staatlicher Hilfspakete.

Im Kern geht es um eine Riuckbesinnung auf die Freiheiten zu Beginn der 90er
Jahre, auf den Elan und die Kreativitat der Anfangsjahre, die zu einem enormen
Entwicklungssprung in den 90er und 2000er Jahren gefuhrt haben. Voraussetzung dafur
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war eben jene kommunale Selbstverwaltung als Grundpfeiler einer lebendigen,
engagierten, sozialen und demokratischen Gesellschaft.

Gegenwartig entwickeln daher die kommunalen Verantwortungstrager unter dem
Dach des Sachsischen Stadte- und Gemeindetages (SSG) in einem ersten Schritt einen
Katalog von Fragen, deren Beantwortung daruber Aufschluss geben kann, wie die
gewahlten Burgermeisterinnen und Burgermeister des Landes heute kommunale
Selbstverwaltung sehen, empfinden und interpretieren, zum Beispiel:

e Wieist ,kommunale Freiheit“ neu zu definieren und in der Praxis umzusetzen?

e Wie sollte vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung die
Aufgabenverteilung zwischen den kommunalen Ebenen aussehen?

e Woistder Abbau unnoétiger Standards dringend erforderlich?

e \Welche Mittel aus der Fachforderung konnen budgetiert und pauschaliert werden
- in welchen Bereichen bleibt eine Fachforderung erforderlich?

e Sollte das Verhaltnis der Organe der Stadte und Gemeinden zueinander neu
austariert werden? Welche Aufgaben werden im staatlichen Geflige fur so wichtig
gehalten, dass sie kiinftig kommunal wahrgenommen werden sollten?

e Wie kdnnen Kommunen ihrer Selbstverwaltung in Bezug auf Tarifabschliisse und
damit verbundene, aktuell de facto von oben vorgegebene, Lohnentwicklungen
wieder nachkommen?

e Welchen Einfluss hat die Digitalisierung auf das Verstidndnis moderner
Selbstverwaltung? Ist es zum Beispiel sinnvoll oder sogar notwendig, fur eine
digitale Vereinheitlichung von Softwareanwendungen partiell auf kommunale
Selbstverwaltung zu verzichten, eine zentrale Finanzierung herbeizufuhren?

e Wie kann das verfassungsrechtlich zugesicherte Prinzip der Konnexitat
eingefordert und umgesetzt werden?

Letzteres bedeutet heute schlichtweg, gerade auch angesichts der unzureichenden
Finanzausstattung der Kommunen zur Erfullung ihrer Aufgaben, dass die Stadte und
Gemeinden nur solche zusatzlichen Pflichtaufgaben (egal, ob diese von EU, Bund oder
Land ,erfunden® bzw. an diese herangetragen werden) Ubernehmen kénnen, welche auch
komplett (d.h. einschlieBlich Einfuhrung und Umsetzung, Investitions-, Betriebs- und
Personalkosten, Ersatzbeschaffungen etc.) durch den Verursacher bzw. Besteller
gegenfinanziert werden.

Unter diesem Gesichtspunkt zu bewerten sind zum Beispiel solche Gesetzgebungen und
Regelungen, wie die einer ,Kommunalen Warmeplanung®, aber auch zu ,,CO2-Ampeln*
in Schulen oder des sogenannten ,,Hinweisgeberschutzgesetzes.”
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2. Ausgewadhlte Problemfelder der kommunalen und regionalen Entwicklung

Auf die im Vortrag ausgewiesenen zentralen Themenfelder der &ffentlichen
Daseinsvorsorge wie:

e Verkehr und Mobilitat

e Medizinische Versorgung

e Bildung

e Kulturelles Leben, Vereine, Beteiligung

e Handelund Innenstadt

e Sicherheit
kann und moéchte ich hier aus Zeitgrinden nicht eingehen. Gestatten sie mir aber ein
paar Ubergreifende strategische Uberlegungen:

2.1 Regionen und Gemeinden als Teil von Metropolregionen bzw. Umland von
GroBstadten

Die anhaltende Diskussion von Urbanisierung versus Landlicher Raum verhindert
oder erschwert eine zukunftsorientierte Sicht auf Nicht-GroBstadte und Gemeinden. Wird
des verfassungsrechtlich festgesetzten Strebens nach gleichwertigen
Lebensverhaltnissen falsch interpretiert, indem die Lebensweise der GroBstadte mit
allen ihren Vorteilen (Mobilitat, Verflgbarkeit von Einkaufszentren und filialisierter
Ladenketten, ein vielfach durch die Landesregierungen finanziertes Angebot an Kultur)
und Nachteilen (Verlust sozialer Beziehungen, Kriminalitat) als Ziel der Entwicklung
betrachtet werden, gehen den Menschen individuelle Optionen flr die Gestaltung ihres
Lebens verloren. Sie sind auch dadurch Uberholt, da die Pendlerbeziehungen inzwischen
aufgrund der Beschaftigungsmaoglichkeiten in Verwaltung und Hochschule/Forschung im
urbanen Raum sowie attraktiver Arbeitsplatze im sog. landlichen Raum im Bereich von
Produktion und innovativer Dienstleistungen langst ausgeglichen sind.

Wenn aber die GroBstadt und ihr Umland als sich ergdnzender Raum gesehen
werden, dann muss der landliche Raum anders sein als das Zentrum und versus erhalt
hier beidseitig die im Lateinischen angebotene Aussage ,,hin zu“ - und nicht nur gegen.
Wichtig fur die Zukunft sind entsprechende Orientierungen in Politik, Wirtschaft und
Blrgerschaft:

e GroBstadte existieren nicht ohne Umland; ihr Wohlstand ist direkt abhangig von
erfolgreichen Regionen. Fast alle Merkmale des Umlandes kann die Stadt nicht
kompensieren.

e Die gegenwartige Trennung von GroBstadtpolitik und Regionalpolitik entspricht
dem nicht.

e Unternehmen und Burger wahlen landliche Rdume aus besonderen Grinden. lhr
berechtigter Wunsch nach glnstigen/ geeigneten Verhaltnissen kann aber nicht
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Urbanisierung bedeuten, denn das wirde dem urspringlichen Grund
widersprechen.

Sowohl GroBstadte, als noch mehr historisch gewachsene Regionen, verfligen
Uber ihre eigene Identitat und ihren Stolz. Durch gelebte Kooperation kann er die
»Nachbarn® also Region oder Stadte im Umland, einbinden. So kann der sog.
»Metropol-Burger* die Vorzluge der Region (Naturausstattung,
Freizeitmoglichkeiten, Entschleunigung vom taglichen Stress der GroBstadt)
ebenso als Erganzung schatzen und nutzen, wie der Bewohner der Kleinstadte und
Dorfer die Angebote des Ballungszentrums (Einkaufsmoglichkeiten, Kultur,
Events).

2.2 Die vernetzte Region - Antriebe fiir regionale Kooperationen

Erfolgreiche Regionen zeigen, wie sehr gelingendes wirtschaftliches und soziales
Leben von Kooperation und stabilen Vernetzungen abhangig sind. Die bereits
existierenden Herausforderungen und ihre zu erwartenden Eskalationen bilden vielfaltige
Antriebe und Handlungsebenen:

Nachhaltigkeit im Sinne des Dreiecks einer Entwicklung unter Beachtung sozialer,
Okologischer und wirtschaftlicher Gesichtspunkte und der Umgang mit den
Herausforderungen des Ressourcen- und Klimaschutzes sind ohne Vernetzungen
wenig oder gar nicht erfolgreich - vor allem dann, wenn man einsieht, dass es
immer dringender um Vorsorge und Abwehr geht. Auffallig sind die engen
Verflechtungen zwischen den MaBBhahmen gegen Starkregen, Hochwasser, Hitze
u.a. mit den Bestrebungen nach reduziertem CO 2 Ausstof3. Burger aktivieren sich
sehr viel intensiver vor Ort, gerade auch in regionalen Verblunden, flr ihr
Lebensumfeld mit einem intakten Wald, als in fUr sie abstrakte globalen
Klimarettungsaktionen.

Die anhaltende und weiter zunehmende Mittelknappheit erzwingt Kooperationen
und gezielte Vernetzungen. In regionalen Entwicklungskonzepten geht es um
Vertrauen und sinnvolle Arbeitsteilung, z.B. wir kimmern uns um die Schulen, ihr
um das Arztehaus. Wichtig ist, dass alle Beteiligten verstehen, wie sehr die
Netzwerke von der Zahl der Akteure profitieren.

Eine heterogene und dynamische/ volatile Bevolkerung wird nicht das Merkmal der
groBen Stadte bleiben. Schon heute gibt es wahrscheinlich den Standardburger
(Geburt, Schulbildung, Arbeitsleben, Rente, Tod in einem Ort) kaum noch.
Wirkungsvolles Migrationsmanagement (nicht nur fur Asylbewerber u.a.) wird von
einzelnen Orten nicht zu bewaltigen sein.

Das AuBenbild fur Touristen, Investoren, Fachkrafte, Zuzugsinteressierte wird
immer weniger von einem Ort zu formen sein. Das erfordert groBraumigeres
Denken und Handeln bei den betroffenen Akteuren — von den verantwortlichen
lokalen und regionalen Politikern Uber die Unternehmerinnen und Unternehmer
bis hin zur gesamten Blrgerschaft.
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2.3 Wirtschaftsentwicklung und Investorenmanagement

Die Wirtschaft Mitteleuropas ist durch kleine und mittelstdndische Unternehmen
gepragt — sie schaffen den GroBteil an Arbeitsplatzen sowie technologischen
Entwicklungen pragen die Stadte und Kommunen. Staatlicherseits ist es wichtig und
sinnvoll, die Sicherung von Fachkraften, Technologiefoérderung und Unterstitzung bei der
Unternehmensnachfolge zu unterstitzen, in Abstimmung mit den Unternehmen und
deren Interessenvertreter und Branchenverbunde.

Um die unternehmerische Freiheit auch kunftig sicherzustellen, muss die Wirtschaft
von UbermaBigen finanziellen und burokratischen Lasten befreit werden. Die EU-weite
“Vorschriftenwut * und die unzureichende Digitalisierung binden Arbeitskrafte, die an
anderer Stelle fehlen. Vergabeverfahren flir offentliche Auftrdge mussen vereinfacht,
Nachweispflichten reduziert und Vorschriften bereits bei ihrer Erarbeitung grundsatzlich
auf Praktikabilitat gepruft werden. Dynamische Regionen bendtigen Investitionen und
entsprechende Akteure. Standortbewerbung und Ansiedlung sollte immer als Aufgabe
der gesamten Region, nicht nur eines Ortes, verstanden und angegangen werden. Sie
betrifft immer sowohl den Unternehmensstandort, als auch die Akquisition geeigneter
Fachkrafte und Wohn- bzw. Baumoglichkeiten flr diese). Wichtig ist in diesem
Zusammenhang der Umgang mit ,Ankommenden® Jede Region produziert fur
Ankommende ein eigenes Bild. Das pragt den ersten Eindruck und wirkt far langere Zeit.
Es geht sowohl um die Willkommenskultur in der Verwaltung (sowie deren
Wirtschaftsforderung und Bereitschaft, Losungen flir Genehmigungs-verfahren zu
organisieren und Kontakte herzustellen), als auch der Menschen vor Ort (in den
Restaurants und Hotels, bei potentiellen Vermietern, aber auch durch Burger/innen auf
der StraB3e).

3. Schlussfolgerungen: finanzielle Ausstattung, bedarfsorientierte Weiterbildung
und ein neuer Think-Tank fir (Mittel-) Europa

Die wichtigste Aufgabe jedes Staates besteht in der Daseinsvorsorge. Wird diese in
zentralen Bereichen (Kinderbetreuung, Bildung, Gesundheitswesen, Infrastruktur,
Mobilitat und Sicherheit) fur alle Burger geleistet, initiiert dies Aufbruchstimmung und ein
Wir-Gefuhl der Menschen, starkt die Demokratie und wirkt der Entstehung sozialer
Konflikte wirksam entgegen. Eine gezielte Einbindung aller Burger in die gesellschaftliche
Entwicklung kann und muss mit Hilfe einer guten Stadt- und Regionalplanung, guter
Bildungspolitik und unterstitzender Sozialarbeit gelingen.

Die auskdommliche Finanzausstattung der Kommunen ist die Grundvoraussetzung fur
ein funktionierendes Lebensumfeld fur Burger, Familien, Unternehmen und Vereine
sowie fur die Umsetzung des Grundprinzips, dass Stadte und Gemeinden (sowie der
durch diese gebildeten Regionen und Netze) in Selbstverwaltung alle Angelegenheiten
der Gemeinschaft regeln kbnnen.

Regionen und die sie bildenden Kommunen sind in ihrer Entwicklung in erster Linie
von ihren Akteuren abhangig. Werden die knappen Mittel nach klarer gemeinsamer
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Schwerpunktsetzung auf das Gemeinwohl, Langlebiges und Investives konzentriert,
erhohen sich die Standortattraktivitat und der Lebenswert. Auffallig ist die Wirkung
engagierter Akteure und deren Netzwerke mit gemeinsamen Visionen, Zielen und
MaBnahmen sowie Mut und Ausdauer bei deren Umsetzung.

Die Akteure - also Blrgermeister, Landrate, Regionalmanager, Managern von
Stadtenetzen, Smart Cities und Clustern - bendétigen Unterstlitzung: neben der
finanziellen Ausstattung insbesondere bedarfsorientierte Mdoglichkeiten und Angebote
fur einen dauerhaften Austausch (Hilfe zur Selbsthilfe, Motivation) und zur
berufsbegleitenden Weiterbildung, insbesondere:

e kurze und kompakte Fachfortbildungen sowie praxisnahe Kurse,
e Tagungen, Kolloquien, Summits, Planspiele, Netzwerktreffen und Themenabende.

Hier stehen insbesondere in der Stadt- und Regionalentwicklung erfahrene
Bildungstrager (Universitdten und deren An-Institute) sowie professionelle
Weiterbildungseinrichtungen in der Verantwortung zur Entwicklung von Inhalten,
Curricula und effizienten Formen sowie deren Umsetzung, sowohl jeweils flr den
nationalen Markt, als auch Ubergreifend fur Mitteleuropa.

Es bedarf dazu dringend und zeitnah der Bildung eines (mittel-) europaischen Netzwerkes
als Think-Tank fur die kommunale und regionale Selbstverwaltung und lebenslanges
Lernen fur Entscheider und Macher.
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1. Kommunale Selbstverwaltung als Schliissel zur Demokratie

Begriffsbestimmung

Die kommunale Selbstverwaltung ist eines der Grundprinzipien des
demokratischen Gemeinwesens und hat in Deutschland durch die
Selbstverwaltungsgarantie in Artikel 28 Absatz 2 Satz 1 des
Grundgesetzes Verfoassungsrang. Auch auf Landesebene ist das
Selbstverwaltungsrecht verfassungsmdéisig abgesichert (zum Beispiel in

Artikel 82 Absatz 2 und 84 der Verfassung des Freistaates Sachsen).

1. Kommunale Selbstverwaltung als Schlissel zur Demokratie

Das Selbstverwaltungsrecht der Gemeinden umfasst neben der
Gebietshoheit als Ausdruck des raumlich-persénlichen Hoheitsbereichs
insbesondere folgende Bereiche:
+ die Satzungshoheit: Befugnis, Angelegenheiten der Gemeinde durch
den Erlass von Satzungen zu regeln,
+ die Personalhoheit: Befugnis, eigenes Personal auszuwdhlen,
anzustellen, zu befordern und zu entlassen,
» die Finanzhoheit: das Recht der Gemeinde, ihre Einnahmen- und
Ausgabenwirtschaft im Rahmen eines geordneten
Haushaltswesens selbstdndig zu flhren,
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1. Kommunale Selbstverwaltung als Schliissel zur Demokratie

+ die Planungshoheit: Befugnis, die bauliche Entwicklung in der
Gemeinde zu ordnen,

+ die Organisationshoheit: das Recht der Gemeinde, die eigene innere
Organisation nach ihrem Ermessen auszurichten, und

+ die Verwaltungshoheit: das Recht der Gemeinde, im Rahmen der
gesetzlichen Regelungen die zur Durchfliihrung von Gesetzen,
Verordnungen und Satzungen notwendigen Verwaltungsakte zu
erlassen und gegebenenfalls zwangsweise durchzusetzen.

1. Kommunale Selbstverwaltung als Schlissel zur Demokratie

Aktueller Stand der Umsetzung/Probleme

1. Unzureichende kommunale Spielréume

Die Abhé&ngigkeit der Kommunen und Regionen von den Vorgaben aus EU,
Bund, Land ist nicht forderlich fur die Entscheidungen vor Ort. Ergebnis sind
Einengungen, Verluste und Verlusténgste, Haushaltsperren, damit
verbunden aber auch Widersténden und Wéhlerwanderungen. Die
juristischen und finanziellen (Handlungs-) Spielrdume der Kommunen sind
zu erweitern und anschlieféend durch diese zu nutzen.
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1. Kommunale Selbstverwaltung als Schliissel zur Demokratie

2. Abhdngigkeit von Férdermitteln

Die nicht auskémmliche Ausstattung der Kommunen flhrt zu einer
gefahrlichen Abhdngigkeit von Férdermitteln. Zu den negativen Wirkungen
zdhlen u.a. durch Berater aufgesetzte und von der Politik abhdngige (von
Bund und Land als ,goldener Zugel® verwendete) Antrége abseits der
tatsdchlichen Bedarfe, aber auch die fehlende Bilanzierung der
Folgekosten und aufgesplitterte Projektstrukturen.

1. Kommunale Selbstverwaltung als Schliissel zur Demokratie

3. Verstéindnis von Kosten und Investitionen

Leider unterliegt in Deutschland insbesondere die Bundes- und
Landesebene dem Irrtum, dass Ausgaben fir Infrastruktur, Bildung,
Gesundheit, Kultur und andere Grundfunktionen mehr Kosten darstellen,
obwohl sie ven der Wirkung her Investitionen in die Gegenwart und vor
allem in die Zukunft sind.
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1. Kommunale Selbstverwaltung als Schliissel zur Demokratie

Ubergreifende Thesen

Stadte und Gemeinden wollen und sollten sich nicht von ,oben” durch
Gesetzgeber und Regierung diktieren lassen, was heute zu einer modernen
Selbstverwaltung gehort, sondern eigensténdig definieren (durfen), wie ihr
kommunaler Auftrag neu mit Leben erfullt werden kann und was

Selbstverwaltung vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen und
Herausforderungen bedeutet.

1. Kommunale Selbstverwaltung als Schliissel zur Demokratie

Voraussetzunhgen zur Wiederbelebung der Selbstverwaltung

These 1

So wenig Staat wie nétig, so viel Selbstverwaltung wie maglich

Im Mittelpunkt steht die Stérkung der keomnmunalen Selbstverwaltung.
Geht es dem Wohnort gut, geht es den Menschen vor Ort gut. Dabei

erfordert effiziente Selbstverwaltung eine weitergehende
Verwaltungsmodernisierung.

10
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1. Kommunale Selbstverwaltung als Schliissel zur Demokratie

Die einzelne Kommune soll eine ,funktionierende, weitgehend
selbstverwaltete Einheit” sein und eigenstdndig, d.h. ohne burokratische
Vorgaben, mit benachbarten Kommunen in interkommunalen
Partnerschaften und fur den Blrger nachvollziehbaren regionalen
Entwicklungskonzepten kooperieren konnen. Es muss sichergestellt sein,
dass kommunale und regionale Einheiten miteinander kompatibel sind,

damit in Krisensituationen schneller und entschiedener gehandelt werden
kann.

1t

1. Kommunale Selbstverwaltung als Schliissel zur Demokratie

Voraussetzunhgen zur Wiederbelebung der Selbstverwaltung

These 2

Das Prinzip der ,,Ndhe*, regionaler Wertschépfung und Daseinsvorsorge

Jeder Ort, jede Region hat Besonderheiten und Vorzlge, die starker als bisher

gesucht werden, als ,Standortvorteil” prasentiert, herausgestellt und genutzt
werden mussen.

Kommunale Auftrége sollen in grofderem Umfang ,vor Ort" vergeben werden
kdnnen.

12
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1. Kommunale Selbstverwaltung als Schliissel zur Demokratie

Regionale Produkte mussen verstdarkt présentiert, vermarktet und genutzt
werden.

Wirtschaftsforderung ist mehr als Ansiedlungspolitik. Im Mittelpunkt (auch
der Férderung durch Bund und Land) mussen die Bestandspflege sowie
kommunale und regionale Wertschopfungsketten stehen. So kann erreicht
werden, dass das Verhdltnis zwischen Erzeuger und Verbraucher nicht nur
eine Lieferbeziehung bleibt, sondern durch das Prinzip der ,Nahversorgung®
eine echte Partnerschaft entsteht.

13

1. Kommunale Selbstverwaltung als Schlissel zur Demokratie

Voraussetzungen zur Wiederbelebung der Selbstverwaltung

These 3
Auskémmliche finanzielle Ausstattung der Kommunen

Selbstbestimmung gelingt nur mit soliden Finanzen. Die auskémmliche
Finanzausstattung der Kommunen ist Voraussetzung fur ein funktionierendes
Lebensumfeld der Birger, der Familien, der Unternehmen und Vereine und flr
die Umsetzung des in Deutschland verfassungsrechtlich garantierten
Grundprinzips, dass die Gemeinden alle Angelegenheiten der ortlichen
Gemeinschaft in eigener Verantwortung regeln kénnen.

14
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1. Kommunale Selbstverwaltung als Schliissel zur Demokratie

Bund und Lander dirfen Kommunen nur solche Pflichtaufgaben setzen, die
durch sie auch gegenfinanziert werden (Konnexitétsprinzip). Forderpolitik
muss klar formuliert, priorisiert und nach Themen ausgerichtet werden. Sie
muss Anreize zur Entwicklung schaffen, darf nicht Gewéhnungs- und
Mitnahmeeffekte erzeugen.

15

1. Kommunale Selbstverwaltung als Schlissel zur Demokratie

Die Finanzierung der Kommunen in Sachsen ist grundlegend neu aufzustellen.
Aus dem Aufkommen im an Steuern und Einnahmen muss bei den
Landkreisen, Stadten und Gemeinden kinftig ein deutlich groferer Teil
verbleiben.

Kommunen miissen in der Lage sein, ihre Verpflichtungen zu erflllen, ohne
ihre Handlungsfahigkeit zu verlieren. Kurzfristige Mafsnahmen oder
"Rettungspakete” sind dafir der falsche Ansatz, stattdessen muss der
kommunale Finanzausgleich neu aufgestellt werden.

16
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2. Ansdtze in Sachsen - Leitbild kommunaler Selbstverwaltung

Ausgangspunkt

Die Stédte und Gemeinden im Freistaat Sachsen forderten im Juni 2023
einen Neustart flr die kommunale Selbstverwaltung und ein kommunales
Freiheitsgesetz - Wettbewerb, Verantwortung, Freiheit, Kreativitdt sowie
staatliches Vertrauen statt staatlicher lihmender Uberregulation und
dem “goldenen Ziigel” staatlicher Forderprogramme oder staatlicher
Hilfspakete.

17

2. Ansdtze in Sachsen - Leitbild kommunaler Selbstverwaltung

Es geht um eine Ruckbesinnung auf die Freiheiten zu Beginn der 90er Jahre,
auf den Elan und die Kreativitat, die bis in die 2000er Jahre zu einem enormen
Entwicklungssprung fuhren — mit kommunaler Selbstverwaltung als Pfeiler
einer lebendigen, engagierten, sozialen und demokratischen Gesellschaft.

* Wieist ,kommunale Freiheit” neu zu definieren und in der Praxis
umzusetzen?

» Wie kann die Aufgabenverteilung zwischen den kommunalen Ebenen
aussehen (demograph. Entwicklung)?

» Wo ist der Abbau unnétiger Standards dringend erforderlich?

18
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2. Ansdtze in Sachsen - Leitbild kommunaler Selbstverwaltung

+ Welche Mittel aus der Fachférderung konnen budgetiert und pauschaliert
werden?

+ Wie kénnen Kommunen ihrer Selbstverwaltung in Bezug auf Tarifabschlisse
und damit verbundene, aktuell de facto von oben vorgegebene,
Lohnentwicklungen wieder nachkommen?

» Welchen Einfluss hat die Digitalisierung auf das Versténdnis moderner
Selbstverwaltung? Ist es sinnvoll, fur eine digitale Vereinheitlichung von
Softwareanwendungen eine zentrale Finanzierung herbeizuflihren?

+ Wie kann das verfassungsrechtlich zugesicherte Prinzip der Konnexitét
eingefordert und umgesetzt werden?

19

2. Ansdtze in Sachsen - Leitbild kommunaler Selbstverwaltung

Verfahrensstand zu den Umfragen
pKommunale Selbstverwaltung* und
nErwartungen des SSG an die Regierungsmehrheit

des 8. Sdchsischen Landtages*

20
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A. Leitbild der kommunalen Selbstverwaltung

Anlass und Durchfiihrung

+ Rede des Prasidenten zur Starkung kommunaler Selbstverwaltung bei der
Mitgliederversammlung des SSG am 29. Juni 2023

» Konkrete Fragen vom Landesvorstand am 8. Dezember 2023 freigegeben

« Unter der Bezeichnung ,lhre Meinung ist gefragt! Sachsens Stédte und
Gemeinden positionieren sich zu Fragen kommunaler Selbstverwaltung®
wurde die Befragung vom 20. 12.2023 bis zum 31. 01.2024 durchgefiihrt

* Vom 20.12.2023 bis zum 31.01.2024 nahmen 176 der insgesamt 416 SSG-
Mitglieder an der Befragung teil (rund 42 Prozent der SSG-Mitglieder)

21

A. Leitbild der kommunalen Selbstverwaltung

Ergebnisse der Befragung

- Einhelliges Meinungsbild

« Gut 88 % der Befragungsteilnehmer wiirden es begriféen, wenn zuktnftig IT-

Fachanwendungen zentral bereitgestellt, betrieben und finanziert werden.

+ Anderungen des Gemeindegebietes (Gemeindevereinigungen und
Gemeindeeingliederungen) sollen ausschliefilich freiwillig stattfinden.
Daflr setzen sich gut 85 % der Befragungsteilnehmer ein.

22
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A. Leitbild der kommunalen Selbstverwaltung

+ Fast 80 % der Befragungsteilnehmer lehnen in ihrer Funktion als Chef oder
Chefin der Verwaltung die politische Idee auf Bundesebene ab,
bundesgesetzlich den Beschdftigten im 6ffentlichen Dienst ein Recht auf
Arbeit im Homeoffice einzurGumen.

» Aus Sicht von 77 % der Befragungsteilnehmer bendétigen die Kommunen
mehr Freiraum bei der Stellenbewirtschaftung, wenn der Haushalt mit
Stellenplan bereits verabschiedet ist.

23

A. Leitbild der kommunalen Selbstverwaltung

- Geteiltes Meinungsbild

+ Die 2023 vom Sdchsischen Landtag aufgelegte ,Klimamillion® halten 48,9 %
der Befragungsteilnehmer fur sinnvoll oder eher sinnvoll. Ebenfalls 48,9 %
halten die ,Klimamillion® fir nicht sinnvoll oder weniger sinnvoll.

+ Die mit 51,7 % knappe Mehrheit beflirwortet eine kiinftig einheitliche
Verantwortung des Freistaates fur Grundschulen und Horte, wobei die
Verantwortung fir den Hort auf den Freistaat lUberginge. 28,4 % lehnen dies
ab, 15,3 % wurden die einheitliche Verantwortung fur Grundschulen und
Horte lieber bei den Kommunen sehen.

24
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A. Leitbild der kommunalen Selbstverwaltung - Fragenkatalog

Frage 2:

Sollte das Kommunalrecht (insbesondere die Gemeindeordnung) auf das
Regeln von Rahmenbedingungen reduziert werden und die Ausgestaltung der
Details in die Hoheit der Stéadte und Gemeinden Ubergehen?

Antwort

. nein

25

A. Leitbild der kommunalen Selbstverwaltung - Fragenkatalog

Frage 5:

Sollten zukinftig IT-Fachanwendungen zentral bereitgestellt, betrieben und
finanziert werden?

Antwort

26
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A. Leitbild der kommunalen Selbstverwaltung - Fragenkatalog

Frage 6:

Wie beurteilen Sie die 2023 vom Sachsischen Landtag aufgelegte
Klimamillion®, von der die Kreisfreien Stadte sowie die kreisangehdrigen
Stadte und Gemeinden auf Antrag beim Landkreis Mittel erhalten kénnen

(1 Mio. Euro je Kreisfreier Stadt und Landkreis)?

Antwort ‘

57

A. Leitbild der kommunalen Selbstverwaltung - Fragenkatalog

Frage 7:
Wirden Sie es angesichts gesellschaftlicher Herausforderungen beflrworten,
dass bestimmte neue Aufgaben auf die Stédte und Gemeinden als

Pflichtaufgabe Gbertragen werden?

28
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A. Leitbild der kommunalen Selbstverwaltung - Fragenkatalog

Vorbemerkung zu Frage 9:

Derzeit wird der kommunale Straféenbau mit einer kommunalen
Straféenbaupauschale (§ 20a SdchsFAG, 60 Mio. Euro) und kommunalen
Straféenbaubudgets (§ 20b SéchsFAG, 115 Mio. Euro) gefordert. Mit einer
Zusammenfassung wurde ein Finanzvolumen von mindestens 175 Mio. Euro
entstehen, eine Erhohung darlber hinaus wdre im Rahmen der Dynamisierung
der FAG-Masse vorstellbar. Bei einer ,echten” Pauschale fuir jede Kommune
einzeln mussten die Mittel dann aber fur groféere Projekte Gber mehrere Jahre
angespart werden. Die jetzt eingeflihrte Kreisbudgetlésung wiederum wdre bei
einer deutlich groféeren Finanzmasse noch attraktiver und flexibler.

29

A. Leitbild der kornmunalen Selbstverwaltung - Fragenkatalog

Frage 9:

Sollen kinftig die Straféenbaupauschale und die kormmunalen
Strafdenbaubudgets zusammengefasst werden?

Antwort

a0
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A. Leitbild der kommunalen Selbstverwaltung - Fragenkatalog

Vorbemerkung zu Frage 19:

Horte als Einrichtungen der Kindertagesbetreuung in Verantwortung der
Stadte und Gemeinden werden derzeit entweder in 6ffentlicher Trégerschaft
oder durch einen freien Trager der Jugendhilfe betrieben. Die unterschiedliche
Verantwortlichkeit fur die Bildung in den Grundschulen (Freistaat mit
Lehrpersonal) und die Hortbetreuung (Kommune mit eigenem Personal bzw.
freiem Trager) wird in der Praxis oft als hinderlich fur die ganztégige Bildung
betrachtet.

31

A. Leitbild der kommunalen Selbstverwaltung - Fragenkatalog

Frage 19:

Sollen Grundschulen und Horte kinftig einheitlich verantwortet werden?

Antwort

zi. auch unter Enbezichung freier,

hulen geht auf Ko aber]
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B. Erwartungen des Sdchsischen Stddte- und Gemeindetages an

die Regierungsmehrheit des 8. Séchsischen Landtages

+ Textlicher Vorentwurf der Geschéftsstelle (Schreiben vom 11. 09. 2023)

+ Ruckmeldungen aus den Kreisfreien Stédten und Kreisverbdnden bis zum 19.
Januar 2024 mit zahlreichen Anderungs- und Ergénzungsvorschldgen

+ Gliederung (Arbeitsstand)

Neustart kommunaler Selbstverwaltung durch kommunales Freiheitsgesetz

Wirtschaftsstandort Sachsen stdrken

Mobilitét in Stadt und Land nachhaltig verbessern

Digitalisierung aus einem Guss

38

B. Erwartungen des Sdchsischen Stddte- und Gemeindetages an

die Regierungsmehrheit des 8. Scdichsischen Landtages

— Fachkrdftezuwanderung und gelingende Integration

— Kluge lokale Lasungen fur Energieversorgung zulassen und unterstitzen
— Kommunale Finanzierung nachhaltig verbessern

— Freistaat Sachsen als Bildungsland Nummer 1 erhalten

— Lebensgrundlagen erhalten und Infrastrukturen anpassen

— Soziale Leistungen und Strukturen zukunftsfest machen

— Attraktivitdt der offentlichen Arbeitgeber erhdhen

— Soziales Wohnen

— Sicherheit [ Katastrophenschutz

— Auféenwahrnehmung verbessern

34
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3. Schlussfolgerungen

+ Die wichtigste Aufgabe jedes Staates besteht in der Daseinsvorsorge. Wird
diese in den zentralen Bereichen Kinderbetreuung, Bildung,
Gesundheitswesen, Infrastruktur, Mobilitdt und Sicherheit fur alle
Burgerinnen und Blrger geleistet, initiiert dies Aufbruchstimmung, Aktivitét
und ein Wir-Gefuihl bei den Menschen und Unternehmen, stérkt die
Demokratie und wirkt der Entstehung sozialer Konflikte sowie einer
Spaltung der Gesellschaft wirksam entgegen.

» Die gezielte Einbindung aller Burger in die gesellschaftliche Entwicklung
gelingt mit strategischer Stadt- und Regionalplanung, guter Bildungspolitik
und unterstltzender Sozialarbeit.

35

3. Schlussfolgerungen

+ Die auskémmliche Finanzausstattung der Kommunen ist die Grund-
voraussetzung fur ein funktionierendes Lebensumfeld flr Burger, Familien,
Unternehmen und Vereine sowie fur die Umsetzung des Grundprinzips, dass
Stadte und Gemeinden in Selbstverwaltung alle Angelegenheiten der
Gemeinschaft regeln konnen.

» Die Akteure (Burgermeister, Landréte, aber auch Manager von Regionen,
Stadtenetzen und Smart Cities) benétigen Unterstitzung: neben der
finanziellen Ausstattung insbesondere bedarfsorientierte Moglichkeiten und
Angebote fur einen dauerhaften (Erfahrungs-) Austausch (Netzwerke fir
Motivation, Coaching, Selbsthilfe) und zur praxisnahen Weiterbildung (z. B.
Themenabende, Seminare, Kolloquien, Planspiele).

36
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3. Schlussfolgerungen

Es bedarf dringend und zeitnah der Bildung eines (mittel-)
europdischen Netzwerkes als Think-Tank fluir die kommunale
Selbstverwaltung und lebenslanges Lernen fiir Entscheider und

Macher.
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Bischofswerda

Schiebock. Oberlausitz. Léuft.

Herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

www.bischofswerda.de
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Visionen zur Entwicklung von Stadten und Gemeinden

Prasentationen -Teil 2
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Innovationen — Motor der Entwicklung von Stadten und Gemeinden

Ing. Vlastimil Kocian - Innovationszentrum Selbstverwaltete Region Zilina, die Stadt Zilina
und Universitat Zilina in Zilina (INOVIA)
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IN,VIA

INNOVATIONEN - Motor der Entwicklung
von Stadten und Gemeinden

Ruzomberok 9.5.2024

Vlastimil KOCIANS
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Die Stadt Zilina
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Selbstverwaltete
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OF ZILINA

WAS IST EINE INNOVATION ?

- Innovare (lat.)— erneuvern

- Erfindung + Implementierung

Produktinnovation
Produktinnovation <

Service-Innovation

Innovative Aktivitdten
Innovation interner Prozesse

Innovation von
Geschiftsprozessen

Marketinginnovationen

Organisationsinnovationen
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HORIZONTE VON INNOVATIONEN

Optimalisieren bestehender Markt und Kunden

Businesswechsel
Horizonte von Innovationen

Visiondre Innovationen

neue Segmente, Einstieg in einen neuen Markt

neue Technologien, Marktbildung

B Emerging Innovator
I Moderate Innovator
I strong Innovator

AT

- Kopenhagen
- Muinchen
- Tampere
- Brunn
Y - Ostrava

B |

Source: European Commission — Regional Innovation Scoreboard 2023
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TAMPERE REGION
ECONOMY 2023

Financial review and future views of selected business sectors FINLAND

TAMPERE.

TECHNOLOGY INDUSTRY

The turnover of the technology industry showed positive development in the Tampere Region region throughout
the year 2022 and from January to June 2023, The major units of Tampere Region's technology industry are in the
machinery and equipment sector, where demand was strong in 2022.

Turnover trend comparison 2015100
== Tampere Region == Finland
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180
§ €8,411 vwuon /H 15.4 %
Turnover 2022 ull[]ﬂ Turnover change e
160
= % €5,205 muuon ﬂ 17 % 150 ]
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130
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alZ Establishments 2022 HUUDH Turnover change in 120
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EXAMPLE COMPANIES SANDVIK MINING AND CONSTRUCTION - METSO OUTOTEC FINLAND - NOKIA SOLUTIONS AND NETWORKS -
i it i AGCO POWER « VALMET TECHNOLOGIES - CARGOTEC FINLAND



ECONOMIC GROWTH:

SELECT MUNICIPALITY

KANGASALA, LEMPAALA, NOKIA, ORIVESI, PIRKKALA, TAMPERE, VESILAHTI, YL )JARVI

Import and export companies ®

@ Export companies @Import companies @ Export and import companies

The total corporate taxes paid by companies according to (@
their home municipality

; _ 814
800 746 751 7 754 T
600
e 2 24 72 300 299 0.2bn€
207 209 196 176 189
200
L 0.0bne
2018 2019 2020 2021 2022 2020 2021
Year
Import and export companies by industry 2022 (@ | The total corporate taxes paid by companies according to o
®Export companies @lmport companies @Export and import companies engisn ~ | their home municipality 2022
Whalesale and retail tra... [E 460 81 Sandvik Mining and Con.
Manufacturing uPM Rafiatac oy [ 20640262 €
Cobi =n Tampereen Energia Oy [ 12624327 €

Professional, scientific
infermation and commu... [l
Administrative and supp... [l
Transportation and stora... [l

Other service activities [l

0 200 400 600

GREEN TRANSITION:

Suomen Yiiopistokiinteis... [l 10.245.304 €
Tampereen Palvelukiinte... [l 7952418 €
Avant Tecno Oy [lll 6.266.788 €
Tampereen Seudun Osu... [l 4494049 €
Pirkanmaan Osuuskauppa [Jl] 4352879 €

oME€ SOM € 100M €
Corporate taxes
Source: Yhteisdien julkiset tiedot: il vienti- ja erillistilaus

SELECT MUNICIPALITY

" INVESTMENTS AND EMISSIONS N
KANGASALA, LEMPAALA, NOKIA, ORIVESI, PIRKKALA, TAMPERE, VESILAHTI, YLOJARVI

© 459 @

-816.70 ome @

Change in emissions ktCO2 2007-20..  Emissions ktCO2e The value of the green investments
2022 from 2021 onwards
| -388% | 2%

Greenhouse gas emissions ktC02e v @

® Agriculture @ District heati... @Electric he... @Electricity @F-gases @Industry @Machinery >
3,000

english
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2,000

1,500
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Year

Green investments

englsh v @D

Theme @Biogas ®Energy stor... @Heat pu... ®Heating ®Hydrogen @ Other ®Replacing ... »

200M €
150M €
100M €
50M €

e s
- 2021 2023 2024 2025 2026
Completion year

Acgo Other

70,000,000 € 2. Investment 2025
decision
HydRe Hydrogen 5,000,000 € 2. Investment 2025
decision
Lempddlan Limpd  Energy storage 0€ 1.Planning 2026
Linjateras Qy Other 26,000,000 € 1. Planning 2025
Narvan Biokaasu  Biogas 2,000,000 € 1.Planning n
Qy
Nevel Heat pumps 0€ 3.Start of 2023
operations
Total 362,200,000 €
Source: EK. vihredt investoinnit; Syke. passtdt
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WIR BAUEN EIN INNOVATIONSOKOSYSTEM AUF

Firmenwachstuml

Grilndungvon
g Start-Ups

s

rd

Unterstitzung des
Unternehmerwesens

SMARTRegion

-

Forschung in die

Wissenschaft und ’
L Praxis

Firmenwachstum
INOVIA-Dienstleistungen

Erweiterung

40 Stunden Experte

Wachstum
20 Stunden Experte




Briimma

Kolo
E@( dom

Businessakademie #:3

Thema

Prozessmanagement in der Praxis
Sona
Ondrejkova *

9:00 - 11:00

online

IN“‘.VIA

Wir helfen geschaftstreibenden Menschen, die Welt zu verbessern.
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Innovationsfestival

INOVACIA ZILINSKEHO
KRAJA 2023

F ESTIVAL Inovativna firma alebo startup - finalisti
I N OVAC Ii SmartBooks - inteligentné ucenie

Inovécia Zilinského kraja 2023

£ 25. April, 2024

£, Novasynagoga, Zilina

Innovationen der Region Zilina

WIR BAUEN EIN INNOVATIONSOKOSYSTEM AUF
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Startup Weekend Startup Workshops

o . "
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=
¢ ettt
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techstars_
Startup Weekend
Zilina

13.-15.10.2023
LCHEIDT 8 BACHAMANM PRIEMY:

e

| Stari ﬁ

§tvrtok 5.10.2023 17:00
Nové synagéga, Zilina
T | N g Q

# cesta startupu v Ala NO CODE svete ¢ '(,"' THE
# spoznaijte 5 startupov FUTURQLS
# Specidiny hostelv: HERE
# jesen pIna prilezitosti :“.
CLy ¢ Vstupné: 29 € [ Early bird:19.C

Startup Forum

CE Estartup
network
CALL FOR STARTUPS

CEE STARTUP VOUCHER
Katowice
® <
STRATEGIC PARTNERSHIPS

INTERNATIONAL EXPOSURE
LAUNCHPAD FOR INNOVATORS

Deadline for submission:
8th October 2023
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START-UP
Beschleuniger

ECREEREETEE ‘ IN@VIA  |-------

NETWORK
EVENTS

s caEER: 090  AnagEnmmes SPECIAL DEALS

' COMMUNITY

-3

PRODUCT GROWTH INVESTOR
READY READY READY READY

ALUMNI
PROGRAM

Y’ATCRYSTALS ¢

bezmaklérov

Repeits
Book Artists for your events!

SPEARhydro
archee
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WIR BAUEN EIN INNOVATIONSOKOSYSTEM AUF

~

( Firmenwachstum

Grilndungvon

SMART Region Start-Ups

(gl

tWissenschaft und ’

e .
UnterstiUtzung des

Forschung in die
Unternehmerwesens g

Praxis

N o | LnversiTy
\[ir-__:‘) OF ZILINA

High School
Business Plan

Invent a new company
during your studies?

CAN BE DONE !

Beruf Unternehmer
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WIR BAUEN EIN INNOVATIONSOKOSYSTEM AUF

s =
Firmenwachstum
SRR T Grilndungvon
g ——————— Start-Ups
v ( | ;1
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. ) Wissenschaft und
Unterstitzung des e
Forschung in die
Unternehmerwesens :
ki Praxis )

- —
0 o @
- il Smart Farking S : ¢

# " public Safety™~ ’»S;ﬂaﬂﬂuildmgs_

Waste Mar‘mgev\v\enl . k N / e

" OpenData ™ —a P ®
e .\ / Educatich b || K Trafﬁc Mahagement
i i B Smart E;Ilwmnmeﬁt_ i |
Electomagnatic . I 1] \ L \
Emissions ~ ! \
\ N p . A
\ D

5\ / .
i \ . N 4 &
. \ .\Intemel of Things ' i 4
| - i ] \ N @ g Sr'nar‘,Q‘ Energy |

e
Gas &Wate(

®
Leak étection,

Smart Street Lights

Smart Health,_

S
O

4 . A ~ / X .‘l‘ “_,'
W @ _OSWARTCITY o « o
N " nirpoliutlon P o —G' \
o &2~
- Biea HETE \ Water Quali \
‘; — . Smart Home ~<_ Intelligent Shopping \ ey \
Electric Vehicle Charging \ N " & /

— — - ®
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INOVIA FUR DIE SELBSVERWALTUNG

Energiegemeinschaft

Blaugriine
Malinahmen

N
-.- CLIMAAX

Librario

Digitaler Leserausweis

Nitzlicher Blichereiausweis mit vielen Vorteilen

Der digitale Mitgliedsausweis ist eine smarte Lésung fur Blichereiausweise.
Der Leser hat alle Informationen Gber seine Blicher in seinem Handy. Die
Blicherei bekommt ein niltzliches Tool fiir die Kommunikation mit ihren
Kunden.

= Digitaler Mitgliedsausweis

e Kommunikationsmittel, Push-Benachrichtigungen,
automatische Erinnerungen

& Verwaltung des Einzugs der Mitgliedsbeitrage

E  Aktuelle Ausleihen und ihr Stand

(27 Beacon und GPS-Notifikationen

Powered by

Y Vorteilskarte pogsu
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Governyo ST
Online-Subventionssystem@

Es vereinfacht die Verwaltung, verringert den Zeitaufwand und erméglicht eine
fortlaufende Kontrolle autorisierter Ausgaben in Echtzeit.

System zum Subventionsmanagement passend fur Verwaltung, offentliche
Institutionen, Sportverbande und andere Einrichtungen, welche Subventionen

bereitstellen,
~/

(&/ Elektronisches Subventionsmanagement (=f  Komplexe Online-Subventionsabrechnungen

G/ Datenanalyse und Exporte G/ Abrechnungskontrolle fortlaufend in Echtzeit
(& Prozessautomatisierung (& Struktur forderfahiger Ausgaben

« Bewert Anwend /Kriteri

. E?sﬁluﬂgv:?.nvenn“::;s: SR G/ Elektronische Unterschrift

« Abschlussberichte

+ o . ® & o o 0 00
£enelisierts Kemmenikaton (&/  Fachkompetenz und Konsultation P

® & & & & 0 00

sessssase

Derzeit in: Selbstverwaltete Region Zilina, Kosice, Martin, Ruzomberok, Dolny Kubin, Senec, Trstena il - - - - -

Govern:yo
Digitale Burgerkarte

Méglichkeit, seine Burger durch nutzliche Vorteile zu motivieren,
einen dauerhaften Wohnsitz in der Stadt zu beantragen

Der Birger hat alle Informationen tber Dienstleistungen und Veranstaltungen "unter einem Dach”

Konnektivitat mit bestehenden Systemen und Dienstleistungen in der Stadt, zum Beispiel: 1S Korwin

Kommunikationskanal mit der Méglichkeit des Versendens gezielte Benachrichtigung, zum Beispiel: Gratulationen oder Umfragen

Weitere niitzliche Verbindungen zu Dienstleistungen, welche deine Stadt bereitstellt:
o Parken, Erheben von Steuern und Gebihren, Millabfuhr

o Reservierungssystem fir Sportplatze und Kulturstatten, Amtstermine

o Kartenverkauf fUr stadtische Veranstaltungen, Kino, Theater, Jahrmarkt, Markte

RRRQ

ce 00000
G/ Persénliche Identifizierung der Birger per QR-Code : : : : : : : :
e & & & & 8 0 0
G/ Apple Wallet/Google Wallet und einfache Verteilung (email, SMS, QR-Code, Registrazion) ¢ e 000000
e o 0 0 0 0 0
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WIR BAUEN EIN INNOVATIONSOKOSYSTEM AUF

~

( Firmenwachstum

Grilndungvon
Start-Ups

L SMART Region

/T/ IN@VIA \J/

L

Wissenschaft und |
Forschung in die
L Praxis

Unterstitzung des
Unternehmerwesens

B Emerging Innovator
I Moderate Innovator
I strong Innovator
B nnovation Leader

h
Source: European Commission -~ Regional Innovation Scoreboard 2023 A J /N
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WAS IST NOTIG ?

* Wachstumsmindset — Firmen und 6ffentlicher Sektor

- Daten als Grundlage fir die Entscheidungsfindung

- Pro-aktive Verwaltung — weniger Birokratie, strategische Projekte
* Konsens und Zusammenarbeit

- Funktionierende Infrastruktur

* Vom Wachstum zur Nachhaltigkeit (environmentale und soziale)

- Unterstiitzendes Okosystem (know-how, Finanzen)

- Orchestrator des regionalen Okosystems (Dezentralisierung)

Wir helfen geschaftstreibenden Menschen,
die Welt zu verbessern.

’V A

Vlastimil KOCIAN
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Praktische Aspekte gesundheitlich-sozialer Versorgung

doc. PhDr. Irena Kamanova, PhD., MPH. - Katholische Universitat in Rosenberg (KU)
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Praktische Aspekte der Sozial- und
Gesundheitsfursorge

Irena Kamanova

Abtellung fur Soziale Arbeit Fakultat fur Bildungswissenschaften Katholische Universitétin Rosenberg
9.5.2024

Sozialer Schutz fir Burger der Slowakei

Soziale

Absicherung Gesundheitswesen

Versicherung UnterstOtzung Helfen
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Sozialschutz

Sammlung aller Instrumente zur Absicherung der Intentionen des Sozialschutzes:

= | Ssung ungUnstiger Lebenssituationen, welche zu finanziellen oder sozialen
Notsituationen fUhren, welche BUrger nicht aus eigenerKraft |6sen kdnnen.

Soziale Absicherung:

=» Gesamtheitrechtlicher, finanzieller und organisatorischer Instrumente und
MaBnahmen, welche darauf ausgelegtsind, ungUnstige finanzielle und soziale
Auswirkungen zu kompensieren oder ihnen entgegenzuwirken.

Soziale Ereignisse

= Risiko, welchesgesellschaftlich als belastend anerkannt ist und
gesellschaftlichen Schutz erfordert, da das eingeschrdnkte Individuumnicht
fahig ist, die Folgen des Erelgnisses abzuwenden.

®» | ebenssituationen, welche &ffentlich-rechtlich anerkannt sind und in
Verbindung mit SozialmaBnahmen zugunsten des BedUrftigen stehen.

= HAngen zusammen mit:

= Gesundheitlichem Zustand,

= Familie,

= Arbeitslosigkeit,

= Alter,

= Notbedarf,

= fehlender Integration.
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Sozialversicherung, Anspruch und Beitragspflicht

Sozialversicherung

Krankenversicherung 'Pensionsversichemng:
a 5 g |
Krankenstand Rentenversicherung im Alter
Pflegegebuhren
mitterlicherseits { Invalidenversicherung |
ausgleichend
Garantieversicherung { Unfallversicherung { Arbeitslosenversicherung

Staatliche SozialunterstUtzung

anspruchs- und beitragsfrei

= Finanzielle UnterstOtzung fUr den Einzelnenund besonders Familienin
spezifischen Lebenssituationen, welche unerwartet eintreffen.

= KnUpft an das universelle burgerliche Prinzip an und ist nicht gebunden zum
Abzug von Beitrdgen vom Arbeitseinkommen.

= 7ugaben und ZuschUsse in Zusammenhang mit der Geburt, Mutterschaft,
Elternschaft bis hinzum Tod.

= Bestattungsgeld 79,77 Euro.
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Sozialhilfe

Anspruchs- und beitragsfrei

= Hilfe fUr BUrger In einer Notlage (materieller, sozialer Art), um ihre Bedirfnisse
im notwendigen oder angemessenen Umfang zu befriedigen.

= Der Staat hilft denen, welche nachweislich Hilfe bendtigen und nicht aus
eigenerKraft dazu fahig sind, eine gegebene Situationzu bewdltigen.

= Formen der Sozialhilfe: Beratungen, Pravention, soziale Dienstleistungen,
Kompensierungen bei Schwerbehinderungen, Vorteile in materieller Not,
sozialrechtlicher Schutz und sozialer Vormund.

Kommunale Sozialpolitik

= Position ergibt sich anhand ihrer Stellung mit Bezug zur Politik der
verschiedenen Ebenen - international, national, regional, &rtlich,
gemeinschaftlich.

= Reflektiert die spezifische Politik (egal ob wirtschaftlich, sozial,
bildungstechnisch, umweltlich, gesundheitlich oder andere), welche auf
verschiedenen Ebenen ausgefUhrt wurde.

= Strategische Dokumente, PIane, Strategien, Konzeptionenzum B. :
= Programmerkldrung der Regierung 202 1-2024,
= Nationale PrioritGten fir die Entwicklung sozialer Dienste bis 2030,
= Konzept der Entwicklung sozialer Dienste,

= PHSR, Territorialpldne,

Gemeinschaftsplne des Dorfes/der Stadt.
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Sozial- und Gesundheitsfursorge

Unterliefmehreren Verdnderungen legislativer Normen.
Von FUrsorge zu Hilfe und individuellen BedUrfnissen.

Der Anteil BUrger, welche langfristige oder palliative Pflege bendtigen
erhéht sich.

Versuche sich darauf einzustellenseit dem Jahre 2009, z.B. Gesetz sozialer
Dienstleistungen oder Gesetz zur Kompensierung schwerer korperlicher
Einschrdnkungen.

Strategien langjdhriger FUrsorge
Herausforderungen und Probleme

. Absfinenz einer funkfionierenden Verbindung zwischen sozialer und gesundheitlicher FUrsorge.

Uneinheitliche und unsystematische Bewertung des Schweregrades kérperlicher
Beeintrachiigungen und des Bedarfs langjdhriger Pllege.

. Fehlen lan ]iohriger Dienstleistungen, von Folge- und Paliativpflege, besonders Dienstleistungen

gesellschalllichen Typs.

4. Uneffektive Finanzierung.

5. Nicht funkfionierendes Systermn im Hinblick auf soziale FUrsorge, inklusive Pilege vor Ort.

6. Mangelnde Vorbereitung der Praxen und Einrichtungen for soziale Dienstleistungen im Falle des

Isolafionsbedarf eines Klienten/Patienten.

. Mangelhaftes Niveau der Anwendung und Implementierung von Telemedizin und

Ferndiagnosen.

. Fehlende Gesetzgebung bezUglich des letzten Patientenwunsches, inbegriffen Bereiche der

Langzeitpflege.

. Fehlendes Management nach Aufenthaltsende auf der Intensivstation.
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Strategische MaBnahmen der
Langzeitpflege in der Slowakei

= Reformen:

= |. Reform der Integrierung und Finanzierung gesundheitlicher, sowie sozialer Firsarge.
= 2. Reform von Gutachtertatigkeiten.

= 3. Frweiterung und Frneuerungen der Kaparzitaten von Folge-, Langzeit- und

Paliativpflege mit Hinblick auf den Bedarf und Praferenzen der belroffenen
Bevdlkerung.

4. Aufsichtsreform in der sozialen Betreuung.

Strategische MaBnahmen der
Langzeitpflege in der Slowakei

= |nvestitionen:

= |. bfrweiterung der gemeindenahen Befreuungskapazitédten.

= ) BErweiterung und Erneuerung der Kapazitdten in Folge- und pflegerische Betreuung.
= 3. Frweiterung und Ereuerung der Kapazitten in der Paliativpflege.

= 4. Aufbau einer Infrastrukiur fOr die Absicherung der Aufsicht der Sezialhilfe.

= 5 Digitalisierung und Leistungsunterstitzung fir die begutachtete Person.
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Anbieter von Wohnformen sozialer Dienstleistungen in

der Selbstverwaltungsregion Zilina

Selbstverwaltete Region Zilina

Legende

[ Rand der Region
[ Grenze der Region
[ Bezirksgrenze

Orava

Horné
Povaiie

Liptovsky Mikulss
-

-
Lipmvaxy Hradok

Turiec
Turcianske Teplice] Liptov

Legende
® Bezik Stadt
®  die Stadt

Fallbeispiel

= Flternteil, 76 Jahre, mit Alzheimer und Mobilitdtseinschrénkung
= ? arbeitende Kinder
= Wer kUmmertsich um Elterntell 2
= Die Familie:
A) kann sich darum kiimmern
B) kann sich nicht darum kimmem

C) méchte sich nicht darum kimmern
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A/ kann sich darum kUmmern

» Die Familie beantragt bei der Gemeinde die Bereitstellung eines hduslichen
Pflegedienstes (urspriingliche Zusté&ndigkeit)

= Sozialdienst zahlt 1,50 3,0 €/Stunde (allgemein verbindliche Vorschrift)

®» Beurteilung, Entscheidung Uberdie Abhdngigkeit firden Sozialdienst —
Gemeinde/Stadt

» Ambulanter Sozialdienst — taglich stationdr

» Mobilitat: Bargeldzuschuss fir den Transport, Hilfsmittel - Zentrale fUr Arbett,
Soziales und Familie (UPSVaR), Hilfsmittel wie ZP-Versicherter / Rollstuhl,
Positionierungsbett, Lifter, Toilettensitz ...

» (Gesundheitszustand verschlechtert: Pilegegeld (569,00 €), Sozialleistungen
entfallen

» Wenn der Geldzuschuss erhalten wird — Hilfsdienst

B/ kann sich nicht darum kiUmmern

= Sie braucht einen Spezialisten
=» Heimaufsichtsdienst
= Ambulanter Sozialdienst - taglich stationdr

®» Verschlechtert sich der Gesundheitszustand:

= Sorzialdienst am Wohnort — sperzialisierte Finrichtungen — Bezirk als offentlicher
Bereitsteller, privat

= [rstattung sozialer Dienstleistungen nach EON

= s kann eine pflegerische Betreuung erfolgen

76



C/ mochte sich nicht darum kUmmern

= Unterschiedlichste Grinde - wir urteilen nicht Uber die Familie, Beratung ¢!

= Beantragen eine Stellungnahme und eine Entscheidung Uber die
Abhdngigkeit vom Bezirksozialdienst an

= Sofortige Platzierung in einer Sondereinrichtung

= | angzeitpflege (Behandlung eines Familienmitglieds nach
Krankenhausaufenthalt) - 90 Tage

= Familie als Teammitglied in der Einrichtung, arbeitet die Biografie aus,
Anamnese

= | angzeitpflege - individueller Ansatz-Konzepte (basale Stimulation,
Sinnesanregungen, Validierung Naomi Feil, Reminiszenz, ...)

= SLOWAKISCHE ALZHEIMERGESELLSCHAFT

Bezahlung fUr Sozialleistungen

= | gut EON (wirtschaftlichzuschussfdhige Kosten)

= Nach Zahlung des EON mUssen mindestens 25 % des
Lebensunterhaltsbetrags Ubrig bleiben: 46,90 € (Lebensunterhaltsbetrag
187,57 €)

= Auszahlung des Wohngeldes 600-200 € (Monat)
= Rentenhdhe: durchschnittlich 650-700 €
= Die Familie zahlt (vertraglich) extra, das Familiengesetz

= Als Anspruch auf Erbschaft
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Abschluss

1. Reform der Integration und Finanzierung der Gesundheifs- und SozialfUrsorge

» Ungeklar, Leistungen werden von der Krankenversicherung Ubernommen, Hohe des
/uschusses vom Ministerium fUr Arbeit, Soziales und Familie,

2. Reform der Bewertungst&tigkeit
= Nafionales Programm fUr Fachausbildung in Sozialarbeit, WHODAS,

3. Ausbau und Erneuerung der Nachsorge-, Langzeit- und Palliativversorgungskapazitdten
= Sanierungsplan, Komponente 13, Bau/Wiederaufbau, Kapazitét 30, DEI-Prozess

4. Reform der Sozialaufsicht
» (Gesefz Nr. 345/2022 Slg. zur Inspektion in sozialen Angelegenheiten

Vielen Dank fUr lhre Aufmerksamkeit

= jrena.kamanova@ku.sk
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Instrumente zur Unterstutzung kommunaler Selbstverwaltung

Dr. Christoph Richter - Européisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen
Universitat Dresden e. V. (EIPOS)
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Europiisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIPOS
Iy |

Instrumente zur Unterstiutzung
kommunaler Selbstverwaltung

Internationales Kolloquium

»Kommunale Selbstverwaltung
als Impulsgeber fiir den
gesellschaftlichen Aufbruch

in Mitteleuropa“

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloguium Ruzemberok Mai 2024 Folie 1

|

Europdisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresdene. V. EIPOS
I/ P

EIPOS e.V.

Europadisches Institut fiir postgraduale Bildung
an der Technischen Universitat Dresden

Grindung am 1. September 1990

Heute: leistungsfahige Weiterbildungseinrichtung
berufsbegleitend
im deutschen Sprachraum anerkannt
An-Institut der TU Dresden

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloguium Ruzemberok Mai 2024 Folie 2
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Europdisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIPOS

24 Jahre ,,EIPOS-Villa“ Historischer Stadtteil Dresden-Blasewitz
Goetheallee 24
Denkmalgeschitzte Villa
im Landhausstil

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloguium Ruzemberok Mai 2024 Folie 3

Europiisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIPOS

EIPOS e.V.
+ Alleinstellungsmerkmal

* maligeschneiderte Weiterbildungsangebote
Uber mehrere Monate und Jahre

> integrierten Kommunikations-Lehrmodulen

»> Kommunikationslehrgange

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloguium Ruzemberok Mai 2024 Folie 4
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Europiisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIPOS
a

EIPOS e.V.

> Erfahrungen im Bereich des Regionalmanagements
und internationale Veranstaltungen

(z.B.1993 Kolloquium zur Entwicklung
landlicher Raume in Nitra)

> Entwicklung aktueller Weiterbildungsangebote
aus dem Erfahrungsaustausch mit Teilnehmern
und Praxispartnern

>2.B. im Umwelt- und Regional-management

u.a. Master-und Bachelorstudiengang Regionalmanagement
(in Kooperation mit der BOKU in Wien)

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloquium Ruzemberok Mai 2024 Folie 5

Europdisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresdene. V. EIPOS

EIPOS e.V.

Portfolio zur Regionalentwicklung

Fachfortbildungen
Tagungen
Kolloquien
Update-Seminare
Exkursionen

Ergebnisse
- Generierung von Forschungsarbeiten,
- Uberfiihrung in die Praxis der Teilnehmer,
- Veroffentlichung wissenschaftlicher Beitrage.

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kollogquium Ruzemberok Mai 2024 Folie &
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Europaisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V.
EIPOS e.V.

2012 Grundung der gemeinnutzigen EIPOS GmbH

> Profilierung auf die Weiterbildung von
Architekten, Ingenieuren, und Meistern
zu qualifizierten Experten und Sachverstandigen
im Bereich des Bauwesens

> Entwicklung und Aufbau EIPOSCERT GmbH
als akkreditierte und unabhangige
Personenzertifizierungsstelle fur Sachverstandige

Immobilienbewertung

Schaden an Gebauden
Vorbeugender Brandschutz
Gebaudetechnische Brandschutz

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloguium Ruzemberok Mai 2024 Folie 7

Europdisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V.

o

u ! ! D AG World Trade Center
/- TECHNISCHE Dresdner Innenstadt "™
; (L7l UNIVERSITAT
Aldiengesellschatt Q:Df DRESDEN Freiberger Str. 37

der TU Dresden

TUDIAS

L] 2000 4000 6000 8000 10000

A=FIPOS ©1piss DIV, Wt Wi

University

/b *!

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloguium Ruzemberok Mai 2024
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Europiisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIP”S
& a
EIPOS e.V.

letzte Jahre:

> Projektskizze
"Stadt- und Regionalmanagement - Strategien zur
Modernisierung von Stadt und Region".

» 2019 Dachmarke

,Kommunikationsforum Regionalmanagement”
Konzipierung einer Projektpartnerschaft mit
Bezirksverwaltung Usti nad Labem

Kerngedanke: Verbindung der Regionen Usti nad Labem
und der Oberlausitz — UKOL —

flr eine grenziberschreitende Kooperation.

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloquium Ruzemberok Mai 2024 Folie 9
Europiisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIPOS

Kolloquium Ruzomberok

> Problemstellungen definieren
> Ldsungen generieren
> Themen selektieren fir einen Erfahrungsaustausch

> in unterschiedlichen Kommunikationsplattformen.

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloguium Ruzemberok Mai 2024 Folie 10
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Europiisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIPOS

EIPOS e.V. - Angebote eruieren

Aus den Erfahrungen kommunaler Fihrungskrafte:

> Welche Unterstlitzung brauchen die Birgermeister?
> Welche Diskussionsplattformen eignen sich?

> Welcher Zeitfaktor ist zu berucksichtigen?

> Welche Ortlichkeiten (WTC, extern)?

+ Welche technischen Potentiale sind vorhanden?

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloquium Ruzemberok Mai 2024 Folie 11

Europiisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIPOS

EIPOS e.V. — Ziele

> Ableitung eines Weiterbildungsbedarfes und
der Weiterbildungsformen

> gezielt flir den Personenkreis der kommunalen
FlUhrungskrafte

+ Partnerschaft mit kommunalen Gremien
(Fach-Arbeitsgruppen)

> im nationalen und internationalen Kontext
zur Thematik kommunaler Selbstverwaltung
in den Staaten Mitteleuropas

© Dr. Hansel, Dr. Richter Koellogquium Ruzemberck Mai 2024 Folie 12
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Europiisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIPOS

EIPOS e.V. — Definition des Bedarfs

> eine inhaltliche Analyse der Themenfelder
Wo stehen wir, was haben wir?

> die Setzung von Schwerpunkten
Wie wird gewichtet, welche Anforderungen?

> die gehandhabte Praxis im Fihrungsmanagement
Welche Erfahrungen liegen vor ?

> Erfahrungsdarstellung der eigenen Aktivitaten

Was machen wir schon selbst?
Was konnen wir?

- Wie und womit kann EIPOS unterstitzen

Welche Formen sind die geeignetsten?

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloquium Ruzemberok Mai 2024 Folie 13

Europiisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIPOS

Kommunikation als Flihrungsinstrument

+ Welche Diskussionsplattformen und Netzwerke
sind vorhanden — und welche sind neu zu schaffen?

- Hier sollen Probleme diskutiert werden
intern auf voller Vertrauensbasis
durchaus auch kontrar.

> Hier sollen neue Impulse gesetzt
und Losungen generiert werden,
Kompromissbereitschaft erforderlich.

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloguium Ruzemberok Mai 2024 Folie 14



Europiisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIPOS

EIPOS e.V. — Organisationsformen

Je nach Zielstellung, Inhalt und Personenkreis kommen
vielfaltige Organisationsformen in Frage

> Seminare,

> (Kolloquien),

> Workshops,

> Planspiele,

> Fallbeispiele,

> Clubgespréche,

+ Kaminabende,

> spezielle Ubungen, u.a. Fiihrungstraining.

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloguium Ruzemberok Mai 2024 Folie 15

Europiisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIPOS

Zielstellung des Kolloquiums

> Erfahrungsschatz der Kommunalpolitiker nutzen

> praktische Lésungsansatze
fur eine tatsachliche Selbstverwaltung der
Kommunen finden

> zu berlcksichtigen: Stadte und Gemeinden,
Landkreise und Regionen
im permanenten Wandel der Zivilgesellschaft
in Mitteleuropa

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloguium Ruzemberok Mai 2024 Folie 16
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Europiisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIPOS

Bedarfsorientierte Weiterbildung

Impulsreferat von OB Prof. GroRRe

EIPOS bietet seine Unterstlitzung an

> um die Position der kommunalen Selbstverwaltung
fir das Auftreten der Staaten Mitteleuropas
gegentiber der EU zu bestimmen

> eingebunden in eine neue Denkfabrik
(Think-Tank) far Mitteleuropa.

» Krafte bindeln — Hilfe zur Selbsthilfe

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloquium Ruzemberok Mai 2024 Folie 17
Europiisches Institut fiir postgraduale Bildung an der Technischen Universitit Dresden e. V. EIPOS

Morgen geht’s weiter:

Themengruppe 3:
Unterstiitzung der kommunalen Selbstverwaltung

Diskussion zu den hier aufgeworfenen Fragen

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloguium Ruzemberok Mai 2024 Folie 18
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Schloss Kuckuckstein 1300 Jahre alt
am alten Handelsweg zwischen Sachsen und Béhmen

© Dr. Hansel, Dr. Richter Kolloguium Ruzomberck Mai 2024 Folie 19
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SMARTe Losungen - eine Antwort auf aktuelle Herausforderungen
Mgr. Igor Wzos - Slovak Smart City Cluster (SSCC)
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SMARTe Losungen - eine Antwort auf aktuelle
Herausforderungen
Modehit oder Chance ?

lgor WZOS

Vorstandsvorsizender der Vereinigung
Slovak Smart City Cluster

»OMART” ist das Integrieren verschiedener
Systeme, sowie die Arbeit mit Daten flr bessere
und verantwortungsvollere Entscheidungen

»OMART” ist technikunterstutzter gesunder
Menschenverstand
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WARUM SMART SEIN ?
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Herausforderungen des 21. Jahrhunderts:

Digitale Revolution
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Generamion BABY BOOMERS

(1945 - 1%4)
Machknegsgeneraion

{1965 - 1979)
Husaks Kinder

{1980 - 1995)
Millennials

19% - 2009)

GENERATION BABY BOOMERS, X, Y, Z, ALFA

GENERATION ALFA

{2010 - sucasnost)
Eeri - Gla C

Baby Boomer sind bekannt
fiir ihre Arbeitsmoral und
Loyalitat zum Arbeitgeber.
Wuchsen auf in der Zeit nach
dem zweiten Weltkrieg, in
welcher sich die Welt
erneuten Aufblihens und
Optimismus erfreuen konnte.
Werden oft als die
Generation bezeichnet,
welche moderme
Konsumgewohnheiten
begriindete. Werden als eher
traditionell empfunden und
haben einen ausgepragten
Sinn fir kollektive |dentitat.

Diese Generation ist bekannt
fiir ihre Selbststandigkeit und
Anpassungsfahigkeit Sie
wuchsen auf in einer Zeit
politischer Veranderungen
und wirtschaftlichen
Schwankungen, wodurch sie
lernten, flexibel und
selbststandig zu sein. Gelten
als erste Generation, welche
die massenhafte Verbreitung
von Computertechnik
miterlebt hat. lhre Kindheit
weist jedoch grofie
Unterschiede zum digitalen
Zeitalter auf.

Werden oft als technisch
begabt, werteorientiert und
suchend nach einer

sinnvollen Arbeit bezeichnet.

Wuchsen auf waihrend einer
schnellen Entwicklung des
Internets und digitaler
Technologien, was ihre Art
der Kommunikation, des
Arbeitens und Einkaufens
beeinflusste. Sind bekannt
fiir ihre Anspriiche an eine
gute “Work-Life-Balance”
und gemeinsame
Verantwortung.

Die erste wahrhaft digitale
Generation, fir welche
soziale Medien, Internet
und mobile Technologien
von Geburt an eine
Selbstverstandlichkeit
sind. Werden als digital
begabt und einflussreich
wahrgenommen. Sie
schauen mit Vorsicht in
die Zukunft. Haben einen
ausgepragten Sinn fiir
Individualismus und
Diversitat, wahrend sie
groften Wert auf Inklusion
und soziale Gerechtigkeit
legen.

Auch wenn es noch zu frih fir
eine vollstandige
Charakterisierung dieser
Generation ist wird erwartet,
dass sie noch technologisch
integrierter als ihre
Vorgangergenerationen
werden. Héchstwahrscheinlich
werden sie in einem
verbundenen und
multimedialen Umfeld
aufwachsen Es wird erwartet,
dass sie noch
anpassungsfahiger an
Veranderungen und vielleicht
noch orientierter an globale und
dkologische Probleme werden.
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Daten sind das

der Zukunft

DAS PROBLEM VON BIG DATA
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VERHALTENSINNOVATIONEN

Befassen sich mit angewandten  Kenntnissen aus  der
Verhaltenswissenschaft zum Vorschlag von Produkten, Dienstleistungen,
Politiken und Systemen zur starkeren Bericksichtigung menschlichen
Verhaltens und Entscheidungsfallung.

Grundvoraussetzung ist, dass Menschen oft nicht rational entscheiden.
lhr Verhalten ist beeinflusst durch verschiedenste psychologische,
soziale & emotionale Faktoren.
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NUDGE-THEORIE

Nudge (dt. Anstiftung) beinhaltet leichte Anregungen oder
Anderungen bei der Auswahlgestaltung, welche
Menschen zu besseren Entscheidungen leiten, ohne
dabei ihre Auswahl einzuschranken.

Die Nudge-Theorie findet Anwendung auch in den
Bereichen Umwelt und Energie
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“NUDGES” UND STRATEGIEN ZUM ENERGIESPAREN

Sozialer Vergleich

Direktes Feedback

Voreingestellte Energiesparmaoglichkeiten
Ziele und Belohnungen

Einfache Veranderungenim Haushalt
Hervorheben langfristiger Einsparungen
Betonung der Auswirkungen auf die Umwelt
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<& 1 SMART CITY
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STELLEN SIE SICH VOR, DASS WIR IN OFFENTLICHEN
EINRICHTUNGEN 10% ENERGIE SPAREN

15435 offentliche Gebaude

40% Anteil am Endenergieverbrauch

Warmeverbrauch pro m3 = 58kWh

Gesamtvolumen = 114703652m3

Gesamter Warmeverbrauch =6 652 774 000 kWh

1 kWh prod. Warme verursachtim Schnitt einen Ausstof} von 0,2kg CO2
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10% =133 055 000 Kg CO2 = 6652 LKW

- 10%=2°C
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SLOVAK SMART CITY CLUSTER

EFFEKTIVE KOMMUNIKATION, PARTNERSCHAFT UND
ZUSAMMENARBEIT BEIM ERSTELLEN VON KONZEPTIONEN DER
SMART CITIES

= GEMEINNUTZIGER INTERESSENVERBAND JURISTISCHER PERSONEN
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= ZIELEDESVERBANDS

UNTERSTUTZUNG VERBINDEN

Propagierenund

3 3 i Offentlich-rechtlicher, verwaltender,
Bewusstseinssteigerung tiber

akademischerund kommerzieller

das Konzept ,Smart City" .;KE @ Sphare im Bereich ,Smart-City*
SLOVAK

GEMEINSAME SMART CITY ZUSAMMENARBEIT

TATIGKEIT CLUSTER Mit Organen der staatlichen und

Mit anderen Organisationen und ortlichen VVerwaltung bei der

Interessenverbéanden mit &hnlichem Vorbereitung und Ergénzung

Tatigkeitsfeld relevanter rechtlicher Normen
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<& 1 SMART CITY
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= SLOVAK SMART CITY CLUSTER

+ Grundung 2016
+ 20 Mitglieder (7 Firmen, 6 Gemeinden, 3 Universitaten, 4 Andere)

« Konferenzen, Workshops, Ausbildung (Metroonline, Wie geht es weiter mit
der Energie in Selbstverwaltungen, ...)

» Making City — Positive Energy District (PED)
» Internationales Projekt der Cluster V4: “S4S - Smart V4 Strategies”
« European Cluster Collaboration Platform (ECCP)

+  Memorandum uber eine Zusammenarbeit mit dem slowakischen Zentrum
fur digitale Innovationen, EDIH, ZMOS

i:‘...l
<®"3® SMART CITY
o
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SLOVAK SMART CITY CLUSTER

» Akkreditierter Studiengang des slowakischen Bildungsministeriums ,,.Smart
City Spezialist”

+ Teilnahme an Projekten (Praktika fur Universitaten - SARIO, internationales
Projekt der Cluster V4 “S4S: Smart V4 Strategies, Making City...)

» Vorbereitung strategischer Dokumente (Smart Strategie der Stadt Trencin,
TSK, Einweihungsunterlagen fur Digitalisierungsprojekte, ...)

« Zusammenarbeit und Vernetzung (V4, Spectra Center der Exzellenz neben
der STU in Bratislava, ...)

« Workshops, Konferenzen, Ausbildung, ...
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Ergebnisse von runden Tischen
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Thema 1: Visionen der Stadtentwicklung und der Zusammenarbeit
WAS?

Die Teilnehmer des Kolloquiums initiieren die Schaffung einer Plattform kommunaler
Selbstverwaltungen in der Mitte Europas, im Zentrum nicht nur geographisch, sondern auch im
Denken!

Name: COM-CENT
Kommunen im Mittelpunkt / in der Mitte Europas, Communities in Center / Central Europe
WAS SIND DIE ZIELE?

e Gemeinsame Suche nach Loésungen flr selbstbestimmte Kommunen als Reaktion auf
ihre aktuellen Herausforderungen und Probleme.

e Gemeinsame Suche nach Kooperationen zwischen kommunaler, nationaler und
europaischer Ebene.

e Identifizierung und Aktivierung von Potenzialen zur Steigerung der Lebensqualitat der
Bewohner von Dorfern und Stadten.

e Suche nach gemeinsamen neuen Ansatzen/Denkweisen, die fur neue Probleme und
Herausforderungen erforderlich sind, Ubergang vom Konflikt zur Zusammenarbeit und
von allgemeinen zu spezifischen (maBgeschneiderten) Losungen.

WIE?

1. Schaffung einer gemeinsamen Plattform — Think-Tank, als Dachkooperationsplattform zur
Definition gemeinsamer Interessensbereiche der Partner der Initiative und zur Ermittlung,
wo und welche Art der Zusammenarbeit wirksam sein und einen Mehrwert fur Kommunen
und Stadte bringen kann. Diese Plattform sollte strukturiert funktionieren:

a) Problemorientierte Arbeitsgruppen,

b) Projektpartnerschaften, Vermittlung des Aufbaus von Partnerschaften zur Nutzung
von Fordermaoglichkeiten durch Interreg, Urbact und andere Programme,

c) Living Labs (lebende Labore) schaffend ein Umfeld flur die Umsetzung neuer
spezifischer und innovativer Ldsungen, deren experimentelle Erprobung als
Grundlage fur einen effektiven Transfer.

Die Aktivitaten dieser Plattform sollten Auswirkungen nach innen auf die Kommunen haben und
die Entstehung einer selbstlernenden, selbstmotivierenden Gemeinschaft unterstutzen, aber
auch nach auBBen, indem sie andere Stadte und Gemeinden in der EU ansprechen.

2. Finden von Ressourcen fur den Beginn einer Zusammenarbeit (finanziell, personell,
institutionell...) und anschlieBende nachhaltige Fortsetzung der Zusammenarbeit

3. Aufbau einer Partnerschaft und Angebote der Zusammenarbeit fur andere Einheiten nicht
nur zwischen Kommunalverwaltungen, sondern auch Regionalregierungen,
Landesverwaltungen, akademischen Einrichtungen, dem Unternehmenssektor und dem
dritten Sektor.
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Thema 2: (Infra)struktur der sozialen Zukunft in Mitteleuropa

WAS?

Paradigma: Die Wurde des Menschen

Vision:

Langst moglicher Aufenthalt pflegebedurftiger Personen im heimischen Umfeld

WAS SIND DIE ZIELE?

Barrierefreiheit, Digitalisierung sozialer Dienstleistungen

Integrieren von Dienstleistungen — gesundheitliche-soziale - 6ffentliche-in der
Selbstverwaltung, Silberwirtschaft

Standarisierung und Monitoring der Qualitat gesundheitlich-sozialer Dienstleistungen
Bildung von Kommunen, Erweiterung der Formen sozialer Dienstleistungen

Barrierefreiheit - Entfernen von Barrieren, z. B. architektonisch, kommunikativ, sozial und
kulturell, des Umfelds, usw. ...

Digitalisierung sozialer Dienstleistungen - Wohnen in kleinen Wohnungen innerhalb
einer Kommune mit Verfugbarkeit gesundheitlich- sozialer FUrsorge, EinfUhrung eines
nicht-invasiven Monitorings und kunstlicher Intelligenz in die Dienstleistungen, z. B.
Langzeit-EKG, funktionelle Armbander, Radar, usw. EinfUhrung eines integrierten Systems
fur Datenubertragung zwischen gesundheitlichem, sozialem, Anbietern, Resorts im
Gesundheits- und Sozialwesen.

Integrieren von Dienstleistungen - gesundheitliche-soziale - o6ffentliche-in der
Selbstverwaltung, zu wie B. Erweiterung des Screenings (Durchsuchens) auf alle
Zielgruppen in einer Kommune, Beratungsangebote auf allen Verwaltungsebenen und
Anpassung an den Aufbau der Gesellschaftstypen in sozialen Dienstleistungen.
Silberwirtschaft - Hauptaufgabe sind Raum flr Arbeitsmdglichkeiten fur Rentner
schaffen und Verbindung der Generationen.

Standarisierung  und Monitoring der Qualitdt gesundheitlich-sozialer
Dienstleistungen - Standards als messbare Indikatoren, Katalogs fur Vorgehensweisen,
Leistungen, Prozesse flr einfache Formen und Arten sozialer Dienstleistungen geordnet
nach Zielgruppen und Standarisierung der Beurteilung der Pflegeabhangigkeit. Einfuhrung
Subventionsregelungen nach Qualitatszertifikaten fur Anbieter sozialer Dienstleistungen.
Bildung von Kommunen - EinfUhrung von Programmen sozialer Dienstleistungen fir die
Kommune und Auswahl einiger politischer Instrumente der Agentur fur Arbeit
(Graduiertenpraktikum nach Abschluss Sek 1/ Sek 2) als Vorbereitung auf den zukinftigen
Beruf.

Erweiterung der Formen sozialer Dienstleistungen - Einfuhren der Entlohnung von
Arbeitenden im Dienst als Motivationsfaktor fur Fachkrafte im Gesundheitswesen,
Sozialwesen, sozialen Bereich. EinfiUhrung einer spezialisierten Ausbildung im
Erzieherwesen, Realisierung der Langzeitpflege uber legislative Normen und Raum
schaffen fur akute Betten in stationaren Formen der sozialen Dienstleistungen. Einstellen
einer systematischen Finanzierung der sozialen Dienstleistungen im Rahmen des
Staates, Schaffen von Arbeitsmoglichkeiten flr Klienten, damit sie die Kosten der sozialen
Dienstleistung abdecken kénnen und Zusammenarbeit strategischer Partner in der
Kommune.
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Thema 3: Unterstutzung der kommunalen Selbstverwaltung
WAS?

Die Burgermeister (BM) aus ihrem Tagesgeschaft herausgeholt werden. Wahrend es fur die zweite
FUhrungsebene Weierbildungsangebote gibt, gibt es keine analogen Formate fur die
Burgermeister selbst.

Aktuell ist der Leerstand in den Innenstaddten ein weit verbreitetes Problem und wird als
Auftaktthema vorgeschlagen. Das Problem Leerstand gibt es uberall in unseren Landern. In der
Slowakei wird vieles staatlicherseits geregelt, in Ungarn sind innerstadtische Immobilien meistin
kommunaler Hand (z. B. Sopron). Kommunen sollen entsprechende Immobilen kaufen.

WAS SIND DIE ZIELE?

e Erforderlich ist eine grenzuberschreitende Zusammenarbeit
e Moglicher Plattformen fur die Burgermeister

WIE?
1. Zusammenarbeit - Erorterung der Ausgangslage

Es wird die Vertiefung der Zusammenarbeit STU — KU — EIPOS beflirwortet, erganzt durch eine
Kooperation mit den Stadte- und Gemeindetagen in Sachsen und der Slowakei.

Erforderlich ist eine grenziiberschreitende Zusammenarbeit:

a) z.B. hat Region Ostrava eine ahnliche Situation wie die Slowakei,

b) Uber Scardobona Consultig Sopron gibt es ein Netzwerk mit ungarischen Stadten und
osterreichischen Regionen, insbesondere im benachbarten Burgenland, aber auch zu TU
Wien, Forschungsbereich Regionalplanung und Regionalentwicklung,

c) Befurwortet wird die Einbeziehung polnischer Partner, nach territorialen Gesichtspunkten
sind die Schlesische Lausitz und ggf. weitere Gebiete im polnischen Niederschlesien
interessant - Euroregion Neisse-Nisa-Nysa,

d) Hauptthema war stets die Diskrepanz zwischen kommunalen Pflichten und der
kommunalen Finanzausstattung. Schwerpunkte in der kommunalen Arbeit sind Schulen,
Kindergarten und StraBen, dazu kommt in vielen Innenstddten das Problem des
Leerstandes von Gewerbeimmobilien,

e) Bulrgermeister sind Uberwiegend operativ beschaftigt. Dabei kommen strategische
Uberlegungen und Visionen zu kurz. Biirgermeister brauchen Impulse, miissen auch 20
Jahre voraus denken kénnen.

2. Diskussion méglicher Plattformen

Als Format wird die Fachtagung der BM vorgeschlagen, begrenzt auf 3 Tage / 2 Ubernachtungen.
Benotigt werden Simultandolmetscher. Moglicher platformen:

a) Erster Schritt - Online-Zusammenkdinfte durch EIPOS e.V. zu organisieren
b) Zweiter Schritt - Fachtagung in einem neutralen Umfeld mit konkretem Thema

Terminvorschlag: um Christi Himmelfahrt 29. 05. 2025 oder um Pfingsten 8. - 9. 6. 2025
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Resumee

Gemeinsam mit der Katholischen Universitdir RuzZzomberok (KU) und der Slowakischen
Technischen Universitat Bratislava (STU) fUhrte das Europaische Institut fir postgraduale Bildung
an der TU Dresden e. V. (EIPOS) im Mai 2024 in der mittelslowakischen Stadt Ruzomberok ein
internationales Kolloquium mit Teilnehmern aus der Slowakei, Deutschland, Tschechien und
Ungarn durch.

In den modernen Raumen der Katholischen Universitat kamen 50 (Ober-) Blrgermeister-innen
und Burgermeister, Landrate, Vertreter von Wirtschaftsverbanden sowie Hochschulen und
Weiterbildungseinrichtungen zusammen.

Es wurden Erfahrungen mit den Spielraumen der kommunalen Selbstverwaltung in den einzelnen
Landern ausgetauscht, dabei gemeinsame Probleme und Herausforderungen fixiert um die
Kooperation zwischen den Stadten und Gemeinden selbst, auch grenziberschreitend auf
europaischer Ebene aufzubauen.

Als gemeinsame Ziele definiert wurden die Erhaltung und Wiederherstellung der Freiheiten der
Kommunen sowie die Aktivierung von Potentialen zur Steigerung der Lebensqualitat fur die
Menschen den Mittel- und Kleinstadten sowie Gemeinden im landlichen Raum, zur Schaffung
guter Standortbedingungen flr die wirtschaftliche Entwicklung und damit auch zu sozialer
Stabilitat.

In den Arbeitsgruppen wurden die Ziele untersetzt. So sollin der geografischen Mitte Europas eine
gemeinsame Plattform (Think-Tank) initiiert werden, die auch mitteleuropaisch denkt und
handelt. Ihre Aufgabe soll es sein, Denkanséatze fur neue Probleme und Herausforderungen, den
Ubergang vom Konflikt zur Zusammenarbeit und von allgemeinen zu maBgeschneiderten
Losungen zu finden und dafur thematische Arbeitsgruppen, interkommunale Partnerschaften,
nationalen Vereinigungen der Stadte und Gemeinden, sowie ,,Living labs“ (,Lebende Labore”) zu
nutzen.

Festgestellt wurde, dass die mitteleuropaische Zusammenarbeit intensiviert werden soll und vor
allem weitere Kommunen in Osterreich, Tschechien und Polen einbezogen werden missen. Es
bestand Konsens, dass in der gemeinsamen Plattform die Aufgabenfelder ,,Bildung® (Schulen und
KiTas), ,Offentliche Infrastrukturen® (StraBen und Platze, Verkehrswege, OPNV) sowie
»lnnenstadtentwicklung” angegangen werden kdnnen.

EIPOS an der TU Dresden, die Slowakische Technische Universitat Bratislava und die Katholische
Universitat Ruzomberok streben im Ergebnis gemeinsam mit den kommunalen Spitzenverbanden
weiterfUhrende europaische Projekte an.

Prof. Dr. habil. Holm GroBe
Prasident des EIPOS e. V.

Dr.-Ing. Christoph Richter
Leiter der Arbeitsgruppe 3
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Bildergalerie
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Kommunale Selbstverwaltung als
Impulsgeber fur den
gesellschaftlichen Aufbruch in
Mitteleuropa
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