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ABSTRAKT

Soucasny spolecensky kontext je charakterizovan naristajici hodnotovou pluralitou, fragmentaci
a ztratou sdilenych jistot. Tyto procesy se promitaji do individualni i skupinové psychodynamiky
a zasadné oviiviuji kvalitu mezilidské komunikace. Prispevek vénovany hodnotovym trhlinam a mostim,
hodnotam jako kompasu komunikace, prezentuje psychodynamicky koucovaci pristup, ktery je vyuzivan
k praci s pozitivnimi Zivotnimi a spiritudalnimi hodnotami, jako s prostredkem obnovy vnitini integrity
a harmonizace vztahovych vazeb. Psychodynamicka prace vychazi z predpokladu, Ze komunikacni
dysfunkce, konflikty a odcizeni mezi lidmi maji casto pivod v tzv. hodnotovych trhlindach, tedy
v nesouladu mezi osobnimi, interpersonalnimi a kulturné sdilenymi hodnotami. Cilena reflexe techto
trhlin prostrednictvim Fizeného dialogu, symbolické prace a psychodynamickych technik umoziuje
ucastnikiim uvédomit si viastni hodnotové struktury, transformovat vnitini napéti a obnovit schopnost
empatie a porozuméni. V teoretické roviné prispévek vychazi z psychodynamickych konceptii vztahové
vazby. V prispévku je uvedena odpovidajici psychodynamicka podpora vztahi. Cilem prispevku je
ukazat, Ze védoma prdce s hodnotami miize fungovat jako integrujici prvek v komunikaci a také nastroj
obnovy vzdajemné ditvery. Hodnoty zde nejsou pojimany jako normativni systém, ale jako dynamicky
kompas, ktery umozinuje orientaci v mezilidskych vztazich a prispiva k jejich uzdravovani.

Klicova slova: klient, psychodynamicka skupinova prdace, mezilidské vztahy, hodnoty, komunikace

ABSTRACT

The contemporary social context is marked by increasing value pluralism, fragmentation, and the
loss of shared certainties. These processes are reflected in individual and group psychodynamics and
profoundly affect the quality of interpersonal communication. The paper devoted to value fissures and
bridges, values as a compass for communication presents a psychodynamic therapy that employs work
with positive life and spiritual values as a means of restoring inner integrity and harmonizing relational
bonds. The psychodynamic therapy rests on the premise that communication dysfunctions, conflicts, and
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alienation often originate in so-called value fissures, misalignments between personal, interpersonal,
and culturally shared values. Targeted reflection on these fissures through guided dialogue, symbolic
work, and psychodynamic techniques enables participants to become aware of their own value structures,
transform inner tensions, and renew their capacity for empathy and understanding. On a theoretical
level, the contribution is based on psychodynamic concepts of relational attachment. The contribution
presents the corresponding psychodynamic therapy. The aim of the contribution is to show that conscious
work with values can function as an integrating element in communication and also a tool for restoring
mutual trust. Values are not conceived here as a normative system, but as a dynamic compass that allows
orientation in interpersonal relationships and contributes to their healing.

Keywords: client, psychodynamic group therapy, interpersonal relationships, values, communication

UvOD

Soucasna doba pfinasi do mezilidské komunikace zvySenou miru nejistoty, zrychleni a hodnotové ne-
ukotvenosti. Spole¢nost, rodiny i jednotlivci se ocitaji v prostoru, kde tradi¢ni jistoty ztraceji svoji sta-
bilitu a kde jsou vztahy stale Castéji formovany spise vykonem a ofekavanim nez hlubokou zkusenosti
vzajemnosti. V tomto kontextu se otevira otazka: Jaké hodnoty dnes skutecné tidi nasi komunikaci
a které v ni chybi? Prispévek ptedstavuje psychodynamicky ptistup, ktery se zaméefuje na hodnoty jako
védome deklarované postoje ¢i moralni normy v mezilidské komunikaci. Vychazi z ptedpokladu, ze
hodnoty nejsou pouze védomé postoje ¢i moralni kategorie, ale predev§im vztahové energie ulozené
v podvédomi, formované zivotnimi zkusenostmi a interpersonalnimi vzorci. Tam, kde v systému urcité
hodnoty chybi nebo jsou dlouhodobé potlacovany, vznikaji tzv. hodnotové trhliny, tedy mista napéti,
neporozuméni a emocionalniho odcizeni.

Cilem ptispévku je ukazat, jak 1ze pomoci psychodynamické techniky prace s hodnotovym prostorem
tyto trhliny identifikovat, zpracovat a transformovat. Pfedstaveny ptipad rodiny s jednim ditétem slouzi
jako modelovy ptiklad, na némz je demonstrovano, jak lze prostfednictvim vizualizacni prace s po-
zitivnimi hodnotami obnovit vnitini rovnovahu, posilit komunikaci a vytvofit nové vztahové vzorce.
Zvlastni pozornost je vénovana tomu, jak se proména hodnotového prostoru dospélych prenasi na dite
a ovlivituje jeho chovani, uceni, socialni interakce i rozvoj emocni inteligence.

TEORETICKA VYCHODISKA

Psychodynamicky piistup chape ¢loveka jako bytost formovanou nevédomymi procesy, v nichZ se pro-
pojuje minulost, pfitomnost i vztahova zkuSenost. Hodnoty nejsou pouze kognitivnimi konstrukty, ale
soucasti emocné-pamét'ového systému osobnosti. Kazda hodnota je spojena s urcitym vztahem, ktery ji
utvarel, tedy s pocitem bezpeci, pfijeti, uznani ¢i odmitnuti.

Hodnotovy prostor je mozné chapat jako vnitini pamét’ ¢lovéka, v niz jsou ulozeny zakladni zivotni
principy: duvéra, respekt, radost, zodpovédnost, svoboda, laska. Pokud jsou nékteré z nich dlouhodo-
bé oslabovany, vznikaji ,,hodnotové trhliny®, které narusuji rovnovahu mezi emoc¢nimi a racionalnimi
slozkami osobnosti. Tyto trhliny se projevuji v komunikaci formou obrannych reakci, nedivéry ¢i snahy
o kontrolu. Psychodynamicka prace s hodnotami se tak pohybuje na pomezi psychologie, spirituality
a vztahové etiky. Opira se o koncepty C. G. Junga, kdy Jung popisuje nevédomi jako ,,symbolicky
ekosystém®, kde se hodnoty ukladaji v obrazech a afektech. Transformace probiha, kdyz se nevédomy
obsah vtéli do védomi skrze imaginaci a symbol [1]. D. Winnicotta ukazuje, Ze ,,drzici prostiedi® (hol-
ding) vytvaii pfechodovy prostor, kde se rodi tvofivost, symbolicka hra a schopnost vztahu. Hodnoty
nejsou pouha pravidla, ale ,,zité kvality* vznikajici v poli bezpeci (potencialni prostor pro tvofivost) [2]
a V. E. Frankla, ktery ukazuje, Ze lidska ,,ville ke smyslu® je ustfedni motivacni silou a hodnoty se akti-
vuji tehdy, kdyZ je ¢lovek existencialné osloven tikolem ¢i vztahem. Konflikty v rodin€ vyhasinaji, kdyz
se komunikace opfe o smysl a osobni odpovédnost (hodnotové zakotveni, ne mocenské prosazeni) [3].
Zakladni premisou je, Ze védoma prace s hodnotami muZe aktivovat integracni proces, ktery vede
k uzdraveni vztahi i osobnimu rustu [4]. E. Fromm rozliSuje orientaci ,,mit* a ,,byt“: vztahy zalozené
na kontrole, soutézi a vykonu devastuji lidskou blizkost, zatimco hodnoty byti (laska, péce, respekt,
odpoveédnost) obnovuji osobni i spolecenskou integritu [5].
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HODNOTY JAKO DYNAMICKE VZTAHOVE STRUKTURY

Hodnoty zde nechapeme jako ¢isté kognitivni normy, ale jako emo¢né ukotvené orientaéni sily. Vznikaji
spojenim zkuSenosti, vztahti a vyznami; ukladaji se do implicitni paméti a fidi vnimani, afekt i akei [6].
M. Nakonec¢ny systematicky propojuje motivaci, hodnoty a strukturu osobnosti. Hodnoty jsou chapany
jako stabiliza¢ni prvky se silnym emocnim nabojem, které fidi volbu cild a chovani. V rodiné se prena-
Seji interak¢né, implicitné pies tzv. vztahovy ton [7].

Psychodynamické pozadi je mozné predstavit jako:

* Nevédomi a symbol (Jung): transformace probiha, kdyz je nevédomy obsah symbolicky prozit a in-
tegrovan do védomi.

e Ptechodovy prostor (Winnicott): bezpecné ,,mezi-misto* pro hru a tvotivost, kde Ize piepsat rigidni
vzorce.

*  Smysl a hodnota (Frankl): hodnota je zdroj orientace; aktivuje se skrze setkani s ikolem/odpovéd-
nosti.

*  Modus, byt versus, mit (Fromm): vztahy zaloZzené na byti (péce, respekt) zvysuji integritu systému.

*  Osobnost a motivace (Nakonecny): hodnoty jako emocné zabarvené stabilizatory volby a chovani.

e Opravna emoc¢ni zkuSenost (Kratochvil): zména vzorct skrze novou, bezpecnou relaci.

HODNOTOVE TRHLINY A MiSTA

Hodnotova trhlina je misto v systému, kde chybi prozitek kli¢ové hodnoty; projevuje se kontrolovanim,
soutézenim, uzkosti, aj.

Hodnotové misto je védomeé ulozeny prozitek hodnoty (napt. divéra), ktery stabilizuje komunikaci
a €ini ji pozitivné pfinosnou. Systemické pojeti koucinku zdlraziuje vztahovy kontext, cirkularni kau-
zalitu; vyznam komunikacnich vzorct je chapan jako jev vznikajici v interakci mezi Cleny systému [8].

METODOLOGIE A PRINCIPY TECHNIKY

Metoda prace s hodnotovym prostorem zahrnuje ¢tyfi predstavené navazujici faze:

1. Diagnosticka faze — identifikace negativnich hodnot, které v systému ptisobi destruktivné. Klient
formuluje pét hodnot nebo postoji, jez vnima jako zdroj konfliktu.

2. Faze pozitivniho kontrapunktu — klient se zaméfuje na piedstavu, jaké hodnoty by se objevily,
kdyby konflikt byl vyfesen. Dochazi k formulaci novych, pozitivnich principa.

3. Vizualiza¢ni integrace — klient kazdé pozitivni hodnoté pfifazuje tfi smyslové modality (barvu,
zvuk, télesny pocit) a vklada je do mentalniho obrazu konfliktu. Tento krok umoziiuje prepis neve-
domych vzorci.

4. Reflexe a ukotveni — integrace ziskaného prozitku do realného Zivota prostfednictvim védomého
rozhodovani, zmény komunikace a vytvareni novych rituald v rodiné

Metoda je facilitovana kouc¢em, ktery dba na bezpeci, neverbalni signaly a tempo procesu. Klicové je, ze
hodnoty nejsou vkladany zvenci, ale jsou rozpoznavany jako latentni kvality v podvédomi klienta,
pfipravené k obnoveni.

CiL A PRINCIPY

Cilem je zvédomit a re-aktivovat chyb¢jici hodnoty v podvédomém prostoru klienta/rodiny. Principy:
(a) bezpeci a autonomie, (b) smyslova konkretizace (barva — zvuk — dotek), (c) symbolicka prace s ob-
razem konfliktu, (d) pfenos do chovani, (¢) minimalni impozice (kou¢ hodnoty ,,nevnucuje®, klient je
objevuje).

POSTUP (4 FAZE)

F1 Diagnostika trhlin: klient pojmenuje 5 destruktivnich hodnot (stinové kvality), zkouma jejich pi-
vod a télesny prozitek (kde v téle je citi).

F2 Pozitivni kontrapunkt: otazka ,,Co by se objevilo, kdyby byl konflikt vyfeSen? vyvola spontan-
ni pozitivni hodnoty.
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F3 Vizualiza¢ni integrace: kazda hodnota dostane barvu, zvuk, dotek/pohyb; klient je vklada do
obrazu konfliktu, sleduje zmény v téle a vztahové scéné.

F4 Ukotveni a plan: prevod do zakladnich navykl (jazyk, ritualy, rozhodovani), méfeni (3kaly, kratké
behavioralni indikatory, aj.) [9].

ETIKA A KONTRAINDIKACE

Témito entitami rozumime:

» Etika: informovany souhlas, pravo zastavit sezeni, spisovny jazyk ve formé pozitivniho vyjadiova-
ni, neimprovizovat.

» Kontraindikace: akutni krize, tézka deprese/psychoéza (nutna 1écba), nespolehlivé hranice bezpeci
v paru (nejprve stabilizace).

Kazuistika: ukazka psychodynamické rodinné intervence ve vztazich psychodynamickym koucem
—rodina Novotnych

Rodina Novotnych je slozena s Marka (40 let), projektovy manazer, jeho manzelky Bary (38 let), détska
psycholozka, a jejich osmileté dcery Klarky, jez pfedstavuje béZzny rodinny systém stfedni téidy. Kon-
flikt vznikl pfi rozhodovani, jakym zplisobem by se méla dcera ucit na hudebni nastroj. Z malé neshody
se postupné¢ stalo napéti, které ovliviiovalo atmosféru celé rodiny.

Faze identifikace negativnich hodnot

Na prvnim sezeni Bara pod vedenim kouce pojmenovala pét hodnot, které v situaci plsobi destruktiv-
n¢: perfekcionismus, kontrola, soutéZivost, strach z odmitnuti a ztrata divéry. Kou¢ vysvétlil, ze
tyto hodnoty nejsou ,,Spatné, ale Ze se z nich vytratila ptivodni vitalita. Staly se ztuhlymi vzorci chova-
ni, které kdysi mély chranit, ale nyni brani rdstu.

Faze pozitivniho kontrapunktu

V dal$im rozhovoru byla klientka vedena k tomu, aby si pfedstavila, jak by vypadala situace, kdyby
konflikt byl uzdraven. Spontanné se objevily hodnoty respekt, diivéra, radost, pokora a laska. Kazda
z nich pfedstavovala transformovanou podobu ptivodniho stinu (napf. respekt misto kontroly, duvéra
misto strachu).

Faze vizualiza¢ni integrace

V fizené imaginaci byla Bara vyzvana, aby kazdé hodnot¢ ptifadila tfi smyslové modality:
e Divéra — barva zlata, zvuk klidného dychani, dotek hedvabi.

* Respekt — barva modra, zvuk ticha mezi slovy, dotek hladkého kamene.

¢ Radost — barva zluta, zvuk smichu ditéte, dotek lehkého vanku.

Tyto kvality postupné vkladala do mentalniho obrazu mistnosti, kde se dfive hadali. S kazdym obrazem
se atmosféra ménila — napéti se rozplyvalo, objevoval se klid, usmév a pocit spojeni. Timto procesem
doslo k prepisu emo¢ni paméti situace: konflikt byl v podvédomi nahrazen zkuSenosti spoluprace.

Faze reflexe a ukotveni

V zavéreéném rozhovoru Bara popsala, Ze se zménilo jeji télesné vnimani, a to misto sevieni citila leh-
kost. V dal$ich dnech zaznamenala, ze dokaze s Markem mluvit klidnéji, méné reaguje obranou a vice
nasloucha. Marek reagoval podobné: jeho potfeba mit pravdu ustoupila, objevil se zajem o spole¢né fe-
Seni. Dcera Klarka spontanné za¢ala znovu hrat na harmoniku, kterou dfive odlozila. U¢itelka si v§imla
jeji vétsi uvolnénosti a radosti z hudby.
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REFLEXE A PRENOS DO SIRSICH KONTEXTU

Vliv na dité

Zména hodnotového prostoru rodi¢i se promitla do vychovného stylu i emo¢ni atmosféry rodiny. Dité
reagovalo zvySenou otevienosti, sebejistotou a zvidavosti. Zacalo se projevovat s mensim strachem
z hodnoceni a 1épe spolupracovalo v kolektivu. Z psychodynamického hlediska lze fici, ze doslo k pte-
pisu implicitni paméti a dité uz nereagovalo na latentni napéti mezi rodici, ale na jejich nové vytvorenou
davéru a respekt.

Vliv na socialni prostiredi

V pracovnich i pratelskych vztazich Bara popisovala vétsi schopnost udrzet klid a autenticitu i v kon-
fliktnich situacich. Proména hodnotové dynamiky se tak ptirozené prenasela do dalSich vrstev social-
niho Zivota. Psychodynamicka prace s hodnotami tedy neptisobi jen intrapsychicky, ale ma systémovy
dopad, tedy méni kvalitu komunikace napti¢ prostfedimi, protoze zména vnitiniho postoje méni zpu-
sob, jakym ¢lovék vnima i vysila informace [10].

Vnitini proména jednotlivych ¢leni

U Bary se projevila vyssi mira sebereflexe, trp€livosti a empatie. Marek si uvédomil, Ze vykon nemusi
byt jedinym métitkem hodnoty, a zacal se vice zajimat o vnitini spokojenost rodiny. Klarka si z nového
prostfedi odnasi zkusenost, ze konflikt mize byt bezpecny, Ze laska trva i v riznorodosti. Tyto promény
spole¢né vytvareji novy vztahovy ton, ktery se stava zakladem dlouhodobé stability rodiny [11].

Limity, rizika a jak s nimi pracovat

*  Rychly ,,wow efekt* bez ukotveni: riziko vyprchani — nutny plan ziskavani postupnych navyku
a follow-up.

e Impozice hodnot: kouc nenavrhuje ,,spravné* hodnoty; pracuje s tim, co klient sam objevi.

e Zaména vizualizace za realitu: vizualizace je katalyzator, ne cilovy stav — nutny behavioralni
transfer.

* Nerovnovaha moci v paru: u vyrazné asymetrie je nejprve nutna prace na hranicich (bezpeci).

* Kontraindikace: akutni trauma bez stabilizace; tézka deprese; aktivni zavislost vyzaduji speciali-
zovanou péci.

Eticky ramec pro praci s hodnotami

* Autonomie a informovany souhlas: klient rozhoduje o hloubce i tempu.

e Bezpe¢i: jasné hranice, s moznosti ,,stop®.

* Dustojnost a jazyk: problém je signal, ne identita.

* Citlivost ke spiritualité: spiritualni hodnoty (pokora, laska, nadéje, aj.) mohou byt pfitomné; kouc
je respektuje, nevnucuje.

* Diskrétnost: prace s rodinou vyzaduje domluvu, co se sdili a co zistava uvniti systému.

Implikace pro socialni praci, vzdélavani a kouc¢ink

* Socialni prace: metoda je kratka, srozumitelna, dobte pienositelna do case-work (diagnostika —
malé intervence — evaluace).

«  Skolstvi: hodnotova prace jako soucast tfidnickych hodin; rozvoj emo&ni gramotnosti skrze smys-
lové modalizace (barva, zvuk, pohyb, aj.).

*  Kou¢ink: vyuzitelné v rodi¢ovském, parovém i tymovém koucinku; hodnotové ritualy jako soucast
spoleCenské kultury v riznych oblastech ¢i v ptipadové konferenci.

e Organizace: z hodnotovych trhlin (nedivéra, izolace) lze tvofit hodnotova mista (psychologicka
bezpecnost, respekt, spoluprace).
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S. Kratochvil piehledné mapuje psychodynamické sméry a ukazuje, ze jadrem zmeny je prace se vzta-
hem, pfenosem a opravnou emoc¢ni zkusenosti. Rodinné a parové intervence cili na skryté normy a hod-
noty, které strukturovaly komunikaci [12].

METODICKA DOPORUCEN{ PRO PRAKTICKA VYUZITI

Koucovaci techniku prace s hodnotovym prostorem Ize shrnout do nékolika klicovych principi:

1. Podvédomi jako prostor hodnot — hodnoty existuji ve form¢ emocnich stop; kou¢ pomaha klien-
tovi je rozpoznat.

Smyslova konkretizace — barva, zvuk a dotek aktivuji riizné vrstvy mozku, ¢imz posiluji integraci zazitku.
Symbolicka transformace — vizualizace umoznuje prepis ptivodniho konfliktu do nového prozitku bezpe¢i.
Systémovy pienos — zména jednoho clena ovlivituje cely rodinny systém.

Eticky ramec — proces probiha s respektem k autonomii klienta a s védomim, ze hodnoty nejsou
vnucovany, ale objevovany.

DR

Psychodynamické techniky feseni konfliktli ve vztazich jsou vyuZitelné nejen v koucovaci praxi, ale
1 v pedagogice, v socialni praci, dalSich pomahajicich profesich, nezdravotnich profesich pecujicich
o dusevni a emocionalni zdravi a kazdé organizac¢ni kultute, tedy vSude tam, kde je tfeba obnovit komu-
nikacni rovnovahu a vnitini integritu, jak u jednotlivce, v komunité, tak i ve spolecnosti.

ZAVER

Psychodynamicka prace s hodnotovym prostorem ukazuje, Ze proména komunikace nezacina v jazyku,
ale v podvédomi. Teprve tehdy, kdyz si jednotlivec dovoli nahlédnout do svych vztahovych vzorct
a odhalit chybéjici ¢i deformované hodnoty, miize dojit ke skute¢né zméné dynamiky vztaht. Proces,
ktery zacina introspekci jednoho ¢lena rodiny, se postupné prenasi do celého systému skrze emocionalni
rezonanci, nové formy projevu, télesné uvolnéni i jemné zmény tonu komunikace. Obnova tii zaklad-
nich hodnot, tedy duvéry, respektu a radosti, dokaze promeénit atmosféru rodiny z prostoru kontroly
a soutézivosti na prostor bezpeci a spoluprace. Tyto hodnoty se nasledné stavaji vzorovym kédem cho-
vani v procesu socializace ditéte, které se prirozené uci, Ze konflikt neni hrozbou, ale ptilezitosti k ristu
a vzajemnému porozumeéni.

Z §irsi perspektivy tato technika potvrzuje, ze prace s hodnotami piesahuje hranice individualniho vni-
mani a zkuSenosti a dotyka se i etiky komunikace, vzdélavani a kultivace spolecenskych vztahii. Tam,
kde vznikla hodnotova trhlina, mtze skrze védomou préaci, prozitek a symbolickou imaginaci vznik-
nout hodnotové misto, tedy prostor, kde se setkava lidska zkuSenost s moznosti promény. Psychody-
namicka technika prace s hodnotami tak ptedstavuje most mezi psychologii, spiritualitou a kazdodenni
praxi zivota, tedy cestu, jak znovu ozivit lidskost v komunikaci a zprostfedkovat ji dal$im generacim.
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