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ABSTRAKT

Prispevok sa zameriava na vaimanie lidra v skolskom prostredi ocami pedagogickych zamestnancov.
V teoretickej casti su predstavené zakladné pristupy k liderstvu, jeho vyvoj a moderné koncepcie, ako
napriklad autentické a pozitivne liderstvo ¢i distribuované vedenie. Osobitnd pozornost je venovand
profesijnym kompetenciam vediicich pedagogickych zamestnancov, ktoré su definované v aktudalnych
Standardoch. Empiricka cast prezentuje vysledky prieskumu realizovaného medzi 68 pedagogickymi
zamestnancami, ktorého cielom bolo identifikovat, koho povazuji za lidra, aké viastnosti mu pripisuju
a aky je ich zaujem o lidersku poziciu. Vysledky ukadzali, Ze za lidra je najcastejsie povazovany riaditel’
Skoly, pricom respondenti zdoraznuju vyznam komunikacie, odbornosti, schopnosti motivovat a empatie.
Zaujem o lidersku rolu prejavila vicsina opytanych, ¢o naznacuje potrebu systematickej podpory rozvoja
liderskych zrucnosti v skoldch.

Kracové slova: liderstvo, skolsky lider, profesijné kompetencie, pedagogicki zamestnanci

ABSTRACT

The paper focuses on the perception of a leader in the school environment through the eyes of teaching
staff. The theoretical part presents the basic approaches to leadership, its development, and modern
concepts such as authentic and positive leadership as well as distributed leadership. Special attention is
given to the professional competencies of school leaders as defined in current standards. The empirical
part presents the results of a survey conducted among 68 teachers, aiming to identify whom they consider
a leader, what qualities they attribute to that person, and their interest in taking on a leadership role.
The findings show that the school principal is most often perceived as the leader, while respondents
emphasize the importance of communication, expertise, the ability to motivate, and empathy. Most
respondents expressed interest in a leadership role, indicating the need for systematic support for the
development of leadership skills in schools.
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UvVOD

Liderstvo uz davno nie je neznamou témou 21. storocCia, napriek tomu si stale vyzaduje primeranu po-
zornost’. Ako uvadza Maxwell [ 1] vo svojej publikécii ,,5 urovni liderstva ““ , kazdy lider by sa mal snazit’
vychovavat svojich nasledovnikov — budtcich lidrov — aby organizacia mohla dlhodobo prosperovat’.
Tento princip si vieme predstavit’ aj v Skolskom prostredi, kde vedaci zamestnanec pripravuje kolegu
na mozné budtce riadenie Skoly. Hoci sa tento pristup v niektorych Skolach uz uplatituje, stale je menej
roz§ireny, nez by mohol byt

Vyvoj teorii liderstva sa zacal v prvej polovici 20. storocia a odvtedy presiel viacerymi etapami. Spo-
¢iatku dominovala teoria rysov, ktora zdoraziovala osobnostné vlastnosti a schopnosti lidra. Postupne
sa v8ak pozornost’ presunula od otazky ,,aky je lider* k tomu, ,,Co lider robi* — ¢o vyustilo do behavio-
ralnej tedrie vodcovstva. Northouse [2] uvadza pat’ zakladnych charakterovych vlastnosti, ktorymi by
mal lider disponovat: inteligencia, sebaddvera, odhodlanost’, integrita a spolo¢enskost’.

V 90. rokoch 20. storocia sa zacal klast’ doraz na charizmu lidra, ako aj na jeho socialnu a emocionalnu
inteligenciu. Pri charizme je potrebné zdoraznit’, ze existuju lidri, ktori ju vyuzivaju na dobro jednotliv-
cov Ci spolocenstva, ale aj taki, ktori sleduji vylu¢ne vlastné zaujmy a dokazu 'ud’'mi manipulovat’ [2].
Neskorsie teorie sa zamerali na zru¢nosti lidra — koncep¢né, interpersonalne a technické — ktoré sa me-
nia podl'a kontextu ich uplatnenia. Tato koncepcia vyzdvihuje najmé praktické schopnosti lidra. V roku
2020 realizovala agentira GtoG vyskum zamerany na zru¢nosti buducnosti. Medzi kI'i¢ové kompe-
tencie zaradila kritické myslenie, socidlne, manazérske a digitalne zrucnosti [3]. V stcasnosti, ked’ je
dostupna umela inteligencia, sa odporaca, aby kazdy manazér ovladal digitalne zrucnosti, ktoré umoz-
nuju efektivnejsie riadenie organizacie. Umela inteligencia v8ak nenahradi schopnost’ riesit’ konflikty,
komunikovat’ v krizovych situaciach ¢i empaticky vnimat’ kolegov. Emocionalnu inteligenciu nemozno
,vyklikat* na internete.

Jankelova [3] d’alej uvadza zrucnosti, ktoré by mali mat’ vsetci lidri bez ohl'adu na uroven riadenia:
schopnost’ inpirovat’ a motivovat, integritu, Gprimni komunikaciu, efektivne rieSenie problémov,
orientaciu na vysledky, profesionalnu komunikaciu, timovu spolupracu a budovanie vztahov.

Osobitne zaujimavé je autentické vodcovstvo, ktoré vychadza z pozitivnych psychologickych vlastnosti
[2]. Pozitivna psychologia zohrava vyznamnt tlohu v liderstve, ¢o potvrdzuje aj Mihlfeit [4]. Uplatiuje
sa najma pri budovani vzt'ahov na pracovisku a vytvarani kultiry podporujicej rozvoj organizacie. Po-
zitivna psycholdgia sa orientuje na pozitivne prezivanie a podmienky optimalneho fungovania v praci
a medziludskych vztahoch. Pozitivne liderstvo je charakteristické Styrmi piliermi — 4M: miesto, my,
metddy, misia.

Misia

My Metody

Spracované podl'a Miihlfeit, 2022, s. 19.
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My — tymto pojmom oznacujeme pozitivne naladenych lidrov. Je dolezité, aby sa tito lidri sustredili na
rozvoj svojich silnych stranok, ¢im sa postupne stavaju profesionalmi vo svojej oblasti. Pozitivny lider
by mal svojim kolegom autenticky ukazat’, ze mu na nich zalezi.

Misia — vizia predstavuje miesto, ciel’ alebo jav, ktory si dokazeme predstavit’ v buducnosti. Odpoveda
na otazku: Preco robime to, ¢o robime? Pozitivny lider sa na svoju misiu vydava s radostou a pozitiv-
nym nasadenim.

Metédy — ide o proces dosahovania ciel'ov. Ako to dosiahnut? V prvom rade by sa mal pozitivny lider
spolu so svojim timom snazit’ predchadzat’ vyhoreniu. To znamena, zZe musia vediet’, ako relaxovat’. Bez
pravidelnej regeneracie je dlhodobé udrzanie pozitivneho pristupu vel'mi naro¢né.

Miesto — kam smerujeme? Pre pozitivneho lidra je prioritou dosiahnut’ Gispech a $t’astie — najskor u svo-
jich zamestnancov, az potom u seba. Ak je jeden Clen timu pozitivne naladeny, moze svojim pristupom
ovplyvnit’ ostatnych. To je ciel pozitivneho lidra: vytvarat prostredie, v ktorom sa pozitivna energia
§iri. Pri dosahovani uspechu vyuziva pozitivny pristup k zivotu, podporuje kolegov pri plneni ciel'ov
a zostava im oporou.

Model 4M zamerne neobsahuje meranie vykonu. Ako uvadza Miihlfeit [4], ak by sa pozitivny lider su-
stredil na vykon, mohlo by to oslabit’ vztahy s kolegami, ¢o nie je jeho cielom. Vykon sa dostavi priro-
dzene, ak budu zamestnanci chodit’ do prace s radost'ou a vykonavat’ svoje tlohy s vniitornou motivaciou.
JaroSova a kol. [2] opisuji vyskum zamerany na autentickych lidrov a ich pracovné uspechy. Vysledky
ukazali, Ze miera autentickosti lidra ovplyviuje usilie zamestnancov pri praci, teda ich motivaciu — ¢o
je v skolskom prostredi mimoriadne dolezité.

1 CHARAKTERISTIKA LIDERSTVA

Podl'a Dudinskej, Jaraba, Budaja a Spanika [5] je vodcovstvo viac neZ len vedenie T'udi — predstavuje
tvorivé vedenie spolupracovnikov, charizmatické vedenie ¢i vodcovstvo v SirSom zmysle slova. Vagner
[5] zdoraziuje, Ze manazér nemusi byt automaticky vodcom. Liderstvo mozno vnimat vtedy, ked’ vod-
ca objektivne skiima realitu a jeho vystupmi su vizie, strategické ciele a hodnotova orientacia.
Zaujimavy pohlad na vodcu vychadza z tvrdenia, ze jeho ulohou je ,.konat’ spravne veci®. Tento aspekt
mozno interpretovat’ v kontexte etického lidra ¢i etického manazéra. Vodcovstvo je vSak potrebné cha-
pat’ ako stcast manazmentu — jednu zo zakladnych manazérskych funkcii. Okrem planovania, organi-
zovania a kontrolovania by mal kazdy manazér ovladat’ aj vedenie I'udi [3]. Jankelova a kol. [3] uvadza
zakladné rozdiely medzi vodcovstvom a manazmentom.

Tabulka 1 Rozdiel vodcovstvo a manazment

Vodcovstvo Manazment

Vodcovstvo sa ststredi na vytvorenie

e Manazment je o procesoch, Struktire a kontrole
spolo¢nej vizie

Vedenie 'udi ma kinesteticka povahu, Manazment ako riadenie znamena udrzovat’
vyvolava pocit pohybu poriadok, organizovat’ a kontrolovat’

Zmyslom manazmentu je vyrovnat

Zmyslom vodcovstva je vyrovnat’ sa so zmenami
y jevy )
sa s komplexnost'ou

Lidri sa architekti Manazéri su stavitelia

Spracované podl'a Jankelova a kol. 2022. Manazment, s. 454.

Moderné pristupy k liderstvu v §kolskom prostredi

Caldwell [6] opisuje vyzvy, ktorym Celia skolski lidri v Australii v 21. storoc¢i. Ide najmé o turbulentné
spolo¢enské obdobie, odklon od tradi¢nych Stylov vedenia, ndrast poctu uloh, vys$iu mieru zodpoved-
nosti, rastuce naroky zo strany rodi¢ov a rychly technologicky pokrok (vratane umelej inteligencie).
Australia, podobne ako Slovensko, zapasi s nedostatkom ucitel'ov. Vznikajl iniciativy na podporu du-
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Sevnej pohody ucitelov. Porovnanie vysledkov uvedenej Studie so situaciou na Slovensku naznacuje
viaceré paralely — nedostatok ucitel'ov, potrebu podpory dusevného zdravia, vysoké ocakavania rodicov
¢i mnozstvo uloh, ktoré je nutné zvladnut' v kratkom case.

Moreno-Medina [7] uvadza, ze skolski lidri vyuzivaja rozne techniky riadenia zamestnancov. Za naj-
vhodne;jsi pristup sa ukazuje distribuované (zdiel’ané) liderstvo, ktoré je obzvlast’ efektivne v krizo-
vych situaciach. Hickey, Flaherty a McNamara [8] definuju distribuované liderstvo ako prejav vzajom-
nej zavislosti medzi jednotlivcami a prostredim, ako aj spdsob rozdelenia 'udskej ¢innosti medzi I'udi,
nastroje a situacie. Tento typ vedenia je horizontalny — podporuje spolupracu vsetkych zamestnancov.
Ak vedenie skoly zdiel'a zodpovednost’ so svojimi kolegami, prispieva to k rozvoju skoly [7]. Zaujima-
vy pohlad na distribuované liderstvo ponuka aj C. Rogers, ktory experimentoval s konceptom skupi-
novo orientovaného vedenia. Otazkou zostava, ¢i je tento typ vedenia, podl'a Rogersa, aplikovatelny aj
v prostredi skolstva.

2 VEDUCI PEDAGOGICKY ZAMESTNANEC

Podra aktualne platnej legislativy sa za vediiceho pedagogického zamestnanca povazuje riaditel” Skoly,
zastupca riaditela Skoly, veduci vychovavatel’ a hlavny majster odbornej vychovy (§ 39 ods. 1 zakona
¢. 138/2019 Z. z.). Tito zamestnanci st povinni absolvovat’ zékladny program funkéného vzdelavania
a nasledne aj rozsirujuci program funk¢éného vzdelavania.

Zakon ¢. 596/2003 Z. z. o statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave uvadza, ze riaditel’ Skoly
zodpoveda za:
e dodrziavanie Statnych vzdelavacich programov urcenych pre $kolu, ktort riadi,
e vypracovanie a dodrziavanie Skolského vzdelavacieho programu a vychovného programu,
e vypracovanie a realizaciu ro¢ného planu d’alSicho vzdelavania pedagogickych zamestnancov,
e dodrziavanie v§eobecne zaviznych pravnych predpisov suvisiacich s ¢innost'ou skoly
alebo Skolského zariadenia,
e kazdoro¢né hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov,
e TUroven vychovno-vzdelavacej prace skoly alebo skolského zariadenia,
e rozpocet, financovanie a efektivne vyuzivanie financnych prostriedkov ur¢enych na ¢innost’ Skoly
alebo Skolského zariadenia,
e riadne hospodarenie s majetkom v sprave alebo vo vlastnictve Skoly
(§ 5 ods. 1 zakona ¢. 596/2003 Z. z.).

Ako vidime, riaditel’ skoly nesie obrovskil zodpovednost. Ak by mohol niektoré aktivity prerozdelit
spolu so zodpovednost'ou, jeho praca by bola vyrazne jednoduchsia. Preto je vhodné venovat’ pozor-
nost” liderstvu, ako ho opisuje Maxwell [1]. Podl'a neho ma liderstvo pat’ trovni: postavenie, sthlas,
produkcia, personalny rozvoj a vrchol. Vzhl'adom na rozsah povinnosti riaditel’a $koly je ziaduce, aby
sa snazil dosiahnut’ aspon §tvrti roven — personalny rozvoj. V tejto faze lider pripravuje kolegov, aby
mu poméhali v jeho ¢innosti a aby sa z nich postupne stali d’al$i lidri. Cim viac lidrov organizacia ma4,
tym je efektivnejSia, pretoze zamestnanci st motivovani a aktivne sa zapajaju do rozvoja skoly. V tejto
suvislosti je vhodné opat’ spomenut’ koncept ,,skupinou centrované vedenie®.

Profesijné kompetencie vedicich pedagogickych zamestnancov

Ako sme uz spomenuli, vedici pedagogicki zamestnanci st povinni absolvovat’ funkéné vzdelavanie.
Obsah tohto vzdelavania je prepojeny s profesijnymi Standardmi vediceho pedagogického zamestnanca,
ktoré boli schvalené v septembri 2025. Standardy obsahuju kompetenény profil vediceho zamestnanca,
teda subor kompetencii, ktorymi by mal disponovat’ veduci pedagogicky alebo odborny zamestnanec.
Standardy nerozlisuju medzi vedicimi pedagogickymi a odbornymi zamestnancami, preto sa v niekto-
rych oblastiach objavuji aj kompetencie odbornych zamestnancov.
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Kompetencie st rozdelené do Styroch oblasti:

1. Normativne, ekonomické a koncepcné riadenie

2. Riadenie procesov vychovy, vzdelavania a odbornych ¢innosti v §kole/Skolskom zariadeni
3. Personalne riadenie

4. Veduci pedagogicky/odborny zamestnanec

Oblast’ vedenia l'udi je zahrnuta v prvej oblasti — normativne, ekonomické a koncepéné riadenie, kde sa na-
chadza kompetencia ,,riadit’ zmenu a viest’ l'udi““. Od vediceho zamestnanca sa o¢akava, ze bude schopny:
e zostavit a viest’ skupiny a timy,

e navrhnat vhodny sposob vedenia jednotlivca, skupiny alebo timu,

e vytvarat vzt'ahy zalozené na vzajomnom respekte a dovere,

e vyuzivat vhodné sposoby motivacie zamestnancov skoly/Skolského zariadenia,

o riesit konflikty a zatazové situacie.

Tato kompetencia zahfiia nielen praktické zrucnosti, ale aj teoretické vedomosti. Veduci zamestnanec
by mal poznat’ vychodiska vedenia I'udi, sposoby vedenia v procesoch zmeny, zasady efektivnej komu-
nikacie a zvladania konfliktov. Proces zmeny je naro¢nym obdobim nielen v $kolach, a prave v nom sa
najrychlejsie ukaze, ¢i sa vedici zamestnanec ako lider osvedci.

Kazdy, kto chce vykonavat funkciu veduceho zamestnanca, musi absolvovat’ funkéné vzdelavanie, kde
ziskava potrebné vedomosti a zru¢nosti, ktoré¢ musi vediet’ aj preukazat’. Preukazanie kompetencie ,,ria-
dit’ zmeny a viest’ l'udi“ v kontexte liderstva znamena:

e efektivne komunikovat’ so zamestnancami,

e podporovat’ odborni komunikaciu,

e vcas riesit’ konflikty,

e delegovat’ pravomoci, ¢im vytvara systém spolo¢nej zodpovednosti,

e vyuzivat rézne sposoby motivacie,

e primerane uplatiiovat’ rozne $tyly vedenia,

e poskytovat pomoc a podporu zamestnancom,

e iniciovat’ a podporovat’ timovu spolupracu. [9].

Delegovanie pravomoci je kompetencia, ktora vedlcich zamestnancov priblizuje ku kon-
ceptu skupinovo orientovaného vedenia. C. Rogers v stvislosti s tymto pristupom uvadza:
., Aky to bude mat vplyv na ucitel'sky zbor strednej skoly, ak bude riaditel’ pouzivat postupy, ktoré budu
ucitelov povzbudzovat k tomu, aby otvorene prejavili svoje pocity frustrdcie a nespokojnosti, kritiku
riadenia, ale aj pozitivnejsie pocity? “ [10].

Durajdova [11] opisuje skupinovo orientované vedenie v §kolach ako viziu, v ktorej sa povinnosti a zod-
povednost’ rozdel'uju medzi zamestnancov $koly. VSetci spolo¢ne pracuju na rozvoji Skoly, ¢o prinasa aj
d’alsiu vyhodu — veduici zamestnanci ziskavaju viac casu na svoje osobné aktivity.

3 LIDER OCAMI PEDAGOGICKYCH ZAMESTNANCOV

Ked'Ze nie je samozrejmé, ze riaditel’ Skoly je automaticky aj lidrom, rozhodli sme sa realizovat’ prieskum
medzi pedagogickymi zamestnancami $kol. Oslovili sme Gcastnikov Specializacného vzdelavania pre
uvadzajucich pedagogickych zamestnancov, ktoré prebichalo v Centre celozivotného vzdelavania Pe-
dagogickej fakulty v Ruzomberku. Oslovenych bolo 120 respondentov a do odovzdania prispevku bola
navratnost’” dotaznikov 56,7 % (68 respondentov). Respondenti boli najmé zo zakladnej skoly (33),
zakladnej skoly s materskou Skolou (18), strednej skoly (13), zo zakladnej umeleckej Skoly (3) a z ma-
terskej Skoly (1). Cielom dotaznika bolo zistit, koho pedagogicki zamestnanci povazuju za lidra vo
svojej Skole. Islo o kratky prieskum, pricom nastroj — dotaznik — obsahoval osem poloziek. Respondenti
si mohli vybrat’ jednu alebo viac moznosti, pripadne dopisat’ vlastné nazory.
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Graf ¢. 1 Lider v $kole
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Graf znazornuje, koho pedagogicki zamestnanci povazuju za lidra na svojej Skole. Najvicsia skupina
respondentov (46 0s6b) oznacila za lidra ,,riaditela $koly*, ¢o potvrdzuje jeho dominantnt tlohu v ria-
deni a vedeni $koly. Druha najcastejSia odpoved’ bola ,,zastupca riaditel’a skoly* (18 osob), ¢o nazna-
Cuje, Ze aj tato pozicia je vnimana ako vyznamna v oblasti liderstva. Moznost’ iné uviedli 4 respondenti,
¢o poukazuje na existenciu neformalnych lidrov alebo 0s6b s prirodzenou autoritou mimo formalnych
veducich pozicii. Celkovo vysledky ukazuju, ze formalne vedenie skoly je najcastejsie spajané s lider-
skou rolou, pri¢om priestor pre neformalne liderstvo je minimalny.

V moznosti iné, respondenti vybrali ,,ucitel’”, ,, zial’ nikto, kazdy zo zamestnancov sa hra na lidra, nakol-
ko nie su presne stanovené hranice od vedenia. Na otazku, dostanete 3 rézne odpovede.

Graf ¢. 2 Dévod vnimania osoby ako lidra
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Z grafu vyplyva, ze pedagogicki zamestnanci najcastej$ie povazuju vediiceho zamestnanca za lidra
z dovodu, ze:

e podporuje spolupracu,

e ma prirodzenu autoritu,

e disponuje viziou a dokaze ju komunikovat’,

e je odbornikom vo svojej oblasti.

Dopliujuce vyjadrenia respondentov:

e, Paniriaditelka ma manazérske schopnosti. Aplikuje individudalny pristup k zamestnancom, co nie
je vzdy Stastné v kolektive. Napriek tomu, Ze ja osobne vnimam vedenie pozitivne, je evidentné, ze
mnohi kolegovia sa citia pod tlakom, vycerpani a nevypocuti.

o, Vie situdciu riesit tak, Ze je spokojny zamestnanec aj zamestnavatel.

o, Clovek, ktory vzbudzuje u inych strach, neodvazia sa odporovat. **

e, Je hlavny zodpovedny za celkové fungovanie skoly. *

Graf ¢.3 Vlastnosti lidra Skoly
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Graf prezentuje nazory respondentov na kI'i¢ové vlastnosti, ktoré by mal mat’ lider Skoly. Za najdoleZi-
tejSie vlastnosti povazuju komunikaciu (57 respondentov), odbornost’ (53), schopnost’ motivovat (51),
empatiu (50) a timovost’ (49). Tieto vysledky naznacuji, Ze efektivne vedenie $koly je podl'a opytanych
najviac spojené so schopnost'ou jasne komunikovat, rozumiet’ pedagogickym a organizacnym proce-
som a zaroven podporovat’ spolupracu a motivaciu v time.

Za d’alSie vyznamné charakteristiky lidra respondenti oznacili rozhodnost’ (45) a férovost’ (43), ktoré
suvisia s doveryhodnost'ou a integritou vedenia. Podporu inovacii povazuje za doleziti 40 responden-
bezpodmienecne prijat’ druhych® (14), o v§ak neznamena jej nizku dolezitost’, ale skor to, Ze ju respon-
denti nevnimaju ako primarnu lidersku kompetenciu.

Celkové vysledky ukazuju, ze lider $koly je vnimany najmé ako odbornik s vysokou mierou socialnych
a komunika¢nych zru¢nosti, ktory dokaze motivovat, spolupracovat’ a vytvarat’ déveryhodné prostredie.
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Graf ¢.4 Podpora zamestnancov
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Graf znazoriiuje mieru podpory liderskych zru¢nosti u zamestnancov podla vyjadreni respondentov.
Najvicsia Cast’ opytanych uviedla, ze podpora liderskych zrucnosti je v organizacii ,,skor ano“ (32 res-
pondentov), ¢o naznacuje prevazujici, aj ked’ nie uplne jednoznaény, pozitivny trend. Plné potvrdenie
podpory (,,ano*) uviedlo 18 respondentov. Naopak, nedostatoénu podporu (,,skor nie” a ,,nie) uviedlo
spolu 9 respondentov, pricom len 2 respondenti oznacili jednozna¢né ,,nie”. Neistotu vyjadrilo 9 respon-
dentov, ktori zvolili moznost ,,neviem posudit’*. Celkovo vysledky ukazuju, ze vac¢Sina zamestnancov
vnima podporu liderskych zru¢nosti vo svojej organizacii ako prevazne pozitivnu.

Graf €. 5 Zaujem byt lidrom v Skole
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Graf znazornuje zaujem respondentov byt lidrom v skole. Najvicsia skupina (42 os6b) odpovedala
»ano*, ¢o naznacCuje vyrazny zaujem o liderska poziciu. Mensia Cast’ respondentov (14 osdb) uviedla,
ze by o liderskua rolu mali zdujem ,,moZno, ak by citili podporu*, ¢o poukazuje na vyznam podpory
a podmienok pre rozhodnutie. Najmensia skupina (11 oso6b) odpovedala ,,nie*, o znamena, Ze nemaji
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zaujem o tato poziciu. Celkovo vysledky ukazuji, ze va¢sina respondentov je otvorena liderskym tlo-
ham, pricom ¢ast’ z nich potrebuje dodato¢nti podporu.

ZAVER

Zrealizovanym prieskumom sme zistili, ze liderske postavenie u veducich pedagogickych zamestnan-
cov je najcastejsie identifikované u riaditel'ov §kol. Uvedeny vysledok je mozné vysvetlit’ ako tradi¢né
chapanie liderstva, kedy sa liderske schopnosti viazu priamo na riaditel'a Skoly, a teda na hierarchické
postavenie v Skole. Dovody, ktoré respondenti uviedli ako rozhodujuce pre vyber lidra boli najmé so-
cialne a odborné. Od lidra vyzaduju spolupracu, vnimaju jeho prirodzenu autoritu, schopnost’ nastavit
viziu a byt odbornikom v jeho ¢innosti. Analyza uvedenych dévodov pedagogickych zamestnancov
nas vedie ku konstatovaniu, ze je pre nich akceptovatel'nejSie hodnotovo orientované liderstvo a podl'a
toho si vyberaju svojho lidra. Charakteristiky lidra, ktoré respondenti zdoraznili, boli empatia, férovost,
jasna komunikéacia, schopnost’ motivovat’. Doraz sa teda kladie na socialno-emocionalne charakteristi-
ky. V dnesnej dobe techniky su uvedené charakteristiky opominané a na druhej strane tak ziadice. Bez
otvorenej komunikacie nie je mozné nastavit’ spravnu viziu, spoznat’ zamestnancov ¢i podporovat’ ich
v profesijnom rozvoji. Dalej respondenti uviedli svoj vlastny zaujem byt lidrom v §kole, o je pre roz-
voj Skoly urcite pozitivum. Z uvedeného prieskumu vyplyva, ze veduci zamestnanci v $kole by mohli
venovat’ va¢siu pozornost’ podpore liderskych kompetencii, prostrednictvom mentoringu, ¢i zdiel'aného
vedenia. Ako pozitivum vidime aj nastavenie funkéného vzdelavania, ktoré méze absolvovat’ fyzicka
osoba, ktora spiia kvalifikaény predpoklad na vykon pracovanej ¢innosti ako pedagogicky alebo odbor-
ny zamestnanec a nemusi este pracovat’ v Skolstve. Posilnenie tychto aspektov moze prispiet’ k efektiv-
nejSiemu riadeniu Skoly a k vytvaraniu pozitivnej kultiry, ktora podporuje rozvoj jednotlivcov aj celej
organizacie.
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