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ManaZment a pristupy jeho definovania. Podstata, definicie a vyznamy pojmu manazment. Hlavné
pristupy, Skoly tedrie manazmentu a ich stru¢né charakteristiky.

Americky, euro - americky a japonsky systém manaZzmentu. Vzijomné porovnanie zdrojov, funkcii
a odlisnosti implementéacie manazérskych funkcii v tychto systémoch.

Plinovanie v systéme funkcii manaZmentu. Podstata, definicia, obsah a druhy planovania. Planovanie
a plany podniku, planovaci proces a jeho Struktara.

Organizovanie a organizatna Struktura. Vyznam pojmu organizdcia. Definicia organizovania,
poslanie a obsah organizovania. Organiza¢na Struktura, rieSenie hlavnych otazok pri tvorbe organizacne;j
Struktury.

Vedenie l'udi ako funkcia manaZmentu. Podstata a obsah vedenia I'udi. Hlavné pristupy efektivneho
vedenia 'udi, $tyly ich vedenia a tedrie motivacie.

Kontrola a jej miesto medzi funkciami manaZmentu. Poslanie a ulohy kontroly. Fazy kontrolného
procesu. Rozvojova koncepcia controllingu.

Podstata marketingu v podniku. Charakteristika a poslanie marketingu. Vyvojové etapy marketingu
a aktualne trendy v marketingu.

Marketingové prostredie podniku. Analyza makroprostredia a mikroprostredia. Analyza odvetvového
prostredia. Analyza konkurencie a konkuren¢nd vyhoda.

Spotrebitel’ské trhy a nakupné spravanie zakaznika. Charakteristika zdkaznika. Segmentécia trhu a
zakaznikov. Vplyv prostredia na nadkupné spravanie zdkaznika. Proces nakupného rozhodovania.

Marketingovy mix. 4P a 4C. Charakteristika jednotlivych ndstrojov marketingového mixu. Produkt,
urovne produktu. Cena, jej tvorba a cenové stratégie. Distriblicia a sposoby distribucie. Propagacia —
nastroje komunika¢ného mixu a integrovany komunika¢ny mix.

Genéza riadenia l'udskych zdrojov — 7 vyvojovych etdp, ich obsah. Podstata riadenia l'udskych
zdrojov. Persondlne planovanie. Podstata a ciel. Planovanie v uzSom a SirSom slova zmysle. Vyznam
I'udskych zdrojov pre organizaciu. Metody predpovedania potreby I'udskych zdrojov.

Adaptacia zamestnancov. Podstata a ciel. Celoorganizac¢na adaptacia, utvarova adaptacia, adaptacia na
pracovné miesta. Adaptacia pracovnd, kultirna asocidlna. Ucastnici adaptacného procesu.
Zodpovednost’ za adaptaciu.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov. Podstata a ciel. Dovody pre nepretrzité vzdelavanie. Vyhody
systematického vzdeldvania. Metody vzdeldvania na pracovisku (pri vykone prace), mimo pracoviska
a na pracovisku aj mimo pracoviska. Systémovy pristup k planovanému vzdelavaniu.
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Motivovanie zamestnancov. Podstata a ciel. Proces motivacie. Najvplyvnejsie tedrie motivacie — tedria
inStrumentality, tedrie zamerané na obsah a proces.

Podstata, funkcie a progresivne koncepty funkcie manazmentu vyroby. Definovanie manazmentu
vyroby a jeho ciele. Funkcie manazmentu vyroby. Viacdimenziondlny pohl'ad na manazment vyroby.
ZlepSovanie vyrobnych operacii, metddy a pristupy zlepSovania vyroby.

Vyrobny proces a systémové riadenie vyroby. Vyrobny proces, vyrobné operacie a vyrobné toky.
Transformac¢ny model vyrobného procesu a spitna vézba. Analyza transforma¢ného vyrobného procesu,
metody a techniky analyzy. Zakladné typy vyrobnych procesov. Vyrobny systém, jeho hranice a okolie.

Riadenie zasob vo vyrobnom procese. Pohyb a druhy zasob v logistickom ret'azci. Systémy riadenia
zasob pri ,,nezavislom* a ,,zavislom* dopyte. Efektivnost’ riadenia zasob. Just In Time — filozofia, ciele,

principy.

Podnikanie v malych a strednych podnikoch. Definicia podnikania v zmysle Obchodného zakonnika.
Podnikatel a hladiska  pre posudenie osobnosti podnikatela. Zakladné urovne podnikatel'ského
prostredia. Podnikatel'sky plan — jeho funkcie a Struktira.

Podnikanie malych a strednych podnikov podla Zivnostenského zakona. Zivnost. Zivnostnik.
Zivnostensky register. V3eobecné podmienky prevadzkovania Zivnosti. Druhy Zivnosti podla
ivnostenského zakona. Rozdiel medzi miestom podnikania a prevadzkariiou. Clenenie Zivnosti podla
predmetu podnikania.

Pravne formy podnikania. Delenie malych a strednych podnikov podla organiza¢no- pravnej formy.
Osobné spolo¢nosti. Kapitalové spoloc¢nosti. Osobitné formy podnikov podl'a Obchodného zdkonnika.
Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym- podmienky pre zalozenie, vznik, vklad, zakladné imanie.

Blok: Ekonomia

1. Uvod do ekonémie. Charakteristika, zmysel $tadia a $truktira ekonomie. Mikroekonomia
a makroekonomia. Pozitivha anormativna ekonomia. Zakladné ekonomické zakony - zékon
vzacnosti, zdkon alternativnych nakladov, zékon klesajicich vynosov.

2. Historia ekonomického myslenia. Ekondmia ako najstarSie umenie. Vznik ekonoémie ako vedy,
klasickd ekonomia. Neoklasickd ekonomia. Ekonomické dielo K. Marxa aJ. M. Keynesa.
Neokonzervativne tedrie — monetarizmus, ekondmia strany ponuky, tedria racionalnych oc¢akavani.

3. Trh atrhovy mechanizmus. Historické podmienky vzniku trhu. Vznik a vyvoj penazi. Subjekty
trhu adruhy trhov. Sloboda akonkurencia ako podmienky fungovania trhového mechanizmu.
Grafické znazornenie trhového kolobehu.

4. Dopyt a ponuka na trhu tovarov a sluzieb. Dopyt — definicia, faktory dopytu, funkcia dopytu.
Ponuka — definicia, faktory ponuky, funkcia ponuky. Trhova rovnovaha. Vplyv $tatu (dane,
subvencie) na trhovl rovnovahu.

5. Dopyt a ponuka na trhu vyrobnych faktorov. Charakteristika trhu vyrobnych faktorov — trhu
prace, trhu pody a trhu kapitalu. Trhova rovnovaha — Specifika vzh'adom na jednotlivé trhy VF.

6. Elasticita dopytu — charakteristika, ekonomicky vyznam. Vplyv poznatkov o elasticite dopytu na
spravanie sa domacnosti a podnikov. Praktické priklady vyuzitia elasticity dopytu.

7. Hrani¢na uZitonost’ a margindlna analyza. Celkova a hrani¢né uZitocnost, subjektivnost’ potrieb.
Rozhodovanie spotrebitel'ov na zaklade marginalnej analyzy. Praktické priklady vyuzitia poznatkov
marginalnej analyzy.



Dokonala konkurencia. Definicia a ¢lenenie konkurencie. Vysvetlenie vyznamu konkurencie na
trhu tovarov ako aj na trhu vyrobnych faktorov. Vyznam dokonalej konkurencie pre efektivne
fungovanie trhového mechanizmu. Priklady z praxe.

9. Nedokonala konkurencia. Charakteristika typov nedokonalej konkurencie. Vplyv nedokonale
konkurenénych podmienok na rozhodovanie podniku. Prakticka aplikacia poznatkov o nedokonalej
konkurencii.

10. Makroekonémia — vyvoj, charakteristika. Trhovy kolobeh a makroekonomia. Makroekonomické
pojmy aciele. Problémy realizicic makroekonomickych cielov v praxi. Makroekonomicky
Stvoruholnik.

11. Agregiatny dopyt a agregatna ponuka. Charakteristika, faktory, grafické znazornenie.
Makroekonomicka rovnovaha. Potencialny produkt.

12. Spotreba, uspory, investicie. Makroekonomicky pohlad, dvojsektorové ekonomika (domdacnosti a
podniky).

13. Meranie vykonnosti ekonomiky. Hruby domadci produkt, Struktura, sposob vypoctu. Ekonomicka
sila a ekonomicka tirovenl. Nominalny a realny HDP.

14. Bankova sistava a peniaze. Makroekonomicky pohl'ad na trh penazi, grafické znazornenie. Dopyt
po peniazoch a ponuka penazi. Formovanie rovnovahy na trhu penazi.

15. Inflacia. Charakteristika, Clenenie a vypocet miery inflacie. Dopytova a ponukova inflacia — priciny,
rieSenie, grafické zndzornenie.

16. Nezamestnanost’. Charakteristika, ¢lenenie a vypocet miery nezamestnanosti. Frik¢na, Struktirna
a cyklick4 nezamestnanost’. Grafické znazornenie dobrovol'nej a nedobrovol'nej nezamestnanosti.

17. Menova politika. Vyznam a subjekt menovej politiky. Nastroje menovej politiky. ReStriktivna
a expanzivna menova politika, grafické znazornenie. Priklady praktickej realizacie menovej politiky.

18. Fiskalna politika. Vyznam a subjekt fiskalnej politiky. Statny rozpocet. Expanzivna a restriktivna
fiSkalna politika — grafické zndzornenie.

19. Ekonomicky cyklus. Charakteristika, fazy, pri¢iny cyklického vyvoja ekonomik. Vyuzitie fiSkalnej
a menovej politiky. Hlavné zdroje ekonomického rastu.

20. Medzinarodny obchod a menovy Kkurz. Teoria absolutnych akomparativnych vyhod.
Protekcionizmus a slobodny obchod. Devizovy trh, medzinarodné menové systémy.
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