Cislo dok.:
Katolicka univerzita VP-KU-125

v Ruzomberku

Revizia ¢.: 0

VNUTORNY PREDPIS Vytladok ¢&.: 1

Stratégia internacionalizacie 2024-2030 Strana 0 z 18

STRATEGIA INTERNACIONALIZACIE 2024-2030

Tento dokument ma charakter riadenej dokumentacie a podliecha zmenovému konaniu. Je
dusSevnym majetkom organizacie Katolicka univerzita v Ruzomberku. Je urceny len pre
vnuatorné potreby organizacie. Neriadené kopirovanie a rozsirovanie je zakdzané. Tretej strane
je mozné dokument poskytnut len so sihlasom rektora.

Plati od: 3.6.2024 Udinnost: 3.6.2024
Titul, meno, priezvisko Funkcia Datum Podpis
univerzitna
Michaela Moldova .
Avca: koordinatorka 5.
Spravea Chovancova, PhD. ' 14.5.2024
Erasmus+
Odporucila doc. PhDr. Markéta Rusnakova, | prorektorka pre 14.5.2004
schvalit: PhD. zahrani¢né vztahy KU o
Schvalil: doc. Ing. Jaroslav Demko, CSc. | rektor KU 3.6.2024

Originadl podpisanej Stratégie internacionalizacie 2024-2030 je uloZeny a k nahliadnutiu
pristupny na referate pre riadenie kvality a vnatornu legislativu.




Katolicka univerzita

v Ruzomberku

Cislo dok.:
VP-KU-125

Revizia ¢.: 0

VNUTORNY PREDPIS

Stratégia internacionalizacie 2024-2030

Vytlacok €.: 1

Strana 1z 18

CZ 03050/2024 RE
Nazov
Stratégia internacionalizacie 2024-2030

dokumentu
Verzia: 1
Datum vydania: | 3.6.2024
Status: VEREJNE

Meno Datum Podpis

doc. PhDr. Markéta Rusnakova, PhD.
Vypracoval: Michaela.MoldO\v/rfi Ch(/)vancové, PhD. 1452024

Mgr. Lucia Kravcakova

PaedDr. Martin Pinko$
Odpor.uéila doc. PhDr. Markéta Rusnakova, PhD. 14.5.2024
schvalit:
Schvalil: doc. Ing. Jaroslav Demko, CSc. 3.6.2024

Historia dokumentu

V tejto Casti su zaznamenané tdaje o historii tvorby dokumentu pre pripad potreby jeho

prepracovania a opatovného schvalenia a distribuovania.

Cislo Platné o L.

. Komentar (d6vod zmeny alebo aktualizacie)
verzie Od Do
1 Vydanie Stratégie internacionalizacie 2024-2023




Cislo dok.:
Katolicka univerzita VP-KU-125

v Ruzomberku

Revizia ¢.: 0

VNUTORNY PREDPIS Vytlacok ¢&.: 1

Stratégia internacionalizacie 2024-2030 Strana 2 7 18

Kontext

Katolicka univerzita v Ruzomberku (dalej len ,KU” alebo ,univerzita”) sa hlasi k
tradicii katolickych univerzit s cieflom ochranovat a podporovat udskti dostojnost,
formovat jednotlivcov v zrelé a zodpovedné osobnosti a odpovedat na vyzvy
sucasnosti. Stratégia internacionalizacie urcuje hlavné linie smerovania zahranicnej
spoluprace univerzity, jej fakult i stucasti. S cielom dalSieho rozvoja c¢lenov
akademickej obce, skvalitnenia podmienok pre prijimanie zahrani¢nych
posluchacéov/kolegov a vytvorenie zdzemia na spoloénu vedeckd, vyskumnu a
umelecktt spoluprdcu v medzindrodnej komunite. Medzindrodnd spolupraca je
dolezitou sucastou vzdeldvaco—formacného Zzivota clenov akademickej obce KU,
zakotvend v Dlhodobom zdmere KU a v Erasmus charte pre vysokoskolské
vzdeldvanie pridelend na prislusné programové obdobie. Tato stratégia
internacionalizdcie je vyjadrenim nasej tazby stat sa globdlnym hracom vo vzdeldvani
a vyskume. Sme presvedceni, Ze otvorenost voci svetu a schopnost spolupracovat s
partnermi z celého sveta nds posunt vpred a umoznia ndm dosiahnut excelentnost vo
vSetkych oblastiach naSej ¢innosti. V tejto stratégii sa zavazujeme k budovaniu silnych
partnerstiev s univerzitami a vyskumnymi institiciami po celom svete, k prildkaniu a
podpore talentovanych Studentov a akademickych pracovnikov z roznych katov sveta
a k vytvaraniu prostredia, ktoré podporuje kultrnu diverzitu a porozumenie. Verime,
Ze tato stratégia povedie k vysSej kvalite vzdeldvania, k inovativnemu vyskumu a k

prinosu k celosvetovému usiliu v rieSeni najnaliehavejsich problémov dnesnej doby.
VYCHODISKA

Rozvoj stratégie internacionalizdcie univerzity s jej cielmi si vyzaduje dokladné
zvazenie existujucich podmienok, cielov a moZznosti, ktoré KU md. Ako vychodiska

vnimame a sucastou stratégie internacionalizacie su:
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Hodnotenie sucasného stavu: Dokladné zhodnotenie sucasného stavu
medzindrodnych iniciativ na univerzite vratane poctu zahrani¢nych Studentov,
existujucich partnerstiev s inymi univerzitami, medzindrodnych vyskumnych
projektov a podpory pre medzinarodnii mobilitu zamestnancov a Studentov. Toto
hodnotenie pomdze identifikovat silné a slabé stranky, ako aj prilezitosti a hrozby v

oblasti internacionalizacie.

Definovanie cielov: Stanovenie jasnych a merateInych cielov internacionalizacie,
ktoré budu zosuladené s misiou a viziou univerzity. Tieto ciele by mali zahrnat
zvySenie medzindrodného vedeckého profilu univerzity, rozvoj medzinarodnych
akademickych a vyskumnych vztahov, zlepSenie medzinarodnej reputdcie a
konkurencieschopnosti a podporu vedeckej tirovne a kultirnej diverzity na kampuse.

Uvadzame ich nizsie.

Stanovenie prioritnych oblasti (opatreni) a cielov: Identifikdcia kI'i¢ovych oblasti a
cielov, na ktorych sa bude zamerat internacionaliza¢nd stratégia. Mozu to byt
napriklad zvysSenie poctu zahranicnych Studentov, rozsirenie medzindrodnych
vedecko-vyskumnych projektov, posilnenie partnerstiev s univerzitami v urcitych

geografickych oblastiach alebo rozvoj medzinarodnych vyucovacich programov.

Vypracovanie akéného planu: Vytvorenie konkrétnych opatreni a krokov, ktoré budu
potrebné na dosiahnutie stanovenych cielov internacionalizacie. Tento akény plan by
mal zahfnat ¢asovy plan, pridelenie zodpovednosti, alokdciu zdrojov a meratelné
ukazovatele uspechu. Akcéné plany by mali byt vypracované ku kazdému

nastavenému opatreniu.

Ziskanie podpory a angazZovanost zainteresovanych stran: Ziskanie podpory a
angazovanosti od vSetkych zainteresovanych stran vratane vedenia univerzity, fakult,
zamestnancov, Studentov a externych partnerov. Dolezité je zapojitf vsetkych
zainteresovanych do procesu pldnovania a implementdcie internacionalizacnej

stratégie.
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Sledovanie a hodnotenie pokroku: Pravidelné monitorovanie a hodnotenie pokroku
v dosahovani cielov internacionalizacnej stratégie. Tieto hodnotenia by mali sltuzit na
identifikdciu tspechov, ale aj na identifikaciu oblasti, ktoré vyzaduju dalSie zlepSenia

alebo upravy stratégie. Tieto by mali byt na napojené na jednotlivé vyroéné spravy.

Tieto vychodiskd poskytuji rdmec pre vypracovanie ucinnej stratégie
internacionalizdcie KU, ktora bude stimulovat globdlnu konkurencieschopnost a

kvalitu vzdelavania a vyskumu.

Stratégia internacionalizdcie vychadza z aktudlneho a planovaného smerovania
rozvoja univerzity v oblasti medzinarodnych vztahov a je v sulade s europskou
politikou rozvoja vzdeldvania. Zadkladnymi piliermi smerujicimi ku skvalitneniu a

rozvoju KU v oblasti medzinarodnych vztahov su:

1) podpora mobilit jednotlivcov (vysielanych a prijimanych)
2) internacionalizacia vzdelavania
3) internacionalizacia vedy, vyskumu a d'alSich tvorivych ¢innosti

4) clenstvo v medzinarodnych organizaciach a sietach

Tieto piliere budeme napliiat prostrednictvom cielov, ktoré vnimame ako pre rozvoj

internacionalizdcie na KU dolezité a bez nich nie je mozné dalej v rozvoji pokracovat.

Formulujeme ich na zdklade prieskumov, dlhodobych pozorovani a skusenosti a

poziadaviek zamestnancov a Studentov KU. Zaroven nizsie uvedené ciele a stratégie

vychddzaju z Dlhodobého zdmeru KU. Zvolené ciele vychddzaju z kritérii urcenych v

ramci vykonnostnych zmlav a odporucani Akreditacnej agentury SR.

Na KU planujeme a chceme:

Ciel 1: Zvysit pocet zahrani¢nych Studentov: Zamerat sa na prildkanie viac zahrani¢nych

Studentov a zvysit ich podiel na celkovom pocte Studentov univerzity.
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Ciel' 2: Rozsirit globalnu siet partnerstiev: Aktivne vyhladavat a budovat vztahy s
dal$imi univerzitami a vyskumnymi institdciami po celom svete na zdklade spoluprace

vo vyskume, vymene Studentov a akademikov a spolo¢nych programov.

Ciel 3: Rozvijat medzindrodne vedecko-vyskumne projekty: Podporovat spolupracu
medzi vyskumnymi timami z r6znych krajin na rieSeni globalnych vyziev a podnecovat

vznik medzindrodnych vedecko-vyskumnych programov.

Ciel 4: Zlepsit medzinarodny profil univerzity: Zvysit povedomie o univerzite na
medzindrodnej Urovni prostrednictvom marketingovych kampani, tucasti na

medzinarodnych vystavach a konferenciach a posilnenia online pritomnosti.

Ciel 5: Podporit eSte viac medzindrodné Studentské vymeny prostrednictvom
prichddzajtcich a odchadzajtcich mobilit: Poskytovat podporu pre studentov, ktori sa
zucastnuju na medzindrodnych Studentskych vymendach, aby sa citili integrativne a
mohli ¢o najlepsie vyuzit svoje stidium v zahranici. Vytvorit priaznivé podmienky v
suvislosti s ponukou Studijnych predmetov v anglickom jazyku pre zahrani¢nych

Studentov, ktori by mali zdujem k ndm pricestovat na mobility.

Ciel 6: Rozvijat medzindrodné Studijné programy: Vytvarat Studijné programy, ktoré st
prispdsobené potrebam medzindrodnych Studentov a zahfnajua globdlne perspektivy a

skiisenosti.

Ciel 7: Rozvijat jazykové zrucnosti Studentov aj zamestnancov KU: Posilnit ponuku
jazykovych kurzov a programov na univerzite, aby sa podporil jazykovy rozvoj
Studentov a zamestnancov, ¢o ulahéi komunikdciu a spolupracu s medzindrodnymi

partnermi a vedecko projektovu ¢innost.

Ciel 8: ZvySenie mobility zamestnancov: Podporovat vymenné pobyty a stdze pre
vyskumnych pracovnikov a uditefov, ¢o umozni zdielanie know-how a najnovsich

vedeckych poznatkov s medzindrodnymi kolegami.
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Ciel' 9: Rozvijat kultirnu diverzitu na KU: Vytvarat prostredie, ktoré podporuje
toleranciu, porozumenie a vzdjomnu uctu medzi Studentmi a zamestnancami réznych

kulttr a narodnosti.

Ciel 10: Zbierat meratelné sledovania a vyhodnocovat turoven uspechov
internacionaliza¢nych iniciativ: Vyvinut metriky a hodnotiace ndstroje na monitorovanie

a hodnotenie pokroku v dosahovani cielov internacionalizac¢nej stratégie na KU.

Ciel 1: Zvysit pocet zahraniénych Studentov: Zamerat sa na prilakanie viac
medzinarodnych Studentov a zvysSit ich podiel na celkovom pocte Studentov

univerzity

Opatrenie 1: Pocas akademického roka organizovat seminar so Studentmi v rdmci
prichddzajtcej mobility na zvolent tému.

Opatrenie 2: Zamestnanecké semindre na tému: Kultirne rozdiely s ktorymi som sa
stretol pocas mobility alebo market sktisenosti z inych kultarnych prostredi.

Opatrenie 3: Aktivny ndbor zahrani¢nych Studentov prostrednictvom Studentskych a
zamestnaneckych mobilit KU na zahrani¢nych univerzitach.

Opatrenie 4: Pravidelnd ucast zamestnancov utvaru pre medzindrodné vztahy na
domadcich a zahrani¢nych “Staff Week” aktivitach.

Opatrenie 5: Zabezpecit podporu pre zahraniénych Studentov pri ich integracii do
nového prostredia. To moZe zahfnat jazykové kurzy, kultarne aktivity.

Opatrenie 6: Implementacia aktivit v savislosti s integraciou Studentov do nového
vysokoskolského prostredia z Programu podpory adaptacie Studentov na Katolickej
univerzite v Ruzomberku.

Opatrenie 7: Neustale (kazdorocné) zvysovanie poctu predmetov v cudzom jazyku
(predovsetkym v anglickom jazyku), na jednotlivych fakultach.

Opatrenie 8: Propagdcia kvalitného ubytovania KU, ktoré je poskytované za dostupné
ceny, co moze byt dolezité pre zahrani¢nych studentov, ktori stt novi v cielovej krajine.
Opatrenie 9: Zasielanie zahraniénym partnerom informécie o otvorenych vyzvach
orientovanych na ziskanie financnej podpory/stipendii na pobyty zahrani¢nych

Studentov a vedecko-vyskumnych pracovnikov na Slovensku.

6
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Opatrenie 10: Pravidelné sledovanie a vyhodnocovanie vysledkov opatreni
prostrednictvom spdtnej vazby zahranicnych Studentov s cielom prisposobovat

opatrenia potrebam zahrani¢nych Studentov.

Ukazovatele plnenia cielov:

e Pocet a podiel zahrani¢nych Studentov zapisanych na studium na KU.

e Geograficka Struktira zahrani¢nych studentov zapisanych na stadium na KU.

e DPocet zahrani¢nych Studentov KU — absolventov.

e Pocet cudzojazycnych/ anglickych studijnych predmetov

e Pocet celych Studijnych programov v inych vyucovacich jazykoch ako
slovenskom.

e DPocet realizovanych aktivit a sluzobnych ciest orientovanych na plnenie vyssie

uvedenych opatreni.

Ciel 2: Rozsirit globalnu siet partnerstiev: Aktivne vyhladavat a budovat vztahy s
dal$imi univerzitami a vyskumnymi inStiticiami po celom svete na zaklade

spoluprace vo vyskume, vymene Studentov a akademikov a spolo¢nych programov.

Opatrenie 1: Vytvarat projektové a vyskumné bilaterdlne a konzorciondlne zmluvy za
ucelom vytvdrania spolo¢nych Studijnych programov a vymennych pobytov
vyskumnikov, pedagogov a Studentov. Identifikacia kltcovych cielov spoluprace za
jednotlivé studijné odbory KU.

Opatrenie 2: Ucast na medzinarodnych veltrhoch vysokych $kdl, konferenciéch a inych
sietovych podujatiach s cielom aktivneho vyhladavania potencidlnych zahrani¢nych
partnerov pre spolupracu.

Opatrenie 3: Rozvoj univerzitného Euroaxess servisného centra a jeho aktivit
orientovanych na ndbor vyskumnikov a Studentov zo zahranic¢ia. Podpora a
zabezpecenie ( servis) pocas pobytu zahraniénych pedagogov a vyskumnikov na
Slovensku.

Opatrenie 4: Kreovat, na trovni katedier, zoznam excelentnych vedeckych a umeleckych

pracovisk (s ktorymi uz spolupracujeme aj tie, s ktorymi este nie), ktoré by mohli byt
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potenciondlnymi partnermi pre navrhy spolocnych medzindrodnych vedeckych a
umeleckych projektov.

Opatrenie 5: Zverejnit na internetovom sidle univerzity a fakult, katedier tematické
oblasti vedy, vyskumu a umenia, v ktorych maja pracoviska vedecky alebo umelecky
potencial (tvorivé timy) na dosiahnutie vyznamnej (A) az Spickovej (A+) trovne
tvorivych ¢innosti ako ponuku pre medzinarodnu spolupracu.

Opatrenie 6: V pravidelnych intervaloch aktualizovat na internetovom sidle informacie
o partnerskych univerzitach a informadcie a kontakty na $pickové/excelentné zahranicné

vedecké pracoviska.

Ukazovatele plnenia cielov:
e Pocet zahrani¢nych vedecko-vyskumnych projektov ziskanych na KU.
e Pocet zahrani¢nych projektov tvorivej ¢innosti ziskanych na KU.
e Podiel tvorivych pracovnikov zapojenych do rieSenia medzinarodnych projektov
z celkového poctu tvorivych pracovnikov.
e Prijem finan¢nych prostriedkov zo zahraniénych vedecko-vyskumnych projektov
a z inych zahrani¢nych projektov.

e Pocet a podiel mobilit pracovnikov v oblasti vedy, vyskumu a umenia.

Ciel 3: Rozvijat medzindrodné vyskumné projekty: Podporovat spolupracu medzi
vyskumnymi timami z r6znych krajin na rieSeni globalnych vyziev a podnecovat

vznik medzinarodnych vyskumnych programov.

Opatrenie 1: Zvysovat viditelnost KU prostrednictvom podpory tcasti zamestnancov
KU na medzindrodnych podujatiach v oblasti internacionalizacie vysoko$kolského
vzdeldvania (napr. Eurépska asocidcia pre medzinarodné vzdeldvanie (EAIE), Asocidcia
medzindrodnych vzdeldvatelov (NAFSA) za tcelom nadviazania spoluprdce na
globalnej trovni.

Opatrenie 2: Propagovanie KU ako kvalitného projektového partnera a zaroven
destindcie (region Liptov) idedlnej pre pobyt zahrani¢nych studentov a vyskumnych

pracovnikov.
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Opatrenie 3: Organizovat raz rocne na KU interdisciplindrnu medzinarodnu vedecku
konferenciu pre vyskumnych pracovnikov a doktorandov, kde sa budu prezentovat
vystupy vyskumov a vedeckych projektov pracovisk KU pre medzindrodné publikum.

Opatrenie 4: Vytvarat podmienky na fakultach tak, aby sa postupne zacali kreovat
tvorivé timy v stlade s tematickymi oblastami vedy, vyskumu, umenia a inovacii, ktoré

podporuje program Horizont Eurdpa vo svojich vyzvach (Project Partner Search Form).
Ukazovatele plnenia cielov

e Pocet navstivenych medzindrodnych podujati v oblasti internacionalizacie

vysokoskolského vzdeldvania nasimi zamestnancami.

e Pocet kampani s ciefom propagacie KU ako kvalitného vedeckého pracoviska a
zaroven regionu, na medzindrodnej trovni.

e Pocet projektov vyskumu a vyvoja a inovdcii financovanych zo Strukturdlnych
fondov EU.

e Pocet interdisciplindrnych medzinarodnych vedeckych konferencii.

e Pocet projektovych konzorcii, ktorych ¢lenom sa stala KU.

Ciel 4: Zlepsit medzinarodny profil univerzity: Zvysit povedomie o univerzite na
medzinarodnej urovni prostrednictvom marketingovych kampani, tucasti na

medzinarodnych vystavach a konferenciach a posilnenia online pritomnosti.

Opatrenie 1: Rozvoj a implementdcia marketingovych kampani na medzinarodnej
urovni zameranych na zvySovanie povedomia o univerzite na medzinarodnej trovni so
zameranim na silné stranky wuniverzity akymi sa napr. kvalitné vzdeldvanie,
individudlny pristup, sloboda v rozhodovani o programoch studia, sila komunity,
medzindrodné prostredie Studentov z celého sveta, kvalitny program podpory adaptacie

pre vSetkych studentov KU, vysoka kvalita ubytovania a priestorov campusu a pod.

Opatrenie 2: Zamerat sa na ziskanie medzindrodnych certifikdtov a Standardov
orientovanych do manazmentu Iudskych zdrojov, zavadzat etické pravidla vo vyskume
a vytvarat prostredie umoznujtiice siefovanie odbornych pracovisk (napr. Eurdpska

charta pre vyskumnych pracovnikov, Kdédex spravania pre ndbor vyskumnych
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pracovnikov), ¢o je sucastou Stratégie ludskych zdrojov pre vyskumnych pracovnikov -
HRS4R.

Opatrenie 3: Posilnit online pritomnost. Aktualizovat a zdokonalit webovua stranku
univerzity a socidlne média v anglickom jazyku, pripadne v inych jazykovych mutaciach.
Zamerat sa na tvorbu obsahu, ktory oslovuje medzindrodné publikum, ako st ¢lanky o

vyskume, skusenosti Studentov a informéacie o medzinarodnych studijnych programoch.

Opatrenie 4: Podporit rozvoj multikultirneho prostredia na KU prostrednictvom
kultarnych podujati, podpornych programov pre medzindrodnych studentov (Program
podpory adaptacie Studentov na KU), sluzieb Euraxess servisného centra pre
zahrani¢nych vyskumnych pracovnikov, vytvorenie a doplnenie dvojjazyénych nazvov
priestorov na celej KU a pod.

Opatrenie 5: Pravidelné organizovat Staff Week na KU.

Opatrenie 6: Koordinovat aktivity na propagaciu zahrani¢i cez novovytvorent znacku

“Study&Research in Slovakia” pod aktudlnou znac¢kou Good Idea Slovakia.

Ukazovatele plnenia cielov:
e Pocet marketingovych kampani na medzinarodnej arovni.

e Pocet ziskanych medzindrodnych certifikdtov orientovanych napr. do
manazmentu udskych zdrojov alebo kvality vedy a vyskumu.

e Kvalita a spracovania webovych stranok a socidlnych médii univerzity a fakult v
anglickom jazyku.

e Pocet podujati a aktivit na KU zameranych na rozvoj multikultirneho prostredia

KU.
e Pocet Staff Week, ktoré organizovala KU.

Ciel 5: Podporit eSte viac medzinarodné Studentské vymeny prostrednictvom
prichadzajuacich a odchadzajacich mobilit: Poskytovat podporu pre studentov, ktori
sa zucastiuja na medzinarodnych studentskych vymenach, aby sa citili integrativne a

mohli ¢o najlepSie vyuzit svoje stadium v zahranici. Vytvorit priaznivé podmienky v
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suvislosti s ponukou Studijnych predmetov v anglickom jazyku pre zahrani¢nych

Studentov, ktori by mali zdujem k nam pricestovat na mobility.

Opatrenie 1: Pravidelné akcie a propagovanie mobilit medzi Studentmi prostrednictvom
semindrov, workshopov a stretnuti so Studentmi, ktori uz maja sktisenosti s mobilitnymi

programami.

Opatrenie 2: Priprava Studentov na odchod na mobility prostrednictvom stretnuti na
Poradenskom centre na KU orientovanych zvladdanie nového, zmien a interkultirnu

komunikéciu.

Opatrenie 3: Co najviac zniZit byrokraciu v kontexte podavania a spracovania Ziadosti. S
tym suavisi aj elektronizacia tychto procesov.

Opatrenie 5: PrediZit aupravit terminovnik jednotlivych vyziev ako aj obdobie
otvorenia jednotlivych vyziev pre Studentov tak, aby naozaj kazdy Student si stihol
podat prihlasku.

Opatrenie 6: Zvysit pocet Studijnych predmetov v anglickom jazyku na jednotlivych
katedrach tak, aby si nemali prichddzajuci zahraniéni Studenti problém vybrat

pozadované predmety ( s prislusnou kreditovou zatazou) vysielajicou univerzitou.

Opatrenie 7: Zacat budovat na KU Welcome centrum a centrum jazykov, ktoré by
vytvaralo podporné sluzby pre prichddzajtcich zahrani¢nych Studentov, ktori by mali

zaujem Studovat na KU.

Opatrenie 8: Vytvorit v rdmci vSetkych Studijnych programov KU tzv. mobilitné okna,
definované zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skoldch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a dopifiajti niektoré
zakony. Cielom upravy je jednoznacne zabezpedit pri zostavovani studijného programu
moznost akademickej mobility, aby Studenti mohli ziskat kompetencie a vedomosti aj v
medzinarodnom prostredi, respektive na inych vysokych Skoldch (tzv. ,mobilitné
okno”) a tym umoZnit c¢o najvacSiemu poctu Studentov ziskat pocas Studia
medzinarodnu skusenost bez obdv zo sankcii pre nesplnenie ocakdvanych povinnosti
vyzadovanych vysokou skolou. KedZe moZnost mobility nie je relevantna pre vSetkych,
bude sa zohladnovat aj alternativne rieSenie (napr. formy virtualnej mobility, formy

COIL - collaborative online international learning, spolo¢né hodiny so zahrani¢nymi

11
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Studentmi a pod.). Pre Studentov pregradudlneho stidia bude mobilita povinne voliteIna
( v rdmci vSetkych dostupnych a mozZznych mobilitnych programov) a pre studentov

doktorandského stidia bude mobilita povinna.

Opatrenie 9: Obnovit a rozsirit siet buddyov na jednotlivych katedrach.

Ukazovatele plnenia cielov:

e Pocet aktivit orientovanych na podporu a nabor Studentov na rézne formy
mobilit, ktoré ma k dispozicii KU.

e Pocet stretnuti a workshopov v Poradenskom centre KU.

e Pocet studijnych predmetov v anglickom jazyku v rdmci jednotlivych studijnych
programov.

e Vytvorenie Welcome centra KU.

e Pocet studijnych programov, v ramci ktorych bolo vytvorené tzv. mobilitné okno.

e Pocet buddy na KU.

Ciel 6: Rozvijat medzinarodné studijné programy: Vytvarat studijné programy, ktoré
s prisposobené potrebam medzinarodnych Studentov a zahfnaju globalne

perspektivy a skusenosti.

Opatrenie 1: Aktualizovat existujuce studijné programy alebo vytvorit nové spolo¢né
programy v cudzich jazykoch, ktoré zahrniaja ucebné plany a materidly s dérazom na
globalne perspektivy, kultiirne rozmanitosti a medzinarodné trendy.

Opatrenie 2: Internacionalizovat nielen obsah studijnych programov, ale aj samotného
vyucbového procesu prostrednictvom zabezpecenia interakcie medzi slovenskymi a
zahrani¢nymi studentmi na spojenej vyucbe.

Opatrenie 3: Zabezpecit internacionalizdciu vzdeldvania a novych pristupov vo
vzdeldvani prostrednictvom hostovania zahrani¢nych vysokoskolskych ucitelov na KU.
Tymto sa rozvija odborna znalost, jazykové zrucnosti a interkultirne kompetencie

buducich absolventov KU a ich vysSia atraktivnost na trhu prace.

12
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Opatrenie 4: Aktivne vyhladdvat mozné konzorcia, v rdmci ktorych je redlne vytvarat

spolocné studijné programy cez mobility zamestnancov KU.

Ukazovatele plnenia cielov:
e Pocet spolo¢nych Studijnych programov.
e Pocet realizovanej spolo¢nej vyucby slovenskych a zahrani¢nych Studentov.

e Pocet hostujtcich zahrani¢nych pedagoégov na KU.

Ciel 7: Rozvijat jazykové zrucnosti Studentov aj zamestnancov KU: Posilnit ponuku
jazykovych kurzov a programov na univerzite, aby sa podporil jazykovy rozvoj
Studentov a zamestnancov, ¢o ulah¢i komunikaciu a spolupracu s medzinarodnymi

partnermi a vedecko projektovu ¢innost.

Opatrenie 1: Vyhladdvanie a realizdcia projektov orientovanych na jazykové
vzdeldvanie zamestnancov a Studentov.

Opatrenie 2: Zvysit pocet rozvojovych zahrani¢nych projektov orientovanych do oblasti
rozvoja vysokého Skolstva a vyuzivat ich orientdciu na rozvoj medzinarodnych
skuisenosti ucitelov a Studentov.

Opatrenie 3: Vytvorit systém kurzov interkultirnej komunikdcie pre vSetkych
zamestnancov KU a tym wulahdit komunikdciu s medzindrodnymi vedeckymi

institticiami a partnermi.

Ukazovatele plnenia cielov:
e Pocet jazykovych kurzov pre studentov a zamestnancov KU.
e Pocet medzinarodnych rozvojovych projektov orientovanych na rozvoj vysokého
Skolstva.

e Pocet realizovanych kurzov interkultiirnej komunikacie.

13
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Ciel 8: ZvySenie mobility zamestnancov: Podporovat vymenné pobyty a staze pre
vyskumnych pracovnikov a ucitelov, ¢co umozni zdiel'anie know-how a najnovsich

vedeckych poznatkov s medzinarodnymi kolegami.

Opatrenie 1: ZviditeInit KU pre potencidlnych vysokoskolskych ucitelov zo zahranicia
zverejnovanim pracovnych ponuk na dostupnych verejnych portdloch cez sluzby
Euraxess servisného centra KU. Tym docielime medzindrodnti otvorenost pracovnych
miest pre vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov s cielom stimulovat
zamestnanie a udrzanie kvalitnych pracovnikov v rovnhocennej konkurencii cudzincov.
Opatrenie 2: Zvysit kvalitu poskytovanych sluzieb KU pre zahrani¢nych vyskumnikov
a zamestnancov cez Euraxess servisné centrum a zaskolenych zamestnancov.

Opatrenie 3: V ¢o najvacsej moznej miere aplikovat digitalizadciu do procesov realizacie
mobilit.

Opatrenie 4: Nastavenie kalenddra vyziev pre zamestnancov, s ohladom na efektivne
spracovanie podkladov suvisiacich s realizaciou ich mobility.

Opatrenie 5: Vytvorenie smernice o tzv. Uvolneni zamestnancov KU z tloh. Takéto
uvolnenie vysokoskolského ucitela z plnenia pedagogickych (alebo inych) tloh a tloh
podla §74 ods. 2 zdkona o vysokych skoldch umoznuje ucitelovi venovat sa iba vedeckej
praci alebo umeleckej praci vratane moznosti vedeckej alebo umeleckej prace mimo
Slovenskej republiky. Zaroven tym nie st dotknuté ustanovenia odmenovani
zamestnancov. Toto reflektuje novela zdkona o vysokych skoldch zmenou v § 77 ods. 9,
kde sa uklada vysokej skole povinnost vypracovat vnutorny predpis (do 31.12.2026), na
zdklade ktorého by vysokoskolsky ucitel’ mohol vyuzit planovane a predvidatelne tato
moznost tvorivého volna v trvani najmenej 6 mesiacov. Zaroven jasné pravidld na
narokovatelnost takéhoto uvolnenia zamestnancov KU z tloh davaju institacii jasny

ramec pre planovanie udskych zdrojov.

Ukazovatele plnenia cielov:
e Pocet zverejnenych pracovnych ponik na dostupnych verejnych
medzindrodnych portaloch.

e Pocet zahrani¢nych pedagogov posobiacich na KU.
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e Pocet realizovanych mobilit zamestnancov KU.

e Pocet realizovanych uvolneni z pracovnych tloh zamestnancov KU.

Ciel' 9: Rozvijat kultarnu diverzitu na KU: Vytvarat prostredie, ktoré podporuje
toleranciu, porozumenie a vzajomnu tctu medzi Studentmi a zamestnancami r6znych

kultar a narodnosti.

Opatrenie 1: Realizovat uz vysSie uvedené kurzy interkultdrnej komunikdacie pre
vSetkych zamestnancov KU vratane pracovnikov prvého kontaktu (vratnice, studijné
oddelenia, persondlne oddelenia a pod.), ktoré budu reflektovat potreby zahrani¢nych
Studentov a vedecko-pedagogickych pracovnikov prichddzajiacich na KU. Tieto potreby
budu zistované prostrednictvom online dotaznika.

Opatrenie 2: Vybudovat welcome centrum komplexnych sluzieb pre vsetkych
prichadzajtcich zahrani¢nych Studentov a pedagogov, vedeckych pracovnikov, ktoré
bude poskytovat komplexné sluzby orientované na ich integraciu do prostredia KU a
ruzomberskej komunity.

Opatrenie 3: Organizovat réznorodé kulturne udalosti, ako su festivaly, prednasky,
vystavy a umelecké podujatia, ktoré umoznia studentom a zamestnancom zdielat svoje
kultirne bohatstvo a skuisenosti.

Opatrenia 4: Realizovat jednotlivé adaptacné aktivity obsiahnuté v Programe podpory

adaptacie Studentov na KU.

Ukazovatele plnenia cielov:
e Pocet kurzov interkultiirnej komunikécie pre zamestnancov KU.
e Vybudovanie welcome centra pre Studentov a zamestnancov zo zahranicia.
e Pocet kulturnych podujati orientovanych na roéznorodost kultur zahrani¢nych
Studentov a zamestnancov posobiacich na KU.

e Pocet realizovanych aktivit z Programu podpory adaptécie studentov na KU.
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Ciel 10: Zbierat meratelné sledovania a vyhodnocovat turoven uspechov
internacionalizaénych iniciativ: Vyvinatf metriky a hodnotiace nastroje na
monitorovanie a hodnotenie pokroku v dosahovani cielov internacionalizacnej

stratégie na KU.

Opatrenie 1: Vytvorit ndstroj na meranie kvality internacionalizdcie vo v3etkych
oblastiach na KU. Tento nastroj by mal zahfniat kvalitativne a kvantitativne aspekty
internacionaliza¢nych iniciativ, ako st napr. niektoré z vyssie uvedenych ukazovatelov
plnenia cielov ( pocet medzinarodnych Studentov a zamestnancov, uroven
akademickych vymen, vytvorené medzindrodné partnerstvd, kvalita medzinarodnych
publika¢nych vedeckych vystupov a projektov a pod.)

Opatrenie 2: Pravidelne sledovat a zhromazdovat spatné vazby zahrani¢nych studentov

a vedecko-pedagogickych zamestnancov na tiroven sluzieb im poskytovanych na KU.

Ukazovatele plnenia cielov:
e Pocet nastrojov na meranie kvality internacionaliza¢nych procesov na KU.
e Kvalita a kvantita spatnej vdzby od zahraniénych Studentov a vedecko-

pedagogickych pracovnikov.
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Implementaciu stratégie metodicky riadi a koordinuje Utvar pre medzindrodné vztahy
KU pod vedenim prislusného prorektora, za tuzkej spoluprace s jednotlivymi
prorektormi a dekanmi a prodekanmi fakult. Vo vSeobecnosti plati, Ze kazdy pracovnik
je zodpovedny za medzindrodnu dimenziu aktivit, ktoré vykondva v stlade so svojou
posobnostou v rdmci univerzity s doérazom na zachovanie bezpecnosti a rovnosti
vSetkych zapojenych osob. Na fungovanie systému internacionalizcie je na univerzite
potrebné vyclenit dostatocné persondlne, finanéné a materidlne zdroje, ktoré
zodpovedaju velkosti univerzity a rozsahu uskutocnovanych vzdelavacich, tvorivych a

dalsich stivisiacich ¢innosti.

doc. Ing. Jaroslav Demko, CSc.,

rektor
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