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PREDSLOV

Dlhodoby zamer Katolickej univerzity v Ruzomberku na roky 2022 — 2027 s vyhladom
do roku 2030 je nielen strategickym dokumentom, ktorého vypracovanie nam vyplyva
zo zakona o vysokych Skolach, ale je predovSetkym viziou a misiou, ako prejst od slov
k ¢inom. Je to navod, ako naSe hodnoty - pravdu, jednotu, profesionalitu
a zodpovednost — konkretizovat a dennodenne napinat.

Dlhodoby zamer nasej alma mater prinaSa rovnovahu medzi statickym a dynamickym,
medzi stabilnym a labilnym, teda medzi tym, ¢o ostava, a tym, ¢o sa neustale meni.

To, ¢o zostdva nemenné, je duch, idea nasej univerzity: nase poslanie formovat mysle
a srdcia podla moralky, katolickej viery a najlepSich akademickych tradicii. Aj nadalej
budeme uzndvanou univerzitou konfesijného charakteru, ktord si kladie za ciel —
origindlne akreativne - posiliiovat svoju katolicku a krestanska identitu
a ekumenicku otvorenost.

To, ¢o sa vSak neustdle meni, je dnes uz takmer plne digitdlny svet, ktorého sme
sucastou. V tomto svete Zijeme, treba nan reagovat, musime ho pocuvat a rozumiet
mu, no sucasne mame vediet ponuknut aj svoje vlastné origindlne myslienky
arieSenia. Preto sa do popredia aj vnasom dlhodobom zdmere dostdva potreba
zabezpedit excelentnost ainovativnhost vo vyskume, vyvoji aumeni, zvySenie
internacionalizdcie nasho vnuatorného prostredia a posilnenie nasho postavenia
na medzindrodnej urovni. Stym tuzko abezprostredne stuvisi vnutorny systém
zabezpecovania kvality, ktory bude ,,na konci diia”, t.j. v roku 2027 na nasej vysokej
Skole absolttnou samozrejmostou.

Upriamujem tiez pozornost na to, Ze KU sa stane spoloéensky zodpovednym
strategickym partnerom v mestach aregionoch, kde pdsobi. Nasa univerzita
nie je hermeticky uzatvoreny priestor, ale akademicky ekosystém, ktory — podobne
ako fotosyntéza — prijima latky a podnety z okolia, aby ich — v duchu naSej tradicie
a korenov — premenil na ozivujuci kyslik poznania, porozumenia a pravdy. Chceme,
aby sinasa univerzita cieflavedome budovala stratégiu ,zelenej” univerzity a dosledne
uplatriovala opatrenia na ochranu zivotného prostredia.

Nech akademickd obec prijme tento Dlhodoby zadmer Katolickej univerzity ako
zavazok, ktory kazdy uskutocni svojou pracou a vlastnym pric¢inenim. Prijmite ho tiez
ako isty ,odkaz”, ktory tu ako rektor zanechavam do dalSich rokov vasho posobenia.

Slovensko je basen, povedal papez FrantiSek pocas navstevy Slovenska. Posilneny
slovami Svatého Otca dodavam: Ak je Slovensko basen, Katolicka univerzita nech sa
stane basnickou zbierkou.

Jaroslav Demko

rektor KU v Ruzomberku



1. VIZIA KATOLICKE] UNIVERZITY V RUZOMBERKU

Katolicka univerzita v Ruzomberku v ¢asovom horizonte 2027 az 2030 bude:

uznavanou  univerzitou  konfesijného  charakteru  veurdpskom  priestore
vysokoskolského vzdeldvania, v spolo¢nom eurdépskom vyskumnom priestore a v sieti

katolickych univerzit;

univerzitou, ktora ponuka kvalitné vzdelavanie orientované na Studenta a na potreby
budtcnosti, poskytuje prileZitost pre Studium aj Studentom, ktori maju Specifické potreby,
sleduje uplatnenie absolventov na trhu prace a udrziava s nimi dobré kontakty;

univerzitou, ktora vo vyskume, vyvoji a umeni kladie doraz na excelentnost a inovaciu,

a motiva¢nymi prostriedkami podporuje Spickové timy a transfer poznatkov do praxe,

univerzitou zabezpecujucou formaciu Studentov a zamestnancov zaloZenu
na krestanskych hodnotach, ktorda integralne prepdja katolicku nduku s najnovsimi

vedeckymi poznatkami a tvorivo ju aplikuje do rieSeni zameranych na rozvoj spolo¢nosti;

univerzitou s dobudovanou internacionalizaciou = vnutorného  prostredia
areSpektovanou v medzinarodnom akademickom prostredi, ktora je atraktivnou

institaciou pre zahrani¢nych studentov a zamestnancov;

univerzitou so zavedenym vnutornym systémom zabezpecovania kvality

poskytovaného vzdelavania na vSetkych sticastiach a na vSetkych tirovniach;

univerzitou s modernou infrastruktarou pre vyucbu, socidlne zazemie, kultarne a dalsie

sluzby a volnocasové aktivity pre Studentov a zamestnancov;

vyznamnym strategickym partnerom vo vsetkych mestach a regionoch, kde maju sidla
jej pracoviska, ktory prispieva kich udrzatelnému rozvoju a vytvara regiondlne
partnerstva v oblasti akademického, hospodarskeho, spolocenského, kulturneho

a duchovného zZivota;

spolocensky zodpovednou organizaciou vo vztahu k Zzivotnému prostrediu, ktord
napltia vo svojej ¢innosti principy encykliky Laudato Si’, Agendy udrzateIného rozvoja
2030, Eurdpskej zelenej dohody a Envirostratégie SR 2030;

univerzitou angazujticou sa v aktivitich medzinarodnych katolickych akademickych
zdruzeni asieti, kde spolo¢ne prispieva na rieSenie suiasnych vyziev vedy, umenia
a rozvoja spolo¢nosti v medzindrodnom priestore;

zamestnavatel'om s vybudovanym motivaénym pracovnym prostredim, s efektivhym

systémom riadenia podporujticim rozvoj zdrojov.



2. ZAKLADNE HODNOTY KATOLICKEJ UNIVERZITY
V RUZOMBERKU

Pravda: Hladat pravdu a mat ochotu podelit sa s fiou.

Jednota: Pracovat pre spolo¢ny ciel, rozvijat kulturu akademickej integrity a uplatiiovat
princip subsidiarity.

Profesionalita: Kvalitnym vzdelavanim, vedou, vyskumom a umenim slazit rozvoju cloveka

a spravodlivej spolocnosti.

Zodpovednost: Konat dobro s najlepSim timyslom a ctit principy solidarity a udrzatelného

rozvoja.

3. POSLANIE KATOLICKEJ UNIVERZITY V RUZOMBERKU

Vyhlasenie o poslani KU
Formujeme mysel a srdce:

v duchu katolickej mordlnej, intelektudlnej a akademickej tradicie poskytujeme univerzitné vzdeldvanie

a vychovu a uskutocriujeme vyskum pre integrdalny rozvoj cloveka a dobro celej spolocnosti.

Katolicka univerzita v Ruzomberku (dalej KU) je verejnou vysokou Skolou s konfesijnym
charakterom, ktora za svoj vznik vdaéi Konferencii biskupov Slovenska a Narodnej rade
Slovenskej republiky. Hlasi sa k tradicii katolickych univerzit na celom svete, chce ochraniovat
a podporovat Iudskt dostojnost, kvalitu zivota, zdravie, kultirne a prirodné dedicstvo.
Svojou cinnostou chce prispiet k rieSeniu problémov a vyziev sucasnosti na principe
krestanskych zasad. Kona tak vo vedomi, Ze Boh k ndm prichddza ako spolocenstvo
a prostrednictvom spolocenstiev Iudi. Toto spolocenstvo v sebe obsahuje mnohé teologickeé,
liturgické a spiritudlne tradicie, ktoré formuja zivot Cirkvi. Reprezentuje pritomnost
Katolickej cirkvi v spolo¢nosti nadvazujic na konstiticiu Ex corde Ecclesiae. Vo vSetkych
sférach univerzitného zivota sa sustreduje na posilnenie katolickej identity a na formaciu

autentického spolocenstva.

Svoju vzdeldvaciu, vedeckd a vyskumnu ¢innost uskutocriuje vo vazbe na eurdpsky priestor
vysokoskolského vzdeldvania a spolo¢ny europsky vyskumny priestor, najma v oblasti
historickych, teologickych, humanitnych, spolocenskych, pedagogickych, prirodnych,
socidlnych, zdravotnickych alekdrskych vied, ale aj v oblasti umenia, ekondmie
a manazmentu. Zodpovedne pristupuje k plneniu tretej spolocenskej misie v duchu encykliky
Laudato Si’, Agendy udrzateIného rozvoja 2030, Eurdpskej zelenej dohody a Envirostratégie
Slovenska 2030. Je vyznamnym partnerom akademického, spolocenského, kulttrneho

a duchovného zZivota vo vSetkych mestach a regionoch, kde ma univerzita svoje sidlo.




KU prispieva k dialogu medzi nabozenstvami a kultirami, medzi vierou a vedou. Nestraca
pritom zo zretela etické hodnoty a problémy reflektuje aj z pohladu teoldgie. Vo vSetkych
oblastiach svojej ¢innosti kladie doraz na zachovavanie vedeckej integrity a dodrzZiavanie
akademickej etiky. Podporuje integralny rozvoj kritického myslenia, rozvoj tela, duse a ducha,
ktoré charakterizuju vzdelanych, schopnych a slobodnych jednotlivcov. Usiluje sa, aby jej
Studenti uznavali nielen velké ¢iny Tudského ducha, ale zaroven citlivo vnimali chudobu,
nespravodlivost a ttlak. Podporuje zmysel pre udsku solidaritu a zaujem o spolo¢né dobro,
ktoré bude prinasat ovocie vtedy, ked sa ucenie stane sluzbou spravodlivosti. Sposobom
zivota sa usiluje rozvijat zmysel pre spolocenstvo a zodpovednost, ktoré pripravia

absolventov na budovanie udskejsej a duchovnejsej spolocnosti.

4. PRIEREZOVE PRIORITY

- Zvysovat kvalitu vo vsetkych c¢innostiach univerzity a zlepSovat jej poziciu v domacom

a medzindrodnom akademickom prostredi.

- Posilnovat katolicku identitu a formdaciu Studentov a zamestnancov zalozenu

na krestanskych hodnotach vo vSetkych sférach univerzitného Zivota.

- Reagovat na uplatnenie absolventov na trhu prace a na aktudlny spolocensky zaujem
a ofakdvané trendy novymi Studijnymi programami a diverzifikovanymi formami

celozivotného vzdelavania.

- Uplatnovat kritérium akademickej excelentnosti, ktoré prihliada na vykonnost

a efektivitu vo vede, vyskume a umeni.

- Posilnovat internacionalizaciu vnutorného prostredia univerzity a zlepSovat poziciu

univerzity v medzinarodnom vysokoskolskom vzdeldvacom a vedeckom priestore.

- Posiliovat strategické partnerstva atransfer poznatkov vedy do praxe na miestnej
regiondlnej a ndrodnej trovni.

- Budovat univerzitu ako spolocensky zodpovednu instituciu (,udrZatelnti/zelenu
univerzitu”) vo vztahu kZivotnému prostrediu a uplatiiovat opatrenia na Setrenie

zdrojov.

- Vytvarat na univerzite motivacné prostredie pre vzdelavanie, tvoriva ¢innost, rozvoj
a kariérny rast vSetkych zamestnancov a studentov a posiliiovat hrdost Studentov,

zamestnancov a absolventov na KU.



5. HLAVNE OBLASTI CINNOSTI, NA KTORE SA ZAMERIAVA
DLHODOBY ZAMER ROZVOJA KATOLICKEJ UNIVERZITY
V RUZOMBERKU

5.1 VZDELAVANIE

Strategickeé ciele:

1.

Podporovat perspektivne a atraktivne studijné programy, vratane medziodborovych

a interdisciplindrnych, reflektujtce potreby trhu prace a spolocensku potrebu.

Garantovat transparentné a spravodlivé prijimacie konanie zabezpecujiice rovnaké
prileZitosti kazdému uchddzacovi, ktory preukdze predpoklady na absolvovanie
stadia.

Zvysovat kvalitu vzdeldvacieho procesu vyuzZivanim modernych ainovativnych
edukacénych metod, podporovat vzdeldvanie vedecko-pedagogickych pracovnikov
a zaviest systém kontinualneho vzdeldvania zamestnancov KU a jeho sledovania.
Vytvérat ndstroje a podmienky studentom na tispesné ukoncéenie ich studia, rozvijanie
prenositelnych zrucénosti, rozsirovat podporné sluzby pre studentov so Specifickymi
potrebami, zintenzivnit spolupracu fakult s Poradenskym centrom KU a rozsirovat
ponuku poradenskych sluzieb pre Studentov v oblasti kariérového a socidlneho

poradenstva.

Rozvijat spolupracu so strednymi Skolami a implementovat Stratégiu Public Relations
KU za ducelom propagacie Studijnych programov uskutoéfiovanych na KU,
medializovat dosiahnuté uspechy studentov, absolventov a zamestnancov KU.

Vytvarat atraktivne a motivujuce vzdelavacie prostredie s modernym materialno-
technickym vybavenim a kultivované a priatelské prostredie pre mimoskolské
volnocasové kulturne, Sportové, spolocenské a duchovné vyZitie Studentov, realizovat

pastoracny plan formadcie pre Studentov a zamestnancov.

Rozsirovat ponuku programov celozivotného vzdeldvania v kontexte potrieb trhu
prace aspoloCenskej potreby vzhladom na meniace sa socio-ekonomické
a demografické zmeny, vratane zdujmového a obcianskeho vzdeldvania, rozvijat

vzdeldvacie programy v rdmci Univerzity tretieho veku.

Zefektivnit kontakty a spolupracu s absolventmi KU, zamestnavatelmi absolventov
KU a dal$imi zainteresovanymi stranami, hl'adat moznosti efektivnheho prepojenia
univerzitného a zamestnavatelského prostredia v procese vzdeldvania s ciefom

skvalitnit organizaciu odbornej praxe studentov.



Nastroje a opatrenia:

1.

10.

11.
12.
13.

14.

15.

Reflektovat na procesy vnutorného systému zabezpecovania kvality v rdmci
priebeZzného monitorovania, periodického hodnotenia a periodického schvalovania
Studijnych programov v kontexte perspektivy kazdého Studijného programu
z hlladiska potrieb trhu préace a spolocenskej potreby.

Vypracovat aimplementovat politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému
zabezpecovania kvality, ktoré zarucia ochranu proti intolerancii a diskrimindcii
uchadzacov o stadium.

Sledovat apravidelne vyhodnocovat uplatnitelnost absolventov mna trhu
prace, systematicky analyzovat a vyhodnocovat Studijni tspesnost Studentov
a zistovat pri¢iny netspechu v Studiu.

Zabezpecit systém kontinudlneho vzdeldvania vysokoskolskych ucitelov a dalSich
zamestnancov KU so zameranim na rozne oblasti: rozvoj pedagogickych zruc¢nosti,
medzikultarnych kompetencii, vyuzivanie IKT, cudzie jazyky.

Rozsirit a zefektivnit nastroje podpory Studentov v uspesnom ukonceni Studia
kooperaciou fakult KU s Poradenskym centrom KU, s osobitnym zameranim na
Studentov so Specifickymi potrebami; podporovat fungovanie systému Studijnych
poradcov.

Spolupracovat s riaditelmi a vychovnymi poradcami zdkladnych $kol, zdkladnych
umeleckych $kol a strednych $kol, predovsetkym katolickeho zamerania.

Propagovat KU, jej fakulty a uskutoc¢iiované studijné programy v zmysle Stratégie
Public Relations KU.

Rozvijat a modernizovat prostredie KU a jej sucasti s ohladom na zabezpecenie kvality
vzdeldvania, ako aj kulttirne, Sportové, spolocenské a duchovné vyZitie Studentov.
Implementovat vnutorny predpis Zasady katolickej formacie na KU v RuZomberku.
Podporovat zapdjanie Studentov do cinnosti riadiacich samospravnych organov
univerzity a jej fakult.

Podporovat vznik Studentskych spolkov a zdruZeni na tirovni univerzity a fakult.
Rozsirovat vyucbu predmetov a studijné programy v cudzich jazykoch.

Naplinat Program podpory adaptacie zahraniénych $tudentov na KU v Ruzomberku
a jej fakultach.

Zefektivnit kontakty a aktivity pre absolventov v ramci Alumni klubu KU, vyuzivat

motivacné ndstroje pre ¢lenstvo absolventov KU v klube.

Zapajat zamestnavatelov absolventov KU a dalSie zainteresované strany do procesu

vzdeldvania a vnutorného systému zabezpecovania kvality.



Indikatory:

1.

N 9w

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

Pocet otvorenych akreditovanych studijnych programov v prisluSnom stupni a forme

Studia, z toho pocet medziodborovych a interdisciplinarnych studijnych programov.
Suhrnné spravy obsahujuice zistenia tykajtice sa procesov priebezného monitorovania,
periodického hodnotenia a periodického schvalovania Studijnych programov a prijaté
zavery v zmysle podpory perspektivnych studijnych programov.

Udaje zo sledovania uplatnitelnosti absolventov KU na trhu prace.

Udaje z analyzy a vyhodnotenia $tudijnej tispe$nosti $tudentov.

Pocet zaverecnych prac vedenych odbornikmi z praxe.

Informadcie o kontinudlnom vzdeldvani zamestnancov KU.

Pocet poskytnutych jednotlivych druhov podpornych sluzieb Studentom, osobitne

Studentom so Specifickymi potrebami.

Informdcie o realizovanych aktivitdch vramci systému Studijnych poradcov
na vsetkych fakultach KU.

Pocet aktivit v ramci spoluprace so zdkladnymi Skolami, zakladnymi umeleckymi

Skolami a strednymi Skolami.

Vyhodnotenie plnenia Stratégie Public Relations KU, pocet realizovanych
propagacnych aktivit.

Informdcie o materidlno-technickom vybaveni KU a jej sticasti, pocet realizovanych
kulttrnych, Sportovych, spoloc¢enskych a duchovnych aktivit.

Pocet uskuto¢niovanych programov celozivotného vzdeldvania na KU a jej sucastiach,

vratane programov zdujmového a obcianskeho vzdeldvania.

Pocet Studijnych programov v cudzich jazykoch.

Pocet spolocnych Studijnych programov so zahrani¢nymi univerzitami.
Pocet zahraniénych Studentov Studujtcich na KU.

Spravy z naplfiania Programu podpory adaptacie zahraniénych $tudentov na KU
v Ruzomberku a jej fakultach.

Pocet prichddzajtcich a odchddzajucich studentov v ramci zahrani¢nych mobilit.
Pocet aktivne pdsobiacich studentskych zdujmovych zdruZeni a spolkov.
Informacie o ¢innosti Alumni klubu KU.

Pocet zmlav a aktivity so zamestnavateImi absolventov a dal$imi zainteresovanymi

stranami.
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5.2 VEDA, VYSKUM, UMENIE A DOKTORANDSKE STUDIUM

Strategické ciele:

1.

Vymedzit vyskumné priority pre fakulty aspolocné strategické medziodborové

vyskumné témy pre KU.

Zvysit zapojenie tvorivych pracovnikov a Studentov doktorandského Stidia na KU
v zahranicnych a domadcich projektoch a posilnit postavenie KU v medzinarodnej

a narodnej vedeckej komunite.

Zvysit spolocensky, ekonomicky a kultarno-umelecky prinos vysledkov vedy,
vyskumu a umenia tvorivych pracovnikov a studentov KU pre rozvoj Slovenska a jeho
regionov.

Zvysit uspesnost publikovania ¢lankov v karentovanych ¢asopisoch, zahrani¢nych
recenzovanych casopisoch a zbornikoch a v domadcich publikdcidch registrovanych

v databdzach Web of Science/Scopus.

Klast doraz na kvalitu doktorandskych studijnych programov ako priority vzdelavacej
¢innosti univerzity v danej vyskumnej oblasti a v ramci ziskanych medzinarodnych
vedeckych projektov podporit vznik pracovnych miest pre mladych vedcov (post-
doc).

Zapédjat Studentov vsetkych stupniov stadia do tvorivych ¢innosti KU primerane
vo vztahu k vystupom vzdeldvania a tirovni kvalifikacného ramca.

Prispievat k dialégu medzi ndbozenstvami a kultirami, medzi vierou avedou
asucasne dodrziavat najvyssie etické hodnoty v oblasti akademickej a vedeckej
integrity.

Zabezpecit dosledné plnenie vsetkych zdvadzkov Deklardcie o posilneni kultary
vedeckej integrity na Slovensku.

Zabezpecit plnenie poziadaviek otvorenej vedy do vyskumno-vyvojového procesu

v nadvaznosti na Nérodnu stratégiu pre otvorent vedu.

Nastroje a opatrenia:

1.

Vytvorit platformu na celouniverzitni diskusiu s cieflom identifikovat vyskumné

priority pre fakulty a spolocné strategické medziodborové vyskumné témy pre KU.

Posilnit medziodborovii a medzifakultna vedeckt spoluprdcu s cielom efektivne
vyuzit vedecky, vyskumny a umelecky potencidl jednotlivych pracovisk na vytvaranie
$pickovych vyskumnych a vzdeldvacich centier excelentnosti.

Vypracovat a implementovat subor opatreni v oblasti vedy, umenia a zahrani¢nych
vztahov na podporu dosiahnutia pozadovanej medzindrodnej trovne tvorivych
¢innosti na ziskanie akreditacie pre odbory habilita¢ného konania a inaugura¢ného
konania a pre studijné programy 3. stupna

Vybudovat Univerzitné projektové centrum, ktord bude zabezpecovat pre tvorivych

pracovnikov podporné administrativne, technické a metodické sluzby pri vyhladavani

11



10.

11.

12.

13.

a kontaktovani potencidlnych projektovych partnerov a pri administracii rieSenych
vyskumnych projektov.

Vypracovat na KU ajej fakultdch hodnotiace kritéria vykonnosti tvorivych
pracovnikov v oblasti vedy, vyskumu, umenia a dalSich tvorivych ¢innosti v stlade
s poziadavkami $tandardov a kritérii SAAVS, principmi otvorenej vedy a dalsimi

medzindrodne reSpektovanymi kritériami.

Vytvorit aimplementovat na fakultdch motivaéné nastroje na zvysenie vedeckych

a umeleckych aktivit a dalSich tvorivych ¢innosti.

Vytvorit na KU Doktorandsku Skolu, ktora zabezpeci doktorandom studujiicim na KU
doplnenie k spoloénym prvkom vedeckej pripravy (vratane kultury akademickej
integrity a principov otvorenej vedy) a vytvori odborné zazemie na zdokonalenie ich
didaktickych a jazykovych kompetencii a vypracovania ndvrhov vedeckych projektov.
Na zabezpecovani podujati spoloénych prvkov vedeckej a odbornej pripravy

doktorandov sa budu podielat vsetky fakulty a prizvani externi prednésatelia.

Pri realizacii doktorandskych Studijnych programov rozsirit spolupracu s tstavmi
SAV a dal$imi domdacimi a zahraniénymi univerzitami a institiciami, s osobitnym
dorazom na univerzity zdruzené vo federdcii katolickych univerzit.

Pravidelne organizovat pre $tudentov vietkych stuptiov tidia SVOC, motivovat
Studentov na zapajanie do dalSich tvorivych cinnosti KU a zaradit medzi vyberové

predmety semindre zamerané na vyskumny projekt.

Implementovat poziadavky plnenia zavazkov Deklaracie o posilneni kultary vedeckej
integrity na Slovensku do vsetkych oblasti tvorivej ¢innosti.

Vypracovat vzorovy formuldr instituciondlnej politiky otvorenej vedy v sulade
s medzindrodnymi Standardami a zaclenit problematiku otvorenej vedy do studijnych
programov 1., 2. a 3. stupnia.

Napltiat Stratégiu slovenského knihovnictva v jednotlivych strategickych oblastiach so

zameranim na Specifikd akademickej kniZnice.

Poskytovat pristup ku knizni¢no—informac¢nym sluzbam s reflexiou najmodernejsich
technologii, vratane pristupu k zdigitalizovanym dokumentom z fondu knizZnice

a virtudlnym sluzbam.

Indikatory:

1.

Vymedzené vyskumné priority na fakultdch a spolo¢né strategické medziodborové
vyskumné témy pre KU.

Vybudované a fungujtice Univerzitné projektové centrum.

Pocet rieSenych vedeckych projektov ziskanych z domadcich grantovych agentur
(APVV, VEGA, KEGA a dalsie agenttiry) a vyska finanénej podpory.

Ziskané finan¢né prostriedky z rieSenych vedeckych domacich a zahrani¢nych

projektov prepocitané na tvorivého pracovnika.
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10.

11.

12.

Pocet rieSenych zahrani¢nych projektov ziskanych zo zahrani¢nych grantovych
agentur (program Horizont Eurépa, COST, Vysehradsky fond a dalSie agentury),
a vyska financnej podpory.

Pocet odborov s udelenou akreditaciou na habilitacné konanie a inauguracné konanie
a pocet studijnych odborov, v ktorych je dosiahnutd Spickova alebo vyznamna

medzinarodna troven tvorivej ¢innosti.

Vytvorena a aktivne poOsobiaca Doktorandska Skola na KU a pocet doktorandov
a dalSich Studentov a mladych vysokoskolskych ucitelov, ktori sa zucastnili na jej

podujatiach.

Pocet akreditovanych doktorandskych studijnych programov.

Podiel doktorandov na celkovom pocte studentov a podiel zahrani¢nych doktorandov
na celkovom pocte doktorandov.

Podiel doktorandov, ktori absolvovali poc¢as doktorandského Stadia zahrani¢né staze
v celkovej diZke viac ako jeden mesiac cez program Erasmus+, akcie Marie Curie

Sktodowskej programu Horizont Eurdpa, cez ponuky SAIA a ponuky dalsich agentur.
Pocet Studentov zapojenych do SVOC a dalsich foriem Studentskej vedeckej a odbornej
¢innosti.

Vytvorenie univerzitného repozitara, resp. vyuzitie volne dostupnych, overenych
repozitarov (ZENODO - CERN) na pristup k publikdciam, ktoré su financované

z verejnych zdrojov.

5.3 INTERNACIONALIZACIA A MEDZINARODNA SPOLUPRACA

Strategické ciele:

1.

Definovat prioritné tematické oblasti a prioritné regiony/krajiny pre medzinarodnu
spolupracu.

Posilnit spolupracu a zapojenie KU s Eurdpskou federdciou katolickych univerzit
(FUCE) a Medzinarodnou sietou katolickych univerzit (IFCU) a rozsirit ¢lenstvo KU v
dalsich medzindrodnych organizdciach a asocidciach.

Rozsirit medzindrodnu spoluprdcu vo vzdeldvacom procese v oblasti spolo¢nych
medzinarodnych studijnych programov, podporovat zahrani¢né mobility studentov

a zamestnancov a zabezpecit potrebné instituciondlne opatrenia na KU ana jej
fakultach.

Rozsirit medzindrodnu spolupracu vo vede, vyskume a umeni a zabezpecit podporné

instituciondlne opatrenia na KU.

Zabezpecit a rozvijat internacionalizdciu vnutorného prostredia KU a jej fakult a zvysit

internacionalizdciu vzdelavacieho procesu na vsetkych fakultach KU.
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Nastroje a opatrenia:

1.

Podporovat medziinstitucionalnu a medzisektorovi medzindrodna mobilitu
Studentov a zamestnancov KU. Osobitne podporit mobility Studentov studujucich
cudzie jazyky a mobility doktorandov.

Zabezpecit inovaciu existujucich a pripravu novych predmetov poskytovanych
v cudzich jazykoch v jednotlivych Studijnych programoch, vratane medzindrodnej
spoluprace na online vzdelavani, tvorbe digitalneho obsahu a jeho spristupfiovani

Studentom.

Zaviest spolocné Studijné programy so zahrani¢nymi univerzitami a akreditované
$tudijné programy v cudzom jazyku.

Zvysit kvalitu poskytovanych sluzieb zahranicnym S$tudentom/zamestnancom
(efektivne komunikacné prostredie minimalne v anglickom jazyku na vsetkych
pracoviskach fakult a rektoratu, v nastaveniach akademicko-informacnych systémov,

webového sidla a ostatnych komunikaénych nastrojov).

Podporovat mobility pracovnikov v oblasti vedy, vyskumu a umenia s ciefom rozvijat
ich socidlne, odborné a vedecké kontakty a dosahovat vysledky na medzinarodne
uznavanej arovni.

Zabezpecit pravidelnu ucast na domacich a medzinarodnych veltrhoch vzdelavania
a dalSich podujatiach s cielom propagdcie ponukanych studijnych programov.
Nadviazat na aktivne ¢lenstvo v medzindrodnych vysokoskolskych organizacidch
a sietach a posilnit postavenie KU v sieti katolickych univerzit a posilnit spolupracu
s papezskymi univerzitami.

Posilnit propagaciu KU ajej fakalt smerom k zahraniciu, skvalitnit a aktualizovat
webovu stranku KU a webové stranky jej fakult v cudzom jazyku.

Indikatory:

1.

Podiel vyslanych studentov na mobility do zahranicia z celkového poctu Studentov
a pocet prijatych Studentov na mobility zo zahranicia v prislusnom akademickom

roku.
Podiel doktorandov na mobilitach v zahranici v prislusnom akademickom roku.

Pocet vyslanych a prijatych wucitefov ainych zamestnancov v prislusnom

akademickom roku.

Pocet akreditovanych a uskutoc¢novanych Studijnych programov poskytovanych

v inom ako slovenskom jazyku.

Pocet akreditovanych a uskutocnovanych spoloénych Studijnych programov

so zahrani¢nymi univerzitami.
Pocet spokojnych zahrani¢nych studentov a zamestnancov so sluzbami pracovisk KU.

Pocet zahrani¢nych vyskumnych projektov a dalSich projektov tvorivej cinnosti
ziskanych na KU.

14



8.
9.

Pocet a podiel mobilit pracovnikov v oblasti vedy, vyskumu a umenia.

Aktivita ¢lenstva KU v medzinarodnych alianciach, konzorciach a sietach.

10. Pocet aktivnych bilateralnych/multilateralnych zmltv a memordnd o medzinarodnej

spolupraci.

5.4 TRETIA SPOLOCENSKA MISIA A BUDOVANIE ZELENE] UNIVERZITY

Strategické ciele

1.

Posilnit poziciu KU ako spolahlivého a zodpovedného strategického partnera organov
Statnej spravy, samospravy, podnikatel'ského a tretieho sektora
na narodnej, regionalnej a miestnej irovni a zvysit jej spolocensky vplyv.

Vyuzit vedecky, odborny aumelecky potencidl KU a spolocne s regiondlnymi
partnermi realizovat vzdjomne prospesné projekty pre socidlny, ekonomicky,
hospodarsky, kulturno-umelecky, duchovny aenvironmentdlny rozvoj miestnej

komunity a regiénov.

Zintenzivnit spolupracu a pravidelné kontakty s absolventmi KU o uplatnitelnosti

v praxi a o miere vyuzitia vedomosti a zru¢nosti ziskanych pocas Studia.

Budovat arozvijat KU ako spolo¢ensky zodpovednu univerzitu, ktord zavadza
environmentalne opatrenia a opatrenia na podporu udrzatelného rozvoja do vsetkych
oblasti svojej ¢innosti. Osobitny doraz klast na angazovanost v programoch a vyzvach

Desatrocie ochrany klimy.

Podporovat angazovanost Studentov KU a Studentskych iniciativ pri zavadzani
environmentalnych opatreni a opatreni na podporu udrzatelného rozvoja na KU

a aktivit realizovanych v prospech miestnej komunity.

Nastroje a opatrenia:

1.

Rozsirovat spolupracu KU s inStitaciami vzdeldvacieho, vedeckého, socidlneho,
zdravotnickeho, environmentalneho, kulttrno-umeleckého, duchovného, Sportového
a medidlneho zamerania na narodnej trovni s cielom posilnit spolocensky vplyv KU
pri tvorbe narodnych politik a stratégii a pri rieSeni aktudlnych celospolocenskych
tém.

Rozsirovat zmluvne dohodnutt spolupracu KU s orgdnmi Statnej spravy, samospravy,
organizaciami akademického, podnikatel'ského a tretieho sektora, najma v mestach
aregionoch, v ktorych ma KU svoje pracoviskd (mesta Ruzomberok, Levoca, Kosice
a Spisska Kapitula — Spisské Podhradie; samospravnej kraje: Zilinsky, Kosicky
a Presovsky) i v ramci Slovenskej republiky.

Podporovat podsobenie zamestnancov KU v odbornych komisidch a pracovnych
skupindch vo verejnej sprave, podnikatelskom a tretom sektore na narodnej,
regiondlnej a miestnej Urovni a iniciovat v spoluprdci s regiondlnymi partnermi

vytvaranie konzulta¢nych pracovisk pre spolupracu s praxou.
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10.

Zintenzivnit kontakty KU s potencidlnymi odberatelmi vysledkov vedy, vyskumu
a umenia z verejnej spravy, podnikatelského a tretieho sektora a aktivne vyhladavat
moznosti vyuzZivania vedomostného potencidlu a Specifickych sluzieb univerzity
na podporu ekonomického, socidlneho, environmentalneho a kultirno-umeleckého
Zivota na miestnej a regionalnej trovni.

Vyhladavat vhodné vyzvy zo Strukturalnych fondov, dotdcii a grantovych schém
na realizaciu spolo¢nych projektov KU a jej partnerov z praxe na podporu miestneho
a regionalneho rozvoja.

Rozsirit spolupracu s charitativnymi a dobrovolnickymi organizaciami, iniciovat
a podporovat dobrovolnicke aktivity zamestnancov a Studentov KU najma v oblasti
pomoci socidlne znevyhodnenym miestnym komunitdm, zranitelnym osobam
a ludom v nadzi.

Rozvinat vzdeldvaci, osvetovy a duchovny potencidl fakult a celouniverzitnych
pracovisk pre sluzby verejnosti s profesiondlnym zazemim Centra celoZivotného
vzdeldvania, Univerzity tretieho veku, Univerzitnej kniznice KU, Kabinetu dejin KU

a univerzitnych pastoracnych centier.

Vytvorit platformu na uzsiu spolupracu KU s absolventmi, ktori mézu a chctt pomahat
KU pri jej rozvoji a aplikovat do systému vzdeldvania, vedy, vyskumu, umenia a tretej

spolocenskej misie osobné odportcéania a skusenosti absolventov.

Vypracovat Stratégiu budovania zelenej/udrzatelnej KU na roky 2022 - 2027
(s vyhladom do roku 2030), v ktorej budu zohladnené principy a poZziadavky
encykliky Laudato Si’, Agendy udrzateIného rozvoja 2030, Eurépskej zelenej dohody
a Envirostratégie SR 2030.

Vytvorit grantovi schému na ocenenie vyznamnych dobrovolnickych aktivit
Studentov KU, studentskych klubov a organizdcii (posobiacich napr. v oblasti umenia,
kultary, Sportu), aktivit Studentov podielajtcich sa na zavadzani environmentalnych
opatreni, budovani zelenej KU a dal$ich akcidch podporujacich socidlny, ekonomicky,

environmentalny, kultirny a duchovny rozvoj miestnej komunity a regiénu.

Indikatory:

1.

Pocet potvrdenych partnerskych spoluprac KU s institdciami vzdelavacieho,
vedeckého, zdravotnickeho, environmentalneho, kultarno-umeleckého, duchovného,
Sportového a medidlneho zamerania na ndrodnej aregiondlnej urovni, ktorych
vystupy vyznamne ovplyvnili tvorbu ndrodnych a regiondlnych politik a stratégii
a rieSenie aktualnych celospolocenskych tém a otdzok rozvoja regioénov.

Pocet zmlav o spolupraci KU s orgdnmi Statnej spravy, samospravy, organizaciami
akademického, podnikatelského a tretiecho sektora, najmad v mestadch a regioénoch,

v ktorych ma KU svoje pracoviska i v rdmci Slovenskej republiky.
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10.

Pocet aplikacnych projektov rieSenych v ramci vyziev zo Strukturalnych fondov,
dotacii a grantovych schém, na ktorych sa podielala KU spoloc¢ne s regionalnymi

partnermi, a financny prijem z tychto projektov.

Pocet zamestnancov a Studentov KU, ktori st clenmi odbornych komisii a pracovnych
skupin vo verejnej sprave, podnikatelskom a trefom sektore na narodnej, regionalnej
a miestnej urovni, ktoré sa venuju oblastiam ekonomického, socidlneho, kultirno-
umeleckého, duchovného, Sportového, medidlneho alebo environmentélneho rozvoja

a oblasti zdravotnictva a socidlnej prace.

Pocet vystupov tvorivej ¢innosti pracovnikov KU s aplikacnym prinosom pre rozvoj
vedomosti, zrucnosti pre spoloc¢ensko-ekonomicku prax, rozvoj obcianskej spolo¢nosti
a narodného spolocenstva, zachovanie kultirneho dediéstva, rozvoj novych
materidlov a technoldgii, nové lie¢iva, pre riadenie a/alebo politiku (vratane
spolo¢nych publikdcii so strategickymi partnermi).

Pocet dobrovolnickych aktivit zamestnancov a Studentov KU, najma v oblasti pomoci
socidlne znevyhodnenym miestnym komunitdm, zranitelnym osobdm aludom
v nudzi.

Pocet vzdelavacich aspolocenskych aktivit pre rozne cielové skupiny verejnosti
(odbornici, deti, mladez, Studenti 7S, SS, VS, seniori, Siroka verejnost a dalSie
zaujmové skupiny).

Pocet aktivit organizovanych v rdmci platformy a klubu absolventov KU.

Vypracovana Stratégia budovania zelenej/udrzatelnej KU na roky 2022 - 2027
(s vyhladom do roku 2030) apocet zavedenych environmentalnych opatreni
v oblastiach ¢innosti KU.

Vytvorend grantovd schéma na ocenenie vyznamnych dobrovolnickych aktivit
Studentov KU, Studentskych klubov a organizacii (posobiacich napr. v oblasti umenia,
kulttary, Sportu), aktivit Studentov podielajtcich sa na zavadzani environmentalnych
opatreni, budovani zelenej KU a dalSich akcidch podporujtcich socidlny, ekonomicky,

environmentalny, kultdrny a duchovny rozvoj miestnej komunity a regionu.

5.5. PODPORNE PROCESY ZAMERANE NA ROZVOJ ZDROJOV

5.5.1 PROPAGACIA A PREZENTACIA KU DOMA A V ZAHRANICI

Strategické ciele:

1.

Zvysovanie povedomia a pozitivneho obrazu o univerzite, jej cinnosti

a organizovanych podujatiach;

Posilnovanie zaujmu o studium na univerzite, na vSetkych stupnioch stadia, v dennej

aj externej forme,
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3.

Informovanie cielovych skupin o aktivitach univerzity s dostato¢nym predstihom

a vhodnymi formami.

Nastroje a opatrenia:

1. Realizacia efektivnej externej a internej komunikdcie na celouniverzitnej a fakultnej
urovni.

2. Spolupraca s regionalnymi a celoslovenskymi vedeckymi, vzdelavacimi a kultarnymi
inStitaciami.

3. Udrziavanie a vytvaranie kontaktov s regionalnymi a celoslovenskymi médiami.

4. Vytvaranie periodickych a neperiodickych informacénych a propagacnych materialov
o KU v Ruzomberku.

5. Aktivne vytvdranie obsahu a komunikdcia v digitdlnom prostredi, prostrednictvom
webovej stranky KU v Ruzomberku a socidlnych sieti (Facebook, Instagram, YouTube
ainé).

6. Organizacia a participacia na kultdrno-spolocenskych udalostiach, vedomostnych
sutaziach a olympiddach, pravidelna realizacia ,Dna otvorenych dveri” na KU
v RuZomberku, propagacia klubu absolventov ,, Alumni klubu KU” na celouniverzitnej
a fakultnej trovni.

Indikatory:

1.  Pocet medidlnych vystupov a ohlasov na aktivity KU v Ruzomberku. Monitoring
vystupov o KU v RuZomberku.

2. Poclet medidlnych vystupov KU v Ruzomberku. Monitoring webu KU
v Ruzomberku asocidlnych sieti (Facebook, Instagram ainé.). Prioritnymi
indikatormi st pocet sledovatelov a dosah prispevkov.

3. Pocet kulturno-spolocenskych, popularizacnych aktivit zorganizovanych
na univerzite (fakultach a jednotlivych tsekoch KU).

4. Pocet propagacnych akcii, na ktorych sa univerzita zticastnila v externom prostredi.

5. Pocet zapojenych clenov v organizaciach pre absolventov (Alumni klub KU).

552 FORMACIA STUDENTOV, VYSOKOSKOLSKYCH UCITELOV, VYSKUMNYCH

PRACOVNIKOV A OSTATNYCH ZAMESTNANCOV KU, ZALOZENA NA KRESTANSKYCH
HODNOTACH

Strategické ciele:

1.

Podpora osobnostného dozrievania studentov, pedagdgov a zamestnancov Katolickej
univerzity v Ruzomberku vo svetle krestanskej nduky a ich duchovné sprevadzanie
k osobnému a hlbokému sviatostnému zivotu;

Viacsie usilie v aplikovani evanjeliovych hodnét pre budovanie univerzitného

spolocenstva a v schopnosti nezistnej sluzby pre bratov a sestry;
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Posilfiovanie schopnosti zdovodnit svoju vieru, a to zvlast v Zivote mladej generdcie;

Viest k usiliu budovat interkultirny dialég a vo svetle evanjelia vnimat kazdého
¢loveka ako svojho brata ¢i sestru;

Napomahat k zodpovednosti za nasu zem a vo svetle evanjelia ju vnimat ako svoju

matku a sestru.

Nastroje a opatrenia:

1. Navrat k povodnej idei univerzity ako spoloc¢enstva ucitelov a Studentov — commuio
magistrorum et scholarium, byt spolu a mat na seba cas;

2. Ochota kazdého ¢lena univerzitného spolocenstva k budovaniu osobného hlbokého
vztahu s JeZiSom s tiZbou budovat v sebe aj mariansky rozmer;

3. DPosilnovanie dialdgu medzi vierou a vedou, tak na pode Katolickej univerzity
ako aj mimo nej a na r6znych platformach dnesnej masmedialnej doby;

4. Vyuzit strategicka polohu nasej krajiny, naSho mesta a Katolickej univerzity, ktoré
sa maju stat miestami prijatia, stretnutia, domovom a pramenom vzajomného
kultiirneho a duchovného dozrievania;

Indikatory:

1. Vdlenenie Univerzitného pastora¢ného centra Jadna Vojtassdka v Ruzomberku
(UPaC) a Univerzitného pastoracného centra sv. Kosickych mucenikov v KoSiciach
(UPeCe) do struktar Katolickej univerzity v Ruzomberku;

2. Finan¢nd podpora pre cinnost UPaC v Ruzomberku (zvldst nevyhnutna
rekonstrukcia okien v UPaC) a UPeCe v Kosiciach.

3. Pocet medidlnych vystupov a ohlasov na aktivity UPaC v RuZzomberku a UPeCe
v Kosiciach, monitoring webu a socidlnych sieti;

4. Prezentacia KU v Ruzomberku v rdmci Narodnych stretnuti mlddeze na Slovensku,
Svetovych dni mladeze, ¢i na inych mladeznickych podujatiach tak na Slovensku ako
aj v zahranici;

5. Hostia z kultirneho, spoloc¢enského, kultarneho a duchovného zivota zo Slovenska
ako aj zo zahranicia na pode KU v Ruzomberku;

6.  Semindre reholnych spolocenstiev, rdéznych ndaboZenskych amladeznickych
krestanskych spolocenstiev na pdde KU, zvlast pocas letnych prazdnin;

7. Kultirne, duchovné aspolocenské podujatia na pode KU pre absolventov KU,
pre jej sucasnych clenov a rodinnych prislusnikov;

8. Podpora zahrani¢nych Studentov a mensinovych skupin na Slovensku, zvlast

romskych spolocenstiev.
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5.5.3 ZAVADZANIE VNUTORNEHO SYSTEMU ZABEZPECOVANIA KVALITY NA KU
A SKVALITNOVANIE RIADIACICH PROCESOV

Strategické ciele:

1.

Implementdcia a udrZiavanie komplexného a efektivneho systému zabezpecovania
kvality vo vSetkych oblastiach cinnosti univerzity v sulade s poslanim univerzity
a so Standardmi SAAVS.

Vyhodnocovanie a zdokonalovanie vnutorného systému zabezpecovania kvality
na KU.

Zvysovanie prehladnosti a racionalizacia hlavnych, riadiacich a podpornych procesov.

Rozvoj kapacit pre analytické, strategické a dalSie ¢innosti a podpora rozhodovania

a planovania na zaklade relevantnych dat a informacii.

Nastroje a opatrenia:

1. Dosledne aplikovat Standardy SAAVS do prostredia univerzity.

2. Aktualizovat vnutorné predpisy KU za tcelom zabezpecdenia vnutorného systému
kvality a zabezpecit ich dosledné dodrZiavanie.

3. Hodnotit funkénost vnutorného systému zabezpecdenia kvality v pravidelnych
intervaloch.

4. Podporovat kultaru kvality pravidelnymi aktivitami priamo alebo nepriamo
suvisiacimi s kvalitou.

5. Nastavit mechanizmy sledovania a zvySovania kvality s vyuzitim cyklu zlepSovania
PDCA (Plan-Do-Check-Act).

1. Vypracovat vnuatorni hodnotiacu spravu o implementdcii vnatorného systému
zabezpecovania kvality na KU s ciefom dosiahnut pozitivne rozhodnutie SAAVS
o sulade vnatorného systému a jeho implementécie so Standardmi pre vnutorny
systém zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania.

6. Rozvijat a podporovat rolu hodnotenia kvality vzdelavania a Studijnych programov
a na zaklade ich analyzy navrhovat postupy k jej zlepseniu.

7. Dosledne analyzovat avyhodnocovat spatnu vazbu zhodnotenia kvality
zainteresovanymi stranami a prijimat z nej relevantné rozhodnutia.

8. Zvysovat kvalitu zabezpecovania procesov informaénymi technologiami.

9. Efektivny vertikalny a horizontalny tok informacii medzi vSetkymi stcastami KU.

Indikatory:

1. Pocet internych auditov zameranych na jednotlivé casti vnatorného systému kvality
KU.

2. Pocet preventivnych a ndpravnych opatreni v suvislosti so zvySovanim efektivnosti
vnutorného systému kvality.

3. Pocet aktualizovanych procesov vnutorného systému zabezpecovania kvality KU.
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Pocet zostuladenych studijnych programov podla standardov pre Studijny program

vydanych Slovenskou akredita¢nou agenttrou pre vysoké skolstvo.

Pomer Studentov a zamestnancov zapojenych do dotaznikov prieskumov systému

kvality.
Pocet absolventov a zamestnavatelov zapojenych do dotaznikov prieskumov kvality.
Vystupy z dotaznikov prieskumov kvality premietnutych do vzdelavacieho procesu.

Pocet zakupenych novych technolégii a podpory pre existujtice technologie.

5.5.4 ROZVO] EFEKTIVNEHO EKONOMICKEHO RIADENIA

Strategické ciele

1.

4.

Vytvorit organizacnu Strukttru univerzity tak, aby zabezpecovala v riadeni efektivne
vyuzivanie finanénych zdrojov.
Zefektiviiovat vnutornu spravu a administrativne ¢innosti s vyuzivanim modernych

digitalnych technoldgii a intranetu.

Vytvérat ekonomické prostredie tak, aby motivacne pdsobilo na vsetky stcasti
univerzity, vSetkych zamestnancov a Studentov.

Vytvérat potencial viaczdrojového financovania.

Nastroje a opatrenia

1. ZlepSovat kvalifika¢nt a odbornu Struktiru zamestnancov na vsetkych pracovnych
poziciach.

2. Systematicky vyhodnocovat pracovné ¢innosti s cielom racionalizovat a zefektiviiovat
administrativne riadenie.

3. Pravidelne rozsirovat zamestnanecké benefity a realizovat prieskum zamestnaneckej
spokojnosti.

4. Pokracovat v deleni finanénych prostriedkov prioritne na principe vykonnosti pre
zabezpecovanie dlhodobej stability celej univerzity.

5. Podporovat rozvoj projektovej cinnosti pre zabezpecovanie viaczdrojového
financovania.

Indikatory

1. Kvalifikacna a odbornd struktiira zamestnancov univerzity.

2. Pocet zamestnancov pedagogickych a nepedagogickych, ktori absolvovali dalSie
vzdeldvanie podporujice zvysovanie ich odbornej kvalifikdcie aich praktickych
zrucénosti.

3. Pocet elektronickych informaénych softvérovych programov podla jednotlivych
kategorii a pracovisk.

4. Pocet zamestnaneckych benefitov.

Efektivnost vynosov z vedecko-vyskumnej ¢innosti.

6. Efektivnost vynosov z projektov.
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5.5.5 MODERNIZACIA INFRASTRUKTURY PRE VYUCBU, SOCIALNE ZAZEMIE, KULTURNE,
DUCHOVNE A SPORTOVE AKTIVITY A DALSIE SLUZBY PRE STUDENTOV
A ZAMESTNANCOV

Strategické ciele

1.

A

Pokracovat v dalSom zabezpecovani kvalitnych laboratéornych a semindrnych
priestorov, univerzitnej kniznice a ubytovacich zariadeni.

Dokoncit projekt ,, Zeleny Zivot na Katolickej univerzite”.

Rekonstruovat vnutornu energetickd infrastruktiaru univerzity.

Skvalitfiovat Zivot Studentov v zmysle zachovania ducha Katolickej univerzity.
Zamerat sa na podporu mimostudijnych aktivit Studentov.

Dobudovat ubytovacie kapacity.

Nastroje a opatrenia

1. Pripravit arealizovat projekty zamerané na skvalitiovanie laboratdérnych
a seminarnych priestorov.

2. Vramucdi projektu , Zeleny Zivot na Katolickej univerzite” vybudovat a rekonstruovat
doterajsie zariadenia pre zniZovanie energetickej narocnosti univerzity.

3. Trvalo manazovat riadenie environmentdlnych rizik z hladiska ekoldgie a ochrany
zivotného prostredia.

4. Posilnovat ideu univerzity v duchu krestanskych hodnot.
Posilnit mimostudijné Sportové, kultarne, duchovné a spolocenské aktivity Studentov.

6. Spracovat projekt na pristavbu ubytovacieho zariadenia.

Indikatory

1. Objem celkovych investicii do skvalitiiovania laboratérnych a semindrnych priestorov.

2. Objem celkovych investicii do infrastruktury univerzity.

3. Spotreba energii.

4. Pocet studentov podielajucich sa na tvorbe Sportovych, kultirnych a duchovnych
podujati.

5. Realizacia projektu pristavby ubytovacieho zariadenia.

5.5.6 ROZVO] INFORMACNYCH A KOMUNIKACNYCH TECHNOLOGII

Strategické ciele

1.
2.
3.

Nadalej rozvijat existujiice informacné systémy.
Zlepsovat uroven digitdlnej gramotnosti zamestnancov univerzity.

Pokracovat vimplementacii informaénych systémov sciefom vyuzivat
ich pri efektivnom riadeni hlavnej ¢innosti univerzity.

Systematicky rozvijat vyuzivanie systému Sofia.
Podporovat a zabezpecovat kvalitné digitdlne vzdelavanie cez diStan¢na vyucbu.

Zmodernizovat celkovu Strukturu digitalnych technologii na univerzite.
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Nastroje a opatrenia

1.

L

o % N o U

Zdokonalovat a zabezpecovat systém ochrany osobnych dat.

Rozvijat akademicky informacny systém so zameranim na Studenta a ucitela.
Realizovat vzdeldvanie v oblasti digitalnej gramotnosti.

Optimalizovat prevadzku univerzitného datového centra s dérazom na virtualizaciu,
hlavne z pohladu vyskumu, vyvoja a aplikdcii.

Rozsirovat zavedenie digitadlneho podpisu do obehu dokumentov.

Zabezpecovat a zlepsSovat funkciu intranetu na univerzite.

Zdokonalovat analytické vystupy v ramci programu Sofia.

Rozvijat digitdlne formy vzdeldvania (MS Teams, Webex, ZOOM, Google, a pod.).

Podporovat dalsi vyvoj v modernizovani digitalnych technoldgii.

Indikatory

1.

2
3
4.
5

Pocty novych informacnych systémov na univerzite.

Pocet pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov zapojenych do vzdelavania.
Pocet analytickych vystupov z programu Sofia.

Pocty predmetov, ktoré st zabezpecované formou distan¢ného vzdelavania.

Vyska finanénych prostriedkov vyuzitych na modernizaciu digitalnych technologii.
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