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Blok: Manazment

10.

11.

12.

ManaZment a pristupy jeho definovania. Podstata, definicie a vyznamy pojmu manazment. Hlavné
pristupy, Skoly tedrie manazmentu a ich stru¢né charakteristiky.

Americky, euro - americky a japonsky systém manaZzmentu. Vzijomné porovnanie zdrojov, funkcii
a odlisnosti implementéacie manazérskych funkcii v tychto systémoch.

Plinovanie v systéme funkcii manaZmentu. Podstata, definicia, obsah a druhy planovania. Planovanie
a plany podniku, planovaci proces a jeho Struktuara.

Organizovanie a organizatna Struktura. Vyznam pojmu organizdcia. Definicia organizovania,
poslanie a obsah organizovania. Organiza¢na Struktura, rieSenie hlavnych otdzok pri tvorbe organizaéne;j
Struktury.

Vedenie Pudi ako funkcia manaZmentu. Podstata a obsah vedenia l'udi. Hlavné pristupy efektivneho
vedenia 'udi, $tyly ich vedenia a tedrie motivacie.

Kontrola a jej miesto medzi funkciami manaZmentu. Poslanie a ulohy kontroly. Fazy kontrolného
procesu. Rozvojova koncepcia controllingu.

Podstata marketingu v podniku. Charakteristika a poslanie marketingu. Vyvojové etapy marketingu
a aktudlne trendy v marketingu.

Marketingové prostredie podniku. Analyza makroprostredia a mikroprostredia. Analyza odvetvového
prostredia. Analyza konkurencie a konkuren¢nd vyhoda.

Spotrebitel’ské trhy a nakupné spravanie zakaznika. Charakteristika zdkaznika. Segmentécia trhu a
zakaznikov. Vplyv prostredia na nadkupné spravanie zdkaznika. Proces nakupného rozhodovania.

Marketingovy mix. 4P a 4C. Charakteristika jednotlivych nastrojov marketingového mixu. Produkt,
urovne produktu. Cena, jej tvorba a cenové stratégie. Distriblicia a sposoby distribucie. Propagacia —
nastroje komunika¢ného mixu a integrovany komunika¢ny mix.

Strategicky manaZzment Pudskych zdrojov a systém personalnych funkcii. Podstata a ciele MLZ.
Ulohy a zodpovednosti HR a liniovych manazérov. Prepojenie na strategické ciele organizacie a
manazment zamestnaneckych vztahov. Aktualne vyzvy (digitalizacia/Al v HR, people analytics, etika
prace s datami).

Analyza prace a dizajn pracovnych miest; persondlne planovanie. Podstata a ciel'. Typy dat, postup a
vystupy (opis prace, Specifikacia poziadaviek) a ich vyuzitie v nabore, vybere, hodnoteni a odmeniovani.
Personalne planovanie — podstata a ciel. Metddy predpovedania potreby I'udskych zdrojov (intuitivne a
kvantitativne pristupy).
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Ziskavanie a vyber zamestnancov. Podstata a ciel. Zdroje a kandly ziskavania, budovanie employer
brandingu. Metody vyberu (Struktarovany rozhovor, testy, pracovné skusky, assessment centrum) a ich
validita. Hodnotenie uc¢innosti naboru a vyberu.

Vzdeldvanie a rozvoj; riadenie a hodnotenie pracovného vykonu; odmenovanie. Podstata a ciele.
Systémovy pristup a cyklus vzdelavania; metdédy vzdelavania na pracovisku a mimo pracoviska. Ciele,
kritéria a formy hodnotenia pracovného vykonu (formélne/neformalne) a prepojenie na odmenovanie.
Odmenovanie — Struktura celkovej odmeny (pevnd, variabilna, benefity) a principy spravodlivosti.

Podstata, funkcie a progresivne koncepty manaZmentu vyroby. Definovanie manazmentu vyroby
ajeho ciele. Funkcie manazmentu vyroby. Viacdimenziondlny pohlad na manazment vyroby.
ZlepSovanie vyrobnych operacii, metddy a pristupy zlepSovania vyroby.

Vyrobny proces a systémové riadenie vyroby. Vyrobny proces, vyrobné operdcie a vyrobné toky.
Transformac¢ny model vyrobného procesu a spitna vézba. Analyza transforma¢ného vyrobného procesu,
metody a techniky analyzy. Zakladné typy vyrobnych procesov. Vyrobny systém, jeho hranice a okolie.

Riadenie zasob vo vyrobnom procese. Pohyb a druhy zasob v logistickom retazci. Systémy riadenia
zasob pri ,,nezavislom* a ,,zavislom* dopyte. Efektivnost’ riadenia zasob. Just In Time — filozofia, ciele,

principy.

Podnikanie v malych a strednych podnikoch. Definicia podnikania v zmysle Obchodného zakonnika.
Podnikatel’, jeho osobnost’ a charakteristika. Podnikatel'ské prostredie v Slovenskej republike. Zivotny
cyklus podniku. Podnikatel’sky plan a jeho Struktuara.

Podnikanie z hPadiska pravnych foriem a rodinné podnikanie. Pravne formy podnikania fyzickych
0sOb. Pravne formy podnikania pravnickych osob. Rodinné podniky — definicia, model, typy, vyhody a
nevyhody.

Podpora podnikania pre malé a stredné podniky, inovacie v malych a strednych podnikoch.
Legislativny a inStitucionalny ramec podpory malych a strednych podnikov. Eurdpska siet’ na podporu
podnikania. Slovak Business Agency. Inovacie v podnikani. Inovacna matica. Inova¢né bariéry malych a
strednych podnikov. Startupy.

Blok: Ekonomia

1. Uvod do ekondémie. Charakteristika, zmysel Stidia a Struktira ekondomie. Mikroekondémia
a makroekonomia. Pozitivha anormativna ekonomia. Zakladné ekonomické zakony - zdkon
vzacnosti, zdkon alternativnych nakladov, zékon klesajucich vynosov.

2. Historia ekonomického myslenia. Ekonémia ako najstarSie umenie. Vznik ekonomie ako vedy,
klasickd ekonomia. Neoklasickd ekonomia. Ekonomické dielo K. Marxa alJ. M. Keynesa.
Neokonzervativne tedrie — monetarizmus, ekonémia strany ponuky, teoria raciondlnych ocakavani.

3. Trh a trhovy mechanizmus. Historické podmienky vzniku trhu. Vznik a vyvoj penazi. Subjekty
trhu a druhy trhov. Sloboda a konkurencia ako podmienky fungovania trhového mechanizmu.
Grafické znazornenie trhového kolobehu.

4. Dopyt a ponuka na trhu tovarov a sluzieb. Dopyt — definicia, faktory dopytu, funkcia dopytu.
Ponuka — definicia, faktory ponuky, funkcia ponuky. Trhova rovnovédha. Vplyv S§tatu (dane,
subvencie) na trhovll rovnovahu.

5. Dopyt a ponuka na trhu vyrobnych faktorov. Charakteristika trhu vyrobnych faktorov — trhu
prace, trhu pody a trhu kapitalu. Trhova rovnovaha — Specifikd vzhl'adom na jednotlivé trhy VF.



Elasticita dopytu — charakteristika, ekonomicky vyznam. Vplyv poznatkov o elasticite dopytu na
spravanie sa domacnosti a podnikov. Praktické priklady vyuzitia elasticity dopytu.

7. Hranic¢na uZzito¢nost’ a marginalna analyza. Celkova a hrani¢na uzitocnost’, subjektivnost’ potrieb.
Rozhodovanie spotrebitelov na zaklade marginalnej analyzy. Praktické priklady vyuzitia poznatkov
marginalnej analyzy.

8. Dokonala konkurencia. Definicia a Clenenie konkurencie. Vysvetlenie vyznamu konkurencie na
trhu tovarov ako aj na trhu vyrobnych faktorov. Vyznam dokonalej konkurencie pre efektivne
fungovanie trhového mechanizmu. Priklady z praxe.

9. Nedokonala konkurencia. Charakteristika typov nedokonalej konkurencie. Vplyv nedokonale
konkurenénych podmienok na rozhodovanie podniku. Praktickd aplikacia poznatkov o nedokonalej
konkurencii.

10. Makroekonomia — vyvej, charakteristika. Trhovy kolobeh a makroekondémia. Makroekonomickeé
pojmy aciele. Problémy realizacie makroekonomickych cielov v praxi. Makroekonomicky
Stvoruholnik.

11. Agregatny dopyt a agregatna ponuka. Charakteristika, faktory, grafické znazornenie.
Makroekonomicka rovnovéha. Potencialny produkt.

12. Spotreba, uspory, investicie. Makroekonomicky pohlad, dvojsektorova ekonomika (domacnosti a
podniky).

13. Meranie vykonnosti ekonomiky. Hruby domaci produkt, Struktira, spésob vypoctu. Ekonomicka
sila a ekonomicka troven. Nomindlny a redlny HDP.

14. Bankova sistava a peniaze. Makroekonomicky pohl'ad na trh penazi, grafické znazornenie. Dopyt
po peniazoch a ponuka penazi. Formovanie rovnovahy na trhu penazi.

15. Inflacia. Charakteristika, ¢lenenie a vypocet miery inflacie. Dopytova a ponukova inflacia — priciny,
rieSenie, grafické zndzornenie.

16. Nezamestnanost’. Charakteristika, Clenenie a vypocet miery nezamestnanosti. Frik¢na, Struktirna
a cyklickd nezamestnanost’. Grafické znazornenie dobrovol'nej a nedobrovol'nej nezamestnanosti.

17. Menova politika. Vyznam a subjekt menovej politiky. Nastroje menovej politiky. Restriktivna
a expanzivna menova politika, grafické znazornenie. Priklady praktickej realizacie menovej politiky.

18. Fiskalna politika. Vyznam a subjekt fiskalnej politiky. Statny rozpocet. Expanzivna a restriktivna
fiSkalna politika — grafické znadzornenie.

19. Ekonomicky cyklus. Charakteristika, fazy, pri¢iny cyklického vyvoja ekonomik. Vyuzitie fiskalne;j
a menovej politiky. Hlavné zdroje ekonomického rastu.

20. Medzinarodny obchod a menovy kurz. Tedria absolutnych a komparativnych vyhod.
Protekcionizmus a slobodny obchod. Devizovy trh, medzinarodné menové systémy.
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