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1.

Nadnarodné spolocnosti a ich vyznam vo svetovej ekonomike. Podstata a vyznam
nadnarodnych spolocnosti, ich transakcie a vnutorny mechanizmus. Formy vstupu na
zahrani¢né trhy.

Priame zahranicné investicie a ich efekty. Typy priamych zahrani¢nych investicii.
Podnikanie v integrovanych spolocenstvach.

Model rovnovazneho produktu v podmienkach dvojsektorovej a trojsektorovej
ekonomiky. Prinos J. M. Keynesa do rozvoja modernej makroekondmie.
Makroekonomicka analyza funkcie spotreby a funkcie Gspor. Definicia rovnovézneho
produktu. Podmienky modelov rovnovaznych produktov. Grafické znazornenie,
interpretacia. Vyznam multiplikdtorov vo vzt'ahu k fiskélnej politike.

Logistika. Definicia, ciel ariadenie logistiky. Skladovanie. Umiestiiovanie
logistickych zariadeni, kritéria pre vyber lokality a metody vyberu lokality.

Riadenie zasob. Planovanie poziadaviek na material (MRP) a jeho rozdelenie podl'a
prostredia. Riadenie kapacity. Typy technik pre uréovanie velkosti objednavky.

Dodavatel’sky ret’azec. Vyvoj hlavnych konceptov. Procesy dodéavatel'ského retazca.
Indikatory merania ucinnosti a efektivity. Rizikd v dodavatel'skom ret'azci. Stratégie
dodavatel’skych retazcov.

Implementacia stratégie a strategicka kontrola. Mintzbergova implementacia
stratégie 5P. Viackriteridlna metéda Balanced Scorecard (BSC). Stratégia podniku.
Definicia stratégie. Historicky vyvoj stratégie a strategického planovania vplyvom
prostredi a hlavni predstavitelia.

Algoritmus tvorby strategického manaZzmentu a implementacia stratégie podniku.
Typy stratégii. Vedecké skiimanie interného a externého prostredia podniku. Vytvaranie
stratégii a ich hodnotenie.

Strategicky controlling. Strategické ciele podniku a metodika SMARTER. Strategicka
kontrola a strategicky controlling. Strategicky plan a strategické ciele podniku.
Implementécia stratégie podniku. Nové trendy konkurenénych stratégii. Metodologia
stratégii. Porterov model. Viackriterialna metoda Balanced Scorecard (BSC).



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Finan¢ny manaZzment podniku. Zakladné ulohy, hlavné ¢innosti, vonkajsie a vnutorné
vplyvy posobiace na finanény manazment podniku.

Financ¢né trhy a investovanie. Struktira finan¢ného trhu a jeho néstroje. Trh drahych
kovov - investi¢né zlato. Investi¢né bankovnictvo. Nové finan¢né technologie.

Podnikatel’ské riziko. Vymedzenie pojmov riziko a podnikatel'ské riziko.
Rozhodovanie v podmienkach istoty, rizika, neistoty a neurcitosti. Vzt'ah medzi Cistym
a podnikatel'skym rizikom. Klasifikacia ¢istych rizik. Clenenie podnikatel'skych rizik.

Proces manazmentu rizika v podniku. Vytvaranie suvislosti. Posudzovanie rizika.
Identifikacia rizika. Analyza rizika. Hodnotenie rizika. Zaobchadzanie s rizikom.
Monitorovanie a preskimavanie. Komunikécia a konzultacie.

Medzinarodné ekonomické vzt’ahy (MEV). Definicia, formy, vyvoj, megatrendy
svetového hospodarstva, medzinarodnd delba prace a ekonomické prostredie MEV.
Ekonomické interdependencia. Medziarodé organizacie, ich poslanie a kompetencie.

Intenzita a kvantifikacia miery zapojenia krajin do medzinarodnej del’by prace.
Dovody hospodarskeho zbliZovania sa krajin. Motivy vyvozu kapitalu.
Makroekonomicka a mikroekonomické ekonomickd integracia.

Stupne integracie narodnych ekonomik. Medzindrodny menovy systém, jeho
charakteristika, vyvoj, menové kurzy, Medzinarodny menovy fond. Kryptomeny.

Europska unia. Vyvoj integracnych procesov v Europe a historicky kontext vzniku
EU. Tri piliere EU. Vyvoj EU. Politiky kompetencii EU: vyluéna kompetencia EU,
zdiel'ané politiky a vyluénd kompetencia ¢lenskych krajin. Vplyv globalizacie na
politiky EU.

Struktira riadenia EU. Hlavné institacie EU a ich kompetencie. Finanéné institiicie
EU. Eurozoéna, vyvoj, Maastrichtské kritéria. Politiky kompetencii v EU. Postavenie
Slovenskej republiky v EU. Eurépska intiticia na Slovensku.

Medzinarodny obchod a medzinarodné obchodné organizacie. Definicia
medzindrodného obchodu (MO). Historicky vyvoj MO. Komoditnd a teritoridlna
struktira MO a jeho funkcie. Spoloéna obchodna politika EU a spoloény trh EU. Vplyv
globalizacie a svetovej politiky na vyvoj MO. Medzindrodnd obchodné organizacia.
Makroekonomickd integracia krajin a mikroekonomicka integracia korporacii.

Formovanie medzinarodného prostredia. Svetové ekonomické forum v Davose -
histéria, poslanie, rieSené témy a jeho kompetencie. Medzinarodné konflikty a
diplomacia. Medzindrodnd migracia a jej ekonomické dosledky. Rozvojové a rozvinuté
krajiny. Technologické inovacie a environmentalne vyzvy.
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Manazment

Stratégia a strategicky manaZment. Definicie a podstata stratégie. Strategické
myslenie. Taktika a operativa v stratégii. Komplexny model podnikovych procesov.
Historicky vyvoj strategického riadenia a osobnosti od antického Grécka, cez 19. a 20.
storoCie az po sucasnost’.

Vyvoj dlhodobého a strategického planovania, rozdiely. Stratégovia — Chandler,
Andrews, Humphrey. Krizy v strategickom planovani a rozdiel medzi klasickou tedriou
a novou koncepciou strategického manazmentu.

Proces strategického manaZmentu. Holisticky proces strategického manazmentu.
Fézy strategického manazmentu, ich charakteristika a popis procesov jednotlivych faz
strategického riadenia podniku.

Skumanie, metédy a analyzy interného a externého prostredia podniku ako
vychodisko pre tvorbu stratégie. SWOT analyza, SPACE analyza, produktovo-trhova
matica, kvadrantové portféliové matice. Hodnotenie interného prostredia — tradi¢né
a rozvinuté metody.

Typy stratégii. Typy stratégii aich charakteristika. Generalne stratégie podnikov
a metody pre ich vyber. Tradicné a nové konkurenéné stratégie. Funkéné stratégie.

Proces strategického riadenia v podniku. Vizia, poslanie. Strategické ciele. Analyza
prostredia. Formulé4cia stratégie. Implementicia. Kontrola. Holisticky pohl'ad na
strategicky marketing.

Definovanie kvality, manaZérstva kvality a zlepSovanie vykonnosti organizacie;
Doévody zaoberania sa kvalitou; Historicky vyvoj kvality; PoZiadavky zdkaznika na
produkt; Zainteresované strany aich vztah ku kvalite; Vzt'ah medzi poziadavkami
zakaznika a charakteristikami produktu; Ekonomické aspekty riadenia kvality; Prinosy
z hodnotenia kvality; Model PAF a naklady.

Riadenie kvality produktu — sluc¢ka kvality. Charakteristika krokov slucky kvality.
Tok informécii v slucke kvality. Pozicia zakaznika a organizacie v slucke kvality. Kano
model. Principy manaZérstva kvality.

Spokojnost’ zakaznika, jej miesto v sluc¢ke kvality a néastroje kvality; Priame meranie
spokojnosti zdkaznikov; Nepriame meranie spokojnosti zédkaznikov; Nastroje riadenia
kvality. Zlozky vnutropodnikového manazmentu kvality.

Systémy manaZérstva kvality aich charakteristika; Definovanie zikladnych
pojmov. Standardizované systémy manazérstva kvality a normy. Poziadavky na normy
radu ISO 9000. Otvorené systémy manaZzérstva kvality a pristupy. Integrovany systém
riadenia. Certifikécia a typy certifikacie. audit a typy auditu.

Charakteristika strategického marketingu. Znaky marketingove;j stratégie. Proces
a tvorba stratégie. Hodnotenie a vyber stratégii.
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Ziakladné marketingové stratégie. Charakteristika hlavnych marketingovych stratégii
— Zakladné (generické) stratégie. Stratégie podla urovne uplatnenia. Stratégie z
hladiska nastrojov marketingového mixu. Stratégie na zaklade trendov na trhu.
Stratégie na zaklade Zivotného cyklu trhu. Stratégie podl'a podnikatel'skych zaujmov.

Marketingova komunikacia v online prostredi. Charakteristika marketingovych
aktivit v prostredi internetu (online). Nastroje a kandly spojené s najnovSimi
informacnymi technologiami (internet a mobilna komunikacia).

Ziakladné nastroje a prinosy online marketingu pre podniky. Princip a proces SEO
optimalizacie, Google Adwords a Google Analytics.

Podstata tedrie a praxe medzinirodného manazmentu a podnikania. Definovanie
zakladnych pojmov. Nazory na globaliza¢né tendencie, faktory globalizécie.

Kultira medzinarodného prostredia a spolo¢nosti. Vymedzenie pojmu kultira,
narodna kultura a zlozky kulturneho prostredie. Firemna kultara a jej zakladné zlozky.
Kultarne dimenzie.

Medziniarodny manaZzment l'udskych zdrojov. Ziskavanie a vyber pracovnikov.
Obsadzovanie pracovnych miest v medzindrodnych spolo¢nostiach. Vzdeldvanie
arozvoj pracovnikov. Hodnotenie a odmeinovanie pracovnikov v medzindrodnych
spolo¢nostiach.

Kultirny Sok. Priebeh kultirneho Soku. Prejavy kultirneho Soku. Zvladnutie
kultirneho Soku. MoZnosti zmiernenia repatria¢nych dopadov.

Organizicia manaZérskej prace a delegovanie. Podstata a ciele organizovania prace
manazéra. Planovanie pracovného dna a stanovovanie priorit (Eisenhowerov princip,
Pareto). Delegovanie — principy, bariéry a kontrola. Rozsah riadenia (span of control) a
koordinéacia. RACI matica zodpovednosti. Digitalizacia a néstroje osobnej produktivity
manazera.

Riadenie inovéacii a talent manaZment v organizacii manazérskej prace. Podstata a
zdroje inovacii. Uloha manazéra v procese zavadzania zmien. Kreativny manaZér.
Inovativne prostredie organizacie. Identifikécia talentov. Ziskavanie, rozvoj, udrzanie a
vyuZzitie talentov.

Schvalila: prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc.
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