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1. hodnoteny vystup

1.

Stupen studia: IlI.

Typ Studia: )

OCA5.1 - Oblast posudzovania

Bc. Manazment v dennej a externej forme Studia; Mgr. Ekonomika a manazment podniku v dennej a externej forme Studia

OCAG6.1 - Kategoria vystupu tvorivej ¢innosti
vedecky vystup

OCA7.1 - Rok vydania vystupu tvorivej ¢innosti
2017

OCAS8.1 - ID zaznamu v CREPC alebo CREUC
ID: 692124

OCA9.1 - Hyperlink na zéznam v CREPC alebo CREUC
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildA957B&sid=2DF7883BB1 8E431DC329E42091&se0=CREP%C4%8C-detail-
%C4%8Cl%C3%Alnok

Nazov publikacie, na ktoru hyperlink poukazuje
Is quality a philosophy or rather a mind-set? Empirical study

Navrhovana uroven kvality vystupu
A

OCA10.1 - Hyperlink na zéaznam v inom verejne pristupnom registri, katalégu vystupov tvorivych ¢innosti
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:000423621600016

OCA13.1 - Hyperlink na stranku, na ktorej je vystup spristupneny (tplny text, ina dokumentacia a podobne)
https://www.researchgate.net/publication/321528024 Is_Quality_a_Philosophy_or rather _a Mind-set Empirical_study

OCA14.1 - Charakteristika autorského vkladu
Autor sa spolupodielal na navrhu koncepcie studie, vyskumnej Casti, metodickej ¢asti a vyhladavani literatury.
OCA17.1 - Zoznam najviac 5 najvyznamnejsich ohlasov na vystup

(1) Copus, L., Sajgalikova, H., & Wojeak, E. (2019). Organizational culture and its motivational potential in manufacturing
industry: subculture perspective. Procedia Manufacturing, 32, 360-367.i
thaijo.org/index.php/kkbsjournal/article/view/264739

(2) Kubénka, M., Varmus, M., Kubina, M., & Tumova, D. (2023). The analysis and prediction of sports clubs' funding via the
assignation tax in Slovakia. International Journal of Sport Management and Marketing, 23(5), 419-441.

(3) KOMAN, G., JANKAL, R., & MICIAK, M. The Future Course and Application of Big Data Solutions in the Support of Decision-
making in Businesses.

(4) Copus, L., Wojcak, E., Suleimanova, J. H., & Poldkova, M. (2021). Knowledge Management in the Context of Industry 4.0:
The Case of Slovakia. THE POPRAD ECONOMIC AND MANAGEMENT, 507.

(5) Cepelova, A., & Korefiova, D. (2019). Optimizing the Education Process of a Company Employees by BPMN (Business
Process Modeling & Notation). Quality Access to Success, 20(171).

OCA18.1 - Charakteristika dopadu vystupu na spolocensko-hospodarsku prax



Cielom prispevku je preskimat vzajomné vazby medzi vyslednou kvalitou a oboma pristupmi. Vo vyskume bol pouzity
dotaznik a jeho vysledky su interpretované regresnou analyzou. Vysledky predstavujd mozny pohlad na interpretaciu tém
sUvisiacich so zakladnymi otdzkami kvality.

OCA19.1 - Charakteristika dopadu vystupu a suvisiacich aktivit na vzdelavaci proces

Stadia prindsa dolezité poznatky o tom, ako chapat kvalitu nielen ako technicky pojem, ale aj ako osobnostny posto;.
Rozlisuje medzi kvalitou ako , mind-set” (vnUtorna motivacia jednotlivca) a kvalitou ako ,filozofiou" (externé pravidla,
systémy a principy). Pre vzdeldvaci proces ma tato dichotémia vyznamny dopad - upozornuje na potrebu rozvijat u
Studentov nielen odborné zruc¢nosti, ale aj ich vnitornd motivaciu a zodpovednost za kvalitu vlastnej prace. Vysledky
vyskumu ukazujd, Ze individualny vykon studentov je viac ovplyvneny ich motivaciou a postojom (mind-set), zatial' ¢o
kolektivna kvalita (napr. timovd praca alebo Uspech skoly) sUvisi viac so systémovym pristupom (filozofiou kvality). To
zdorazniuje potrebu kombinovat motivaéné pristupy s jasne definovanymi vzdeldvacimi standardmi a systémami podpory
kvality. Celkovo ¢lanok podporuje zavadzanie komplexného pristupu k vzdeldvaniu, ktory zahfiia individualny rozvoj aj
organizacné zlepSovanie procesov kvality.

2. hodnoteny vystup

1.

Stupen stadia: IIl.

Typ Studia: |

OCA5.2 - Oblast posudzovania

Bc. Manazment v dennej a externej forme Studia; Mgr. Ekonomika a manazment podniku v dennej a externej forme Studia

OCAG6.2 - Kategodria vystupu tvorivej ¢innosti
vedecky vystup

OCA7.2 - Rok vydania vystupu tvorivej ¢innosti
2021

OCAS8.2 - ID zdznamu v CREPC alebo CREUC
ID: 456742

OCA9.2 - Hyperlink na zaznam v CREPC alebo CREUC
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildU3GVR&sid=49D6817027AE2D8BB249CB9CEF&se0o=CREP%C4%8C-detail-
%C4%8Cl%C3%Alnok

Nazov publikacie, na ktoru hyperlink poukazuje
Comparison of demographic, geographic, psychographic and behavioural approach to customer segmentation

Navrhovana uroven kvality vystupu
A

OCA10.2 - Hyperlink na zaznam v inom verejne pristupnom registri, katalogu vystupov tvorivych ¢innosti
https://www-1scopus-1com158yblezc00b2.hanproxy.cvtisr.sk/record/display.uri?eid=2-
52.085122132010&origin=resultslist&sort=plff&src=s&st1=%c4%8darnogursk%c3%bd%2ck.&sid=c7c9bd66bc5a4f823befbeaef9

OCA13.2 - Hyperlink na stranku, na ktorej je vystup spristupneny (uplny text, ina dokumentacia a podobne)
https://www.researchgate.net/publication/340348895_Comparison_of demogra

OCA14.2 - Charakteristika autorského vkladu
Autor sa spolupodielal na ndvrhu koncepcie studie, vyskumnej ¢asti, metodickej ¢asti a vyhladavani literatdry.
OCA17.2 - Zoznam najviac 5 najvyznamnejsich ohlasov na vystup

(1) Sekandari, E., & Aghaei, I. (2023). Exploring Must-know Criteria for Effective Customer Segmentation in Online Market
Using AHP. Review of Marketing Science, (0).

(2) Bengtsson, T., & Hagerlof, J. (2023). The Role of Self-Service Technology in Enhancing Value: An Exploratory B2B Case
Study from a Business Model Perspective.

(3) Wojciechowska-Solis, J. U. L. I. A., Smoluk-Sikorska, J. O. A. N. N. A., SMIGLAK KRAJEWSKA, M. A. G. D. A. L. E. N. A,,
MALINOWSKI, M., KRNACOVA, P., JAROSSOVA, M., ... & ROJiK, S. Consumer in the Organic Food Market. Example of the
Visegrad Countries.

(4) Asy’ari, A. T., Amukti, F. D. W. T., Sudarmiatin, S., & Suharsono, N. (2025). Marketing Strategy Analysis through the
Implementation of Segmenting, Targeting, and Positioning in Homza Business. International Journal of Business and Applied
Economics, 4(3), 969-978.

(5) Kholifah, A., Arifah, U., Ngatikoh, S., & Fauziah, M. (2025). Market Segmentation Analysis in Educational Marketing at
Junior High School Level. International Journal of Scientific Multidisciplinary Research, 3(3), 489-500.

OCA18.2 - Charakteristika dopadu vystupu na spolo¢ensko-hospodarsku prax

Cielom realizovanej stidie bolo zistit vplyv jednotlivych segmentacnych kritérii na vyslednu( struktiru zdkaznickych
segmentov. Pre toto zistenie boli vyuzité dva kroky, a to zhlukovd metdda s vopred definovanym poctom vyslednych
zhlukov. Subor Udajov bol zalozeny na dotaznikoch o kvalite postovych sluzieb.

OCA19.2 - Charakteristika dopadu vystupu a suvisiacich aktivit na vzdelavaci proces



Vysledky segmentécie maju praktické désledky na interpretovatel'nost jednotlivych segmentov a mozno ich dalej spracovat
napriklad do cieleného marketingu. Z ekonomického hl'adiska sa samozrejme javi raciondlne posudzovat aj nadklady na
segmentaciu slvisiace so zberom dat. V pripade, Ze zber Udajov nie je automatizovany, ale prebieha vo forme prieskumov,
naklady na zber Gdajov mo6zu byt znacné - ¢im vacsia vzorka, tym vyssie nadklady. Mnohé prieskumy maju za ciel preskimat
urcity jav alebo stav s dostato¢nou Statistickou spolahlivostou.

3. hodnoteny vystup

1.

Stupen stadia: lIl.

Typ stadia: )

OCAS5.3 - Oblast posudzovania

Bc. Manazment v dennej a externej forme Stddia; Mgr. Ekonomika a manazment podniku v dennej a externej forme Studia

OCA6.3 - Kategodria vystupu tvorivej ¢innosti
vedecky vystup

OCA7.3 - Rok vydania vystupu tvorivej ¢innosti
2017

OCAS8.3 - ID zaznamu v CREPC alebo CREUC
ID: KU.Ruzomberok.E0029915

OCA9.3 - Hyperlink na zaznam v CREPC alebo CREUC
http://www.crepc.sk/portal?fn=*recview&uid=2234035&pageld=resultform&full=

Nazov publikacie, na ktoru hyperlink poukazuje
Intercultural marketing : culture and its influence on the efficiency of Facebook marketing communication

Navrhovana uroven kvality vystupu
A-

OCA10.3 - Hyperlink na zaznam v inom verejne pristupnom registri, katalogu vystupov tvorivych ¢innosti
https://www-1scopus-1lcom158yblezc00b2.hanproxy.cvtisr.sk/record/display.uri?eid=2-
$2.085028342413&origin=resultslist&sort=plff&src=s&st1=%c4%8darnogursk%c3%bd%2ck.&sid=c7c9bd66bc5a4f823befbeaef9

OCA13.3 - Hyperlink na stranku, na ktorej je vystup spristupneny (uplny text, ina dokumentacia a podobne)
https://www.researchgate.net/publication/319242610 Intercultural_marketing_

OCA14.3 - Charakteristika autorského vkladu
Autor sa spolupodielal na ndvrhu koncepcie Studie, vyskumnej ¢ati, metodickej ¢asti a vyhladavani literatury.
OCA17.3 - Zoznam najviac 5 najvyznamnejsich ohlasov na vystup

(1) Margariti, K., Boutsouki, C., Hatzithomas, L., & Zotos, Y. (2019). Visual metaphors in food advertising: A cross-cultural
study. Food research international, 115, 338-351."

(2) Sukawati, T. G. R., & Astawa, I. P. (2017). Improving performance by harmonious culture approach in internal marketing.
Polish Journal of Management Studies, 16.

(3) Mavragani, E., Nikolaidou, P., & Theodoraki, E. (2019). Traveler segmentation through Social Media for intercultural
marketing purposes: The case of Halkidiki. Journal of Tourism, Heritage & Services Marketing, 5(1), 15-23.

(4) Hinson, R. E., Twum, K. K., & Arhin, E. (2022). Ethical Social Media Marketing in Africa. Digital Business in Africa: Social
Media and Related Technologies, 17-39.

(5) Rashkova, Y., Moi, L., Marku, E., & Cabiddu, F. (2024). Online integrated marketing communication strategies of
international brands: standardization vs. adaptation approaches. Journal of Marketing Communications, 30(7), 810-833.

OCA18.3 - Charakteristika dopadu vystupu na spoloc¢ensko-hospodarsku prax

Prispevok sa zaoberd interkultdrnym marketingom, ktory je spojenim dvoch odliSnych fenoménov - marketingu a kultury.
Prvym cielom prispevku je poskytnut teoretické vymedzenie vyssie uvedenych oblasti. Nasledne je cielom analyzovat
marketingovi komunikaciu vybranych automobilovych spoloc¢nosti a urcit jej efektivitu na socidlnych médiach v kontexte
kultirnych odliSnosti a kultdrnych foriem ako ich prejavov. O interkultirnom marketingu bolo publikovanych znacné
mnozstvo literatliry, no len mélo studii sa sUstredilo na prepojenie s modernymi komunika¢nymi nastrojmi - teda socidlnymi
médiami.

OCA19.3 - Charakteristika dopadu vystupu a suvisiacich aktivit na vzdelavaci proces

Prinos a originalita prispevku spociva v poskytovani teoretickych a praktickych informécii o kultirnych rozdieloch na
socialnych sietach nielen pre marketingovych manazérov pésobiacich v roznych kultdrach, ale aj pre vyskumnikov so
zaujmom o interkultirny marketing. Tieto podklady slGzia ako prakticky priklad vo vzdelavacich aktivitach.

4. hodnoteny vystup
1.

Stupen stadia: IIl.

Typ Studia: |



OCA5.4 - Oblast posudzovania
Bc. Manazment v dennej a externej forme Studia; Mgr. Ekonomika a manazment podniku v dennej a externej forme Studia

OCA6.4 - Kategodria vystupu tvorivej ¢innosti
vedecky vystup

OCA7.4 - Rok vydania vystupu tvorivej ¢innosti

2023
OCAS8.4 - ID zdznamu v CREPC alebo CREUC
ID = 1091949

OCA9.4 - Hyperlink na zaznam v CREPC alebo CREUC
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildAG30H&sid=EBOC227EF6842D1C1572C8CF907A&seo=CREP%C4%8C-detail-
%C4%8Cl1%C3%Alnok

Nazov publikacie, na ktoru hyperlink poukazuje
Is there a possibility to characterize an organizational culture by its selected cultural dimensions?

Navrhovana uroven kvality vystupu
A

OCA10.4 - Hyperlink na zaznam v inom verejne pristupnom registri, katalogu vystupov tvorivych ¢innosti
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:001088115000001

OCA13.4 - Hyperlink na stranku, na ktorej je vystup spristupneny (uplny text, ina dokumentacia a podobne)
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/21582440231204842

OCA14.4 - Charakteristika autorského vkladu
Autor sa spolupodielal na navrhu koncepcie studie, metodickej ¢asti a vyhladavani literattry.
OCA17.4 - Zoznam najviac 5 najvyznamnejsich ohlasov na vystup

(1) VRANAKOVA, N., & BABELOVA, Z. G. (2024). HRM AREAS INFLUENCED BY NEW TECHNOLOGIES OF INDUSTRY 4.0-
BIBLIOMETRIC ANALYSIS. MM Science Journal.

(2) DIKILI, E. SAFETY CULTURE AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE APPLICATIONS IN THE AVIATION SECTOR: CURRENT TRENDS
AND FUTURE DIRECTIONS. YONETIM VE ORGANIZASYON ALANINDA, 24.

(3) El-Khatib, S. E. S., Aboeldahab, M., & Hegazy, H. (2025). Impact of Organizational Culture and Workforce Diversity on
Management Practices. Employee Responsibilities and Rights Journal, 1-14.

OCA18.4 - Charakteristika dopadu vystupu na spoloc¢ensko-hospodarsku prax

Clanok ma vyznamny spolocensko-hospodérsky dopad, najma v oblasti podnikového riadenia, motivacie zamestnancov a
strategického riadenia organizacii. Zistenia ukazuju, ze pocet faktorov ovplyviujlcich organizacnu kultlru sa v priebehu
rokov znizil, ¢o naznacuje ich rasticu komplexnost a vzajomnu prepojenost. Tento trend podciarkuje potrebu holistického
pristupu k riadeniu, kde izolované dimenzie neposkytuju dostato¢ny obraz o kultlUre organizécie a jej vplyve na vykon a
motivaciu zamestnancov. Vyznamné rozdiely medzi subkultdrami, ako si manaZzéri, vyroba a podpora, poukazuji na
potrebu diferencovanych pristupov k rozvoju a odmenovaniu zamestnancov. Vysledky mozu byt vyuzité pri tvorbe
flexibilnych stratégif riadenia a planovania ludskych zdrojov, ¢im sa zvysuje schopnost organizacii adaptovat sa na
dynamické prostredie Industry 4.0. Pochopenie organizac¢nej kultdry a jej vplyvu na vykonnost firmy je v globalizovanej
ekonomike kl'i¢ové pre udrzanie konkurencieschopnosti a podporu inovacii. Zaroven zdoraznuje délezZitost socialnych
aspektov pracovného prostredia, ako su rovnost, spravodlivost a rozvoj zamestnancov, ¢o méze viest k vysSej spokojnosti

zamestnancov, znizeniu fluktudcie a pozitivnemu vplyvu na firemnu reputéciu. Spoloc¢ensky zodpovedné podniky, ktoré tieto

faktory zohl'adnujd, mozu efektivnejsie budovat dlhodobé vztahy so zdkaznikmi a komunitami, ¢im posiliuju svoju
hospodarsku stabilitu a udrzatelnost.

OCA19.4 - Charakteristika dopadu vystupu a suvisiacich aktivit na vzdelavaci proces

Vysledky maju vyznamny dopad na vzdeldvaci proces, najma v oblasti manazmentu, organiza¢ného spravania a rozvoja
l'udskych zdrojov. Studia poukazuje na rastlcu komplexnost organiza¢nych kultdr a vyznam ich analyzy v kontexte
meniacich sa pracovnych podmienok. Tieto zistenia mézu byt vyuzité pri modernizéacii u¢ebnych osnov, najma pri vyucbe
manazérskej psycholdgie, podnikovej kultlry a leadershipu, kde je nevyhnutné prispésobit sa dynamike Industry 4.0.
Vyskum zdéraznuje potrebu interdisciplindrneho pristupu vo vzdeldvani, prepdjania teoretickych modelov s praktickymi
skidsenostami a integracie poznatkov o subkultdrach do studijnych programov. Vysoké Skoly a vzdeldvacie institdcie mézu
vyuzivat vysledky na zlepSenie pripravy buduicich manazérov a lidrov, ¢im sa zvysuje ich schopnost efektivne pracovat v

réznorodych a dynamickych pracovnych prostrediach. Implementéacia tychto poznatkov do vzdeldvacieho procesu podporuje

kritické myslenie, adaptabilitu a strategické rozhodovanie studentov, ¢im sa zlepsuje ich uplatnitelnost na trhu prace a
prispieva k dlhodobej inovécii v oblasti podnikania a riadenia organizacii.

5. hodnoteny vystup

1.

Typ studia: J

OCA5.5 - Oblast posudzovania

Bc. Manazment v dennej a externej forme Studia; Mgr. Ekonomika a manazment podniku v dennej a externej forme Studia

OCAG6.5 - Kategoria vystupu tvorivej ¢innosti



vedecky vystup

OCA7.5 - Rok vydania vystupu tvorivej ¢innosti

2024
OCAS8.5 - ID zdznamu v CREPC alebo CREUC
ID = 1185434

OCA9.5 - Hyperlink na zaznam v CREPC alebo CREUC
https://app.crepc.sk/?fn=detailBiblioFormChildGIG23&sid=5E5121F04DA708F8C7C015BC930B&se0=CREP%C4%8C-detail-
%C4%8Cl%C3%Alnok

Nazov publikacie, na ktoru hyperlink poukazuje
Exploring uncharted territories of sustainable manufacturing: a cutting-edge Al approach to uncover hidden research avenues in
green innovations

Navrhovana uroven kvality vystupu
A+

OCA10.5 - Hyperlink na zaznam v inom verejne pristupnom registri, katalogu vystupov tvorivych ¢innosti
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/W0S:001243995000001

OCA13.5 - Hyperlink na stranku, na ktorej je vystup spristupneny (uplny text, ina dokumentacia a podobne)
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X24000386

OCA14.5 - Charakteristika autorského vkladu
Autor sa spolupodielal na navrhu koncepcie studie, metodickej ¢asti a vyhladavani literatiry.
OCA17.5 - Zoznam najviac 5 najvyznamnejsich ohlasov na vystup

(1) Gandia, J. A. G., Gavrila, S. G., de Lucas Ancillo, A., & del Val NUfiez, M. T. (2025). Towards sustainable business in the
automation era: Exploring its transformative impact from top management and employee perspective. Technological
Forecasting and Social Change, 210, 123908.

(2) Borges-Tiago, M. T., Almeida, A., Tiago, F. G. B., & Avelar, S. M. M. (2024). Bridging the innovative Attitude-Behavior
Gap: A dual-level analysis. Journal of Innovation & Knowledge, 9(4), 100561.

(3) Helfaya, A., & Bui, P. (2025). Pursuing a corporate sustainable identity: Green governance strategy, hybrid vehicle
development, knowledge and sustainability performance. Journal of Innovation & Knowledge, 10(2), 100660.

(4) Huang, Y., Zhang, J., Xu, Y., & Bu, Y. (2024). How can digital innovation capabilities of Chinese college students be
cultivated?. The International Journal of Management Education, 22(3), 101085.

(5) Jiang, L., Xuan, Y., & Zhang, K. (2024). Unlocking innovation potential: the impact of artificial intelligence transformation
on enterprise inn

OCA18.5 - Charakteristika dopadu vystupu na spolo¢ensko-hospodarsku prax

Vysledky ¢ldnku maju vyznamny dopad predovsetkym v oblasti priemyselnej udrzatelnosti, technologickych inovécii a
strategického riadenia. Identifikdcia 94 unikatnych tém v oblasti zelenych inovacii v priemysle umoznuje systematizaciu a
efektivnejSie smerovanie vyskumu, ¢im podporuje rozvoj udrzatel'nych vyrobnych praktik. KI'd¢ové oblasti s
najdynamickejSim vyvojom zahrfiaju digitalnu transformaciu, redukciu uhlikovych emisii, inteligentné technolégie a zelené
dodéavatel'ské retazce, ¢o priamo ovplyvnuje podnikatelské prostredie a politiku udrzatelnosti. Vysledky studie poskytuju
podnikom cenné informécie o novych trendoch a doteraz neprebadanych oblastiach, ako je modelovanie vykonnosti
zaloZené na zdrojoch ¢i rozhodovacie kritérid dodavatelov s vyuzitim fuzzy logiky. Tieto poznatky mézu slizit ako podklad
pre tvorbu efektivnych politik na podporu ekologickych inovécii a prechod na obehové hospodarstvo. Celkovo vyskum
prispieva k posilneniu konkurencieschopnosti firiem, efektivnejsiemu vyuZivaniu zdrojov a znizovaniu environmentalnych
dopadov vyrobnych procesov.

OCA19.5 - Charakteristika dopadu vystupu a suvisiacich aktivit na vzdelavaci proces

Vysledky prindsaju vyznamné poznatky, ktoré mézu vyrazne ovplyvnit vzdeldvaci proces v oblastiach priemyselného
manazmentu, environmentdlnej udrzatelnosti a technologickych inovacii. Identifikdcia 94 tém zelenych inovécii v priemysle
umoznuje obohatenie uc¢ebnych osnov o najnovsie trendy v digitalnej transforméacii, redukcii uhlikovych emisii a
inteligentnych technoldgiach. Vysledky vyskumu podporuju interdisciplindrny pristup, integruju teoretické poznatky s
praktickymi aplikdciami a poskytuju studentom néastroje na kritické myslenie a rozhodovanie v oblasti udrzatel'nej vyroby.
Pouzitie Al pri analyze literatiry moze byt implementované do vzdeldvacieho procesu ako inovativna metodika na pracu s
rozsiahlymi dadtami a identifikdciu vyskumnych trendov. Okrem pripravy budicich manaZzérov a inzinierov vyskum prispieva
k zvyseniu povedomia o doblezitosti zelenych inovécii a ich ekonomickom a spolo¢enskom vyzname. Tieto poznatky mozu
poméct akademickym institicidm lepsie pripravit Studentov na dynamicky sa meniace priemyselné prostredie a posilnit ich
schopnost riesit globdlne vyzvy v oblasti udrzatelnosti
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