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I. ZAKLADNE INFORMACIE

Nézov VS: Katolicka univerzita v Ruzomberku
Nazov fakulty: Pedagogickd fakulta

Nazov katedry: Katedra manazmentu

Sidlo: Hrabovska cesta 1, 034 01 Ruzomberok

Katedra manazmentu je odborné pracovisko zamerané na rozvoj manazérskeho a ekonomického myslenia, tvorbu
a prenos poznatkov do vyucby a podporu Studentov v ich profesijnom smerovani. Svoju ¢innost orientuje na
kultivovanie kompetencii potrebnych pre riadenie I'udi a procesov, zodpovedné rozhodovanie a eticky ukotveny
vykon profesie v organizaciach verejného aj suikromného sektora.

Prinos pre zaujemcov o studium spociva v jasnej profesijnej orientacii katedry a v stabilnom odbornom zazemi,
ktoré podporuje rozvoj uplatnitelnych zrucnosti (analytické myslenie, prdca v time, rieSenie problémov,
komunikacia a rozhodovanie). Konkrétne informacie o studijnych programoch, ich cieloch a profile absolventa st
uvedené v kapitole venovanej vysokoskolskému vzdelavaniu.

Prinos pre Studentov je v systematickom rozvijani vedomosti a kompetencii od zakladnych az po pokrocilé
manazérske zrucnosti, pri doraze na prepojenie obsahu predmetov s potrebami praxe a na podporu
profesiondlneho rastu studentov pocas studia. Hodnotenie spokojnosti studentov, ocenenia, Studentské aktivity a
dalSie stivisiace tidaje st spracované v prislusnych kapitolach vyrocnej spravy.

Prinos pre absolventov spociva v tom, Ze katedra pripravuje absolventov na vykon odbornych a riadiacich ¢innosti
v réznych typoch organizacii a podporuje ich pripravenost na dalsie profesijné alebo akademické vzdelavanie.
Uplatnitelnost absolventov a praca so spitnou védzbou od absolventov a zamestnavatelov sa vyhodnocuje v
kapitolach urcenych pre efektivne manazovanie studijnych programov.

1.1 Vedenie katedry

Vedenie katedry

Veduci katedry prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc.
Vymenovana: 1. 11. 2022 — stcasnost

Zastupca veduceho katedry/tajomnik PhDr. Jaroslava Buckova, PhD.
vymenovana: 1. 10. 2025 - sticasnost
Mgr. Karol Carnogursky, PhD.
Vymenovany: 20. 4. 2022 — 30. 09. 2025

Sekretarka Mgr. Anna Kubincova

1.2 Clenovia katedry

Vysokoskolski ucitelia:

Funk¢né miesto profesor:
prof. Ing. Tveta UbreZiovd, CSc.

Funk¢né miesto docent:

doc. Mgr. Ing. Milan Droppa, CSc. (do 30. jiina 2025)
doc. Ing. Jana Pitekovd, PhD.

doc. RNDr. Miroslav Rusko, PhD. (do 31. mdja 2025)
Mgr. Karol Carnogursky, PhD.

Ing. Anna Diacikovd, PhD.

Ing. Mdria Vrdblikovd, PhD. (od 1. jiila 2025)

Odborni asistenti:

PhDr. Jaroslava Buckovd, PhD.

Ing. Zuzana Goncdrovd, PhD.

Ing. Jana Klencovd, PhD. (od 1. septembra 2025)
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Asistenti:
Ing. Miroslava Kubickovd, PhD. (PhD. —od 22. 08. 2025)
Mgr. Stefan Tkacik

Koordinator studentskych mobilit:
PhDr. Jaroslava Buckovd, PhD.

Externi spolupracovnici:
JUDr. Markéta Gasajova, PhD.
Mgr. Zuzana Hasakova

Mgr. Bibiana Klackova

Mgr. Lenka Mala

Mgr. Branislav Novotny, PhD.
Mgr. Janka Urbanova

Ing. Lukas Vartiak, PhD.

Kvalifika¢ny rast vedecko-vyskumnych pracovnikov katedry

Pocas roku 2025 si zvysSovali svoju kvalifikaéna troven:

Ing. Miroslava Kubickova — tspesne ukoncené doktorandské stadium na Fakulte manazmentu, ekondémie a
obchodu PU v Presove dna 22. 08. 2025, studium zacaté vr. 2022. Téma dizertacnej prace: Finanény koncept
manazmentu zmien v malych a strednych podnikoch, skolitelka: prof. Ing. Alena Darikova, CSc.

Mgr. Stefan Tkacik - doktorandské §tidium na Vysokej skole DTI, Dubnica nad Vahom, stadium zacaté v r. 2024.
Téma dizertacnej prace: Identifikacia faktorov podnikania malych a strednych podnikov na Slovensku, skolitelka:
prof. Iveta Ubreziova, CSc.

I
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Mobility vedecko-vyskumnych pracovnikov katedry

MOBILITY ZAMESTNANCOV KATEDRY

. Di Da
Ucastnik mobility | Povaha mobility Prispevok Destinacia mobility avtul.n ahjlm_
zacatia ukoncenia
Prednéaska o medzinarodnych | University of Bielsko
Iveta Ubreziova Erasmus+ spoloc¢nostiach vo vztahu k - Biala v Bielsko 07.04.2025 11.04.2025
SzpP Biala (Pol'sko)
Adriatic University v
Prednaska zameranda na Bar, Faculty of
Iveta Ubreziova Erasmus+KA171 , . Business Economics 12.05.2025 16.05.2025
vybrané kapitoly z MMaP -
and Law (Cierna
Hora)
Aroma marketing vyuzitelny . . .
robu. slusby a obchod University of Bielsko
Anna Diagikova | Erasmust s TR B & B ~ Biala v Bielsko Bial | 07.042025 | 11.04.2025
Historicky vyvoj realnej .
. N a (Pol'sko)
obchodnej znacky.
Adriatic University v
Aroma marketing vyuZitelny Bar, Faculty of
Anna Diagikova | Erasmus+KA171 , D Y| Business Economics | 12.052025 | 16.05.2025
pre vyrobu, sluzby a obchod -
and Law (Cierna
Hora)
Kreativne metédy v Katedra cestovného
. . { Kreati h ]
Méria Vrablikova Erasmus+ podmko.v € praxt, reatl.vna S VYSOk,e] .| 24.02.2025 27.02.2025
ekonomika, benchmarking Skole polytechnickej
wellness produktov v Jihlave, CR
Marketing v podniku Katedra cestovného
Zuzana Gonéarova | Erasmus+ cestovncho ruchu, zakaznik | ruchuna Vysokej - |, ) 5005 | 57,02 2025
v cestovnom ruchu, produkt | Skole polytechnickej
cestovnych kancelarii v Jihlave, CR
Karol Workshop s clenmi
Carnogursky, projektového timu zamerany | Miguel Hernandez
Anna Diacikova, Erasmus+ KA220 | na hodnotenie kvalitativnych | University of Elche, 03.11.2025 07.11.2025
Miroslava a kvantitativnych vysledkov | Spanielsko
Kubickova projektu

Sucastou pracovnej mobility kolegyn Ing. Zuzany Goncarovej, PhD. a Ing. Marii Vrablikovej, PhD. realizovanej
v Jihlave bola aj ticast na 18. ro¢niku medzinarodnej konferencie ,, Aktualni problémy cestovniho ruchu” (26. - 27.

2. 2025), na ktorej clenky katedry prezentovali aktualne vysledky vyskumnej ¢innosti a priklady prepojenia

vedeckej prace so spolupracou so Studentmi a absolventmi. V ramci konferenéného programu mali zaroven

vyziadané prednasky, ¢im katedra prispela k odbornému obsahu podujatia a posilnila svoju viditelnost v
akademickom prostredi v oblasti cestovného ruchu.

MOBILITY HOSTI
Ucastnik Povaha Prispevok/ Nazov vysielajticej Destinacia Datum Datum
mobility mobility nazov akcie univerzity mobility zacatia ukoncenia
The Stability and
th Pact —
Grow ac . Faculty of Social
Eurozone, Economic . .
dr hab. Radostaw Crisis in the EU Sciences, Institute of Katedra
) Erasmus+ R European Studies, manazmentu, | 03.03.2025 | 07.03.2025
Kupczyk Monetary policy, Fiscal . . N
. L University Wroclaw, RuZomberok
policy, Definitions and )
! . Wroclaw (Pol'sko)
theories of economic
policy
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Ucastnik Povaha Prispevok/ Nazov vysielajtcej Destinacia Datum Datum
mobility mobility nazov akcie univerzity mobility zacatia ukoncenia

Mgr. Wojciech
Grzegorz Sabat Economics, Krakow

Vyskumny pobyt: The Doctoral school of

validity of the Wagner’s . . Katedra
Erasmus law in selected Central and Cracov University of

Eastern Europe countries Ruzomberok

Pol'sk
in years 19952021 (Polsko)

Kurzy a S$kolenia vedecko-vyskumnych pracovnikov katedry
Kurzy interkultarnej komunikacie

Clenovia katedry sa zGéastnili $kolenia Intercultural communication and Train-the-Trainer workshop, ktoré na
KU odstartovalo 27. septembra 2024 (online) v ramci projektu Rozvoj interkulturality a integracie zahrani¢nych
$tudentov a vyskumnikov na Katolickej univerzite v Ruzomberku. Skolenie bolo zamerané na rozvoj
interkultiirnych kompetencii a pripravu internych lektorov; nadvazujtce kurzy interkultrnej komunikacie na KU
prebiehali od oktdébra 2024 do jula 2025 interaktivnou formou (modelové situdcie, zdielanie sktisenosti).

Utastnici kurzu: prof. Ubreziova, Dr. Diacikova, Dr. Goncarova, Dr. Buckova, Dr. Vrablikova, Mgr. Tkacik.
Kurzy anglického jazyka

V nadvaznosti na projekt ,Audit trovne internacionalizacie a implementacia akéného planu do systému
Katolickej univerzity v Ruzomberku” bola na jesen 2025 iniciovana priprava kurzov anglického jazyka pre
vyucujucich KU. Katedra manaZmentu realizovala interny prieskum zaujmu medzi vyucujucimi a pripravila
menny zoznam pedagogickych zamestnancov so zaujmom o zapojenie sa do kurzov. Kurzy st orientované
prednostne na vyucujacich, ktori planuju alebo uz zabezpecuju vyucbu v anglickom jazyku, pripadne vyuzivaja
pristupy COIL/CLIL, a maju zaujem o dalSie jazykové a metodické zdokonalenie. Utastnici kurzu: Dr.
éarnogursk}’/, Dr. Diacikovd, Dr. Gon¢arova, Dr. Vrablikova, Mgr. Tkacik

e —————————
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II. PREHCAD NAJDOLEZITEJSICH UDALOSTI V ROKU 2025

V roku 2025 sa Katedra manazmentu zameriavala na systematické prepdjanie vzdelavania s praxou, posiliiovanie
internacionalizacie, podporu studentskej tvorivej ¢innosti a rozvoj odbornych tém s presahom do spolocenskej
zodpovednosti a udrzatelnosti. Popri Standardnych pedagogickych a vedecko-vyskumnych aktivitach realizovala
katedra viacero podujati smerom dovnutra akademickej obce aj smerom k verejnosti — od naborovych
a popularizacnych aktivit cez Studentské odborné férum az po odborné podujatia spojené s medzinarodnou
spolupracou a projektovym rieSenim.

6. februara 2025

Prednaska na Gymnaziu P. O. Hviezdoslava v Kezmarku — akademicka prezentacia katedry a studijnych moznosti
V ramci predmetu SpoloCenskovedny semindr realizovala Katedra manazmentu PF KU v Ruzomberku odborna
prezenta¢no-informaént prednasku pre Studentov Gymndazia P. O. Hviezdoslava v Kezmarku. Katedru
reprezentoval tim v zloZeni prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc. (veduca katedry a garantka studijnych programov),
doc. Ing. Jana Pitekova, PhD., Ing. Anna Diacikova, PhD. a Ing. Maria Vrablikova, PhD. Prednaska bola zamerana
na predstavenie moznosti stiidia, ocakavanych kompetencii absolventov a ich uplatnenia na trhu prace, ako aj na
prepojenie ekonomicko-manazérskych tém s interdisciplindarnym kontextom seminara (psycholdgia, sociologia,
politoldgia, pravo, filozofia, religionistika). Sticastou vystupu bolo aj predstavenie vybranych odbornych publikacii
autoriek katedry (napr. prof. Ubreziova a kol., doc. Pitekova — Pitekonomics®, Dr. Diacikova, Dr. Vrablikova)
a odovzdanie propagacnych materialov a informac¢nych odkazov prostrednictvom QR kdédov; podujatie prinieslo
aktivnu spétnt vazbu a diskusiu so Studentmi

1. - 10. oktobra 2025 (icast studentov 1. — 2. oktobra 2025)

Studenti katedry na vystave ruzi ,Krasa, ktora oslavuje” — prepojenie kultirneho diania s témami regionélneho
rozvoja

V ramci prepojenia vyucby s regionalnym kultirnym a komunitnym prostredim sa Studenti katedry ztcastnili
vystavy ruzi vo farskom Kostole sv. Ondreja v Ruzomberku (1. — 10. oktobra 2025). Dna 1. 10. 2025 navstivili
vystavu studenti 2. rocnika dennej formy magisterského studia v sprievode doc. Ing. Jany Pitekovej, PhD. v rdmci
predmetu Makroekonomické modely; dna 2. 10. 2025 sa ztcastnili aj Studenti 3. rocnika bakalarskeho stadia s Dr.
Mariou Vrablikovou, PhD. v ramci predmetu Podnikové plinovanie. Aktivita bola vyuzita na rozvoj vnimania
vyznamu planovania kultrnych podujati pre marketing tizemia, cestovny ruch a regionalny ekonomicky rozvoj
a zaroven priniesla Studentom hodnotovy a esteticko-duchovny rozmer mimo formalneho vyucovania.
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12. novembra 2025

Prednaska , Putovanie za kultirnym dedicstvom Islandu a Nérska” — aplikacia medzinarodného manazmentu
do vyucby (TVaT)

V ramci aktivit suvisiacich s Tyzdnom vedy a techniky sa na katedre uskutoc¢nila odborna prednaska prof. Ing.
Ivety Ubreziovej, CSc., ktorej jadrom bolo prepojenie teoretickych konceptov medzindrodného manazmentu s
konkrétnymi sktsenostami z prostredia severskych krajin. Prednaska bola zamerana na kultirne rozdiely,
fungovanie spolocnosti a instittcii, a ich dopady na riadenie komunit ¢i organizacii; osobitne rezonovali poznatky
o historickom vyvoji demokratickych institacii (Althing na Islande). Podujatie malo jasny edukacny zamer —
podporit u studentov schopnost interpretovat tedriu v kontexte redlneho sveta a rozvijat interkultiirnu citlivost
ako kompetenciu dolezitt pre medzindrodné podnikatelské prostredie.

19. novembra 2025

Den otvorenych dveri KU - prezentacia Katedry manazmentu

Katedra manazmentu sa aktivne zapojila do Dna otvorenych dveri Katolickej univerzity v Ruzomberku formou
prezenta¢ného stanku a konzultacnej ¢innosti pre uchadzacov o stadium. Podujatie na Pedagogickej fakulte otvoril
PaedDr. Peter Krska, PhD. (dekan PF KU) a ucastnikom sa prihovoril aj doc. ThDr. Branislav Kluska, PhD.
(prodekan pre zahrani¢né vztahy a public relations). Katedra prezentovala odborné publikacie svojich pedagdgov
ako stcast vyskumného profilu pracoviska, poskytovala individudlne konzultacie k prijimacim podmienkam,
moznostiam medzinarodnych stazi a praxe; osobitnt pozornost vzbudil aj medzinarodny projekt VISIONAIR a s
nim stvisiaci dotaznikovy prieskum zamerany na kvalitu ovzdusia a environmentalne faktory vplyvajlice na
zdravie cloveka.

27. novembra 2025

Katedra manazmentu ako spoluriesitel medzinarodného projektu Erasmus+ VISIONAIR

Katedra manazmentu PF KU v Ruzomberku pokracovala v rieSeni trojro¢ného medzinarodného projektu Erasmus+
KA220 s nazvom VISIONAIR, zameraného na posiliiovanie informovanosti a odbornych kompetencii
prostrednictvom modernych détovych pristupov (Big Data) v oblasti monitorovania kvality ovzdusia a jej dopadov
na verejné zdravie. Hlavnym koordinatorom projektu je doc. Ing. Jakub Berc¢ik, PhD. (FEM SPU v Nitre). Za
Katedru manazmentu st do projektu priamo zapojeni Mgr. Karol Carnogursk)’z, PhD. (koordinator za KM), Ing.
Anna Diacikovd, PhD. a Ing. Miroslava Kubickova, PhD.; projekt sa realizuje v partnerstve so zahrani¢nymi
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univerzitami v Spanielsku (Universidad Miguel Hernandez de Elche), Chorvatsku (University of Zagreb) a Ceskej
republike (VSCHT Praha).

Co-funded by

V I S I o nO I P the European Union
5. decembra 2025
6. rocnik medzinarodnej vedeckej konferencie Popradské ekonomické a manazérske féorum (PEMF 2025)
Katedra manazmentu sa spolupodiel'ala na organizacii 6. ro¢nika medzinarodnej vedeckej konferencie PEMF 2025,
ktora prebehla online v anglickom jazyku pod témou digitalnej transformacie a jej dopadov na organizacné
paradigmy. Predsedom organizacného vyboru bol Luka$ Copus (FM UK Bratislava). Pozdravné prihovory
predniesli Peter Starchori (dekan FM UK Bratislava), Stefan Tkacik (prorektor KU v Ruzomberku) a Jana Blstakova
(viceprezidentka Slovenskej akademickej asocidcie pre personalny manazment). Hlavnymi recnikmi boli Neeraj
Yadav (QualiCon, India) a John Dennis (International Lean Six Sigma Institute, Velka Britania). Rokovanie
prebiehalo v troch paralelnych sekciach vedenych Lukasom Copusom, Petrom Madzikom (FM UK Bratislava)
a Karolom Carnogurskym (KM PF KU). V odbornom programe bolo prezentovanych 39 prispevkov s planovanym
publikovanim vo vydavatelstve Springer (Lecture Notes on Data Engineering and Communications), pricom
konferencia systematicky podporuje prepojenie akademického prostredia s praxou, odborny networking a rozvoj
kvality Studijnych programov.

Poter

% Ma zik

as Copys
o). Carnog,

PEMF

2025
CONFERE

oceedings 1 Sp}
e SCopus indexe!

NCE

inger

10. decembra 2025

Workshop ,, VSetci potrebujeme cisty vzduch” - popularizacia a transfer poznatkov projektu VISIONAIR
Katedra manazmentu zorganizovala workshop s podtitulom zameranym na zvySovanie vedomostnej zakladne a
digitalnych zrucnosti v oblasti znecistenia ovzdusia v nadvéznosti na projekt Erasmus+ VISIONAIR. Workshopu
sa zucastnili Studenti vSetkych ro¢nikov katedry spolu s pedagdgmi, pricom cielom bolo vytvorit priestor pre
odbornu diskusiu k téme, ktord nie je v takejto Sirke predmetom Standardnej vyucby, a zaroven realizovat
anonymny dotaznikovy prieskum o vedomostiach a postojoch studentov ku kvalite ovzdusia. O zamere projektu,
diastkovych vysledkoch a zapojeni $tudentov informoval Mgr. Karol Carnogursky, PhD. ako koordinétor projektu
na Katedre manazmentu; v hodnotovom ramci workshop reflektoval aj SirSie etické a spolocenské stvislosti
environmentalnej problematiky (s odkazom na Laudato Si’ papeza Frantiska).

————
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Vedecky casopis REFLEXIE - Kompendium tedrie a praxe podnikania vychadza od roku 2017. Iniciativa k
vytvoreniu takejto platformy vysla z podnikatel'skej praxe. Prvych 5 rokov bola periodicita Styrikrat ro¢ne a od
roku 2022, ked ¢asopis presiel na novy format, je periodicita dvakrat ro¢ne. Uverejnené prispevky st recenzované
dvoma nezavislymi odbornikmi. V sti¢asnosti ¢asopis prinasa vedecké, odborné a diskusné prispevky a analytické
stadie z oblasti ekonomickej tedrie, hospodarskej politiky, manazmentu organizacii verejnej spravy, vzdelavania,
environmentalneho manazmentu, cirkuldrnej ekonomiky, organizacnej kultiry, podnikového manazmentu,
marketingu, informacnych systémov a technologii v riadeni, bankovnictva, matematického modelovania a
Statistickych metod, prierezovych a odvetvovych ekonomik, ako aj regionalneho a socidlneho rozvoja v domacom
a medzinarodnom prostredi. Taktiez aj profily vyznacnych slovenskych a svetovych ekonémov, recenzie
teoretickych a odbornych préc a spravy z vedeckého Zivota. Zamerom vydavatela ¢asopisu je vytvorit priestor pre
autorov z vedecko-vyskumnych a vzdeldvacich institticii, ako aj pre autorov z podnikovej praxe, ktori maju zaujem
zdielat svoje vysledky vyskumov, skisenosti a postrehov, ¢im prispeju k tvorbe novych poznatkov v oblasti
riadenia podnikov a Zivej komunikécie s akademickym prostredim. Citatelskou cielovou skupinou asopisu st
Studenti slovenskych a ¢eskych vysokych $kol, postgradualneho stadia so zameranim na podnikanie, ekonomiku
a manazment, doktorandi, pedagdgovia, manazéri, podnikatelia.

Casopis (od svojho vzniku v roku 2017 je zaradeny do databdzy CEEOL Central and Eastern European Online
Library), oceneny v roku 2017 cenou PhDr. Mariana Matyasa pre ojedinelé projekty v oblasti podnikovych médii v
ramci stitaze PODNIKOVE MEDIUM, je od roku 2018 zaradeny CVTI SR do kategérie ADF - Vedecké prace v
ostatnych domacich ¢asopisoch. Od roku 2022 je ¢asopis registrovany v agentiire DOI CROSSREF a kazdy ¢lanok
ma vlastné identifikacné ¢islo DOL

[]
[

Kompendium tednie a praxe podnikania
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III. INFORMACIE O POSKYTOVANOM VYSOKOSKOLSKOM

VZDELAVANI

Katedra manazmentu Pedagogickej fakulty Katolickej univerzity v Ruzomberku zabezpecuje vysokoskolské
vzdelavanie v Studijnom odbore 8. Ekonémia a manazment (ISCED-F 0413 — Manazment a administrativa) na
1. a 2. stupni vysokoskolského studia. Vzdelavanie je realizované v stlade s internym systémom kvality a je
postavené na prepojeni teoretickych vychodisk manazmentu s rozvojom praktickych analytickych a rozhodovacich
kompetencii vyuZitelnych v podnikovom aj verejnom prostredi. Studijné programy st personélne a odborne
zabezpecované pracoviskom katedry. Z hladiska dostupnosti pre rézne cielové skupiny katedra poskytuje stadium
v dennej aj externej forme (pri zachovani standardnej dizky tdia 3 roky na Be. stupni a 2 roky na Mgr. stupni).

3.1 Studijné odbory a programy

Katedra poskytuje vzdelanie v S$tudijnom programe Manazment v ramci Studijného odboru Ekonémia
a manazment. Program je realizovany na 1. stupni vysokoskolského $tidia, dostupny v dennej a externej forme
a vyucovany v slovenskom jazyku.

Ciele vzdelavania a profil absolventa:

Absolventi ziskavaju zakladné poznatky z manazmentu, ekonémie, marketingu a dalsich ekonomickych disciplin,
ako st tuctovnictvo, matematika, Statistika a informatika. Rozvijajui schopnosti rozhodovat, riadit timy a rychlo sa
adaptovat na odvetvové a sektorové Specifika. St schopni analyzovat jednoduché ekonomické javy, identifikovat
a riesif riadiace i vecné problémy v oblasti svojho pdsobenia, prijimat manazérske rozhodnutia a efektivne planovat

podnikové procesy, vratane kalkulacii a rozpoctov.
Program kladie déraz na praktickii pripravenost absolventov, najmd na stredne ndrocné manazérske tlohy
v malych a strednych podnikoch, ako aj vo firmach sikromného a verejného sektora. Absolventi si osvojuju
jazykové zrucnosti na odbornt komunikdciu v cudzich jazykoch, co reflektuje rastiice poziadavky
internacionalizacie podnikatel'ského prostredia.
Moznosti uplatnenia:
Po tspesnom ukonceni studia absolventi ziskavaju titul bakalar (Bc.) a st pripraveni zastavat funkcie na prvom
alebo druhom stupni riadenia. Povolania, na ktoré ich studium pripravuje, zahfnaju:

e Riadiaci pracovnik (manaZzér) v oblasti ii¢tovnictva a financovania.

e Riadiaci pracovnik (manaZzér) v oblasti marketingu.

e Riadiaci pracovnik (manazér) ubytovacieho zariadenia.
Absolventi st tak pripraveni na dalSie stiidium, ako aj na flexibilné prispdsobenie sa poziadavkam praxe.

Studijny program Ekonomika a manazment podniku (2. stupeti tadia)
Katedra pontka vzdelanie v studijnom programe Ekonomika a manazment podniku v ramci odboru Ekonémia
a manazment na druhom stupni vysokoskolského Stadia. Program je dostupny v dennej a externej forme a
vyucovany v slovenskom jazyku.
Ciele vzdelavania a profil absolventa:
Absolvent programu disponuje pokrocilymi znalostami potrebnymi na analyzu zlozitych ekonomickych vztahov
a procesov v podnikoch, na navrh a realizaciu manazérskych rozhodnuti. Vyznacuje sa vysokou mierou tvorivosti
a samostatnosti pri rieSeni operativnych aj strategickych tiloh, pricom jeho znalosti st rozsirené o globalne aspekty
ekonomiky.
Absolvent ovlada pracu so zlozitymi informacnymi systémami, efektivne organizuje manazérsku pracu a je
schopny aplikovat vedomosti v oblastiach, ako st strategicky manaZment, medzindrodny manazment a
podnikanie, finanény manazment, podnikova logistika, marketingova stratégia, manazment kvality, kontroling a
danova problematika.
Moznosti uplatnenia:
Absolvent je pripraveny na rozne manazérske pozicie na vrcholovom a strednom stupni riadenia, ako aj na
Specializované tlohy v oblasti prieskumu trhu, medzinarodnych vztahov ¢i finanéného planovania. Po tispesnom
ukonceni studia ziskava titul magister (Mgr.).
Povolania, na ktoré absolventi najdu uplatnenie, zahfnajt:

e Riadiaci pracovnik (manazér) v oblasti stratégie a planovania.

e Riadiaci pracovnik (manazér) v oblasti financného planovania a kontrolingu.

e Riadiaci pracovnik (manazér) [udskych zdrojov (persondlny riaditel).

e Riadiaci pracovnik (manaZzér) v oblasti medzinarodnych vztahov.

Vyroc¢na sprava o ¢innosti Katedry manazmentu za rok 2025

Strana 14



e  Manazér v oblasti prieskumu trhu.
Absolventi su taktiez pripraveni pokracovat v dalSom vzdeldvani na trefom stupni vysokoskolského Stiidia alebo
pOsobit ako samostatni vedecko-vyskumni pracovnici. Program tak poskytuje pevny zaklad pre kariérny rozvoj
v narodnom aj medzinarodnom kontexte.

3.2 Spokojnost Studentov a absolventov so Stidiom na katedre

Katedra ziskava informacie o spokojnosti studentov a absolventov predovsetkym prostrednictvom anonymného
hodnotenia vyucujucich a predmetov, ktoré sa realizuje na konci akademického roka formou online dotaznika.
Vystupy z hodnotenia poskytuja spatnt vazbu k organizacii a obsahu vyucby, zrozumitelnosti poziadaviek,
primeranosti Studijnej zataZe, dostupnosti studijnych materidlov, komunikacii vyucujtcich a k miere prepojenia
tedrie s praxou. Z doterajsich vysledkov vyplyva, Ze katedra dosahuje stabilne pozitivne hodnotenia; Studenti
vyjadruja spokojnost s odbornou troviiou predmetov, so stylom vedenia vyucby a s tstretovym pristupom
vyucujucich. Osobitne oceifiuju odborné znalosti pedagdgov, ich schopnost prepéjat teoretické koncepty
s prikladmi z praxe a dostupnost konzultacii vratane individualnej podpory.

Popri fakultnom/centralizovanom hodnoteni katedra podporuje aj priebezné zlepSovanie kvality vyucby na
urovni jednotlivych predmetov. Vyucujuci si preto z vlastnej iniciativy realizuju vlastné anonymné hodnotenia
vyucby (najmé priebezné alebo zaverecné kratke dotazniky v ramci konkrétnych predmetov). Takto ziskand spatna
vdzba umoznuje operativne reagovat na potreby Studentov uz pocas semestra (napr. Uprava tempa, doplnenie
prikladov, zmena formy priebeznych zadani, posilnenie praktickych ukazok ¢i materidlov) a zaroven poskytuje
podklad pre systematické skvalitiiovanie obsahu predmetov v dalSom akademickom roku.

Studenti katedry sa zaroveri aktivne zapdjaju do dobrovolnickych a organizaénych aktivit, ¢im prispievaju
k budovaniu akademickej komunity a k pozitivnemu obrazu pracoviska smerom navonok. Prikladom je ich
pravidelna spolutiast na Dni otvorenych dveri, kde pomadhaji s organizacnym zabezpecenim, sprevadzaju
navstevnikov a poskytuji uchddzacom informacie o $tadiu, ¢im vytvaraja otvorenu a partnerska atmosféru. Ich
angazovanost je prejavom spolupatricnosti s pracoviskom a ochoty podielat sa na jeho rozvoji a prezentacii.
Katedra manazmentu sucasne sleduje nazory absolventov a zamestnavatelov prostrednictvom dotaznikov
a priebeZznej komunikdcie. Ziskané podnety potvrdzuju spokojnost absolventov s kvalitou vzdelavania
a deklarovant pripravenost na pracovné uplatnenie; zamestnavatelia vyzdvihuju najmé praktické zameranie
a vyuzitelnost ziskanych kompetencii. Podrobné vysledky prieskumov, ako aj opatrenia prijimané na zaklade
spatnej vazby (vratane ich dopadu na tpravy studijnych programov a rozvoj spoluprace s praxou) st spracované
v bode 9 vyrocnej spravy, aby sa zabezpecila prehladnost a neprekryvanie informacii v rdmci dokumentu.

Mobility studentov: odchadzajuci Studenti

Pracovisko Utastnik Povaha Univerzita Stat, mesto Datum zacatia Datum
PF KU mobility mobility ! ukondenia
Kated Dus Technicka N
ate vr a usan. ; Erasmus+ e? mc. a . . | CR, Liberec September 2025 Februar 2026
manazmentu | Kasanicky univerzita v Liberci

3.3 Ocenenia studentov

Katedra manazmentu v roku 2025 systematicky uplatiiovala vo vyucbe také motivacné pristupy a didaktické
postupy, ktoré zvysuju studijntt angazovanost studentov a podporuju prenos poznatkov do praxe. Pedagogicki
zamestnanci kladli déraz najmé na aktivne ucenie (diskusia, rieSenie problémovych uloh, pripadové studie),
aplikaciu tedrie na realne situacie a rozvoj kompetencii potrebnych pre manazérsku prax. Pri vyucbe sa uplatrioval
individudlny pristup — primerana adaptacia poziadaviek na turoven studenta, priebezna konzultacna podpora
a cielene poskytovana spatna véazba k zadaniam, prezentaciam a semestralnym vystupom. V ramci predmetov sa
vyuzivali aj timové zadania a projektové tlohy, ktoré rozvijali timova spolupracu, zodpovednost, planovanie
prace, argumentaciu a prezentacné zrucnosti. Cielom tychto aktivit bolo posiliiovat nielen odborné vedomosti, ale
aj kritické myslenie, samostatné rozhodovanie a schopnost obhajit vlastné navrhy v odbornej diskusii.
Osobitnti formu podpory nadanych a motivovanych studentov predstavuje zapajanie do Studentskej vedeckej
a odbornej ¢innosti (3VOC), ktord vytvara prirodzeny most medzi vyucbou a vlastnou odbornou tvorbou
Studentov. Dria 6. 5. 2025 sa na Katedre manazmentu Pedagogickej fakulty KU v Ruzomberku uskutocnilo fakultné
kolo SVOC. Podujatie otvorila vedtica katedry prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc. Odborné postidenie prac
a prezentdcii zabezpecila komisia v zloZeni:
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e predsednicka komisie: doc. Ing. Erika Loucanova, PhD. (Katedra marketingu, obchodu a svetového
lesnictva, Drevarska fakulta, Technicka univerzita vo Zvolene),

e dlenovia komisie: doc. Ing. Jana Pitekova, PhD., Mgr. Karol Carnogursky, PhD., PhDr. Jaroslava
Buckova, PhD., Ing. Zuzana Gonéarova, PhD. (predsednicka Rady SVOC) a Ing. Maria Vrablikova,
PhD.,

e koordinator: Mgr. Stefan Tkadik, ml.

Studenti prezentovali prace, ktoré tematicky pokryvali kItucové oblasti manazmentu, podnikovej praxe a
spolodenskych stvislosti ekonomického sprévania. Udastnici, nazvy prac a 8kolitelia boli:
e Bc. Katarina Grestiakova — Spolocenski zodpovednost ako zdroj konkurencnej vijhody v podniku (Skolitel: prof.
Ing. Iveta Ubreziova, CSc.),
e Bc. Iveta Vrablova — Portrét podnikatel'a z praxe (Skolitel: doc. Ing. Jana Pitekova, PhD.),
e Bc. Andrea Razgova — Externé a interné prostredie podniku (Skolitel: doc. Ing. Jana Pitekova, PhD.),
e Bc. Laura Jenkutova — Vzdjomny vztah kreativneho potencidlu a subjektivnej kvality Zivota vo vybranom
slovenskom regione (Skolitel: Ing. Maria Vrablikova, PhD.),
e Bc. Erik Samaj — Kvalita manazmentu organizicie ako vyznamny faktor jej tispesnosti ($kolitel: doc. Mgr. Ing.
Milan Droppa, CSc.),
e Yaroslav Umanskyi - Psychologické determinanty iicasti na cestovnom ruchu (Skolitel: Ing. Zuzana
Goncarova, PhD.).

Po odbornych prezentacidch a diskusii komisia vyhodnotila vysledky. Vsetci ticastnici ziskali certifikat o ucasti a
vecné ocenenie. Na zaklade kvality spracovania a tirovne prezentacie boli udelené aj diplomy za umiestnenie:

e 1. miesto: Bc. Andrea Razgova

e 2. miesto: Bc. Katarina Grestiakova

e 3. miesto: Bc. Iveta Vrablova
Katedra vnima SVOC ako vyznamny nastroj podpory akademickej kultdry: Studenti si overuju schopnost
samostatne formulovat problém, pracovat so zdrojmi, zvolit primerany analyticky postup a odborne prezentovat
vysledky. Zaroven ide o dolezity motivacny prvok, ktory posilnuje zaujem o kvalitné stadium, odborny rast a
pripravu na prax alebo dalsie vzdelavanie.

Dalsie formy podpory a motivécie Studentov
Popri SVOC katedra podporovala $tudentov aj prostrednictvom dalich foriem aktivizécie a rozvoja, ktoré
dopltiaji $tandardnt vyuébu a posiliiuja profesijnii socializaciu:

e Zapijanie do prezenticie pracoviska smerom k verejnosti a uchiadzadom. Studenti boli motivovani
spolupodielat sa na prezenta¢nych aktivitach katedry (najmd pocas podujati pre uchadzacov), kde
ziskavaju skusenost s reprezentaciou pracoviska, komunika¢nymi zrucnostami a pracou s otazkami
verejnosti. Tato participacia zadroven vytvara prirodzené , peer-to-peer” prostredie, v ktorom buduci
uchadzadi ziskavaju autenticky obraz o studiu.

e Podpora projektového a problémovo orientovaného ucenia. V ramci vybranych predmetov boli studenti
vedeni k spracovaniu projektovych vystupov, ktoré rozvijaji schopnost planovat, analyzovat
a prezentovat rieSenia (napr. navrhy opatreni, ciastkové analyzy podnikovych procesov, jednoduché
rozpoctové a kalkulacné vystupy, interpretacia dat). Takéto zadania posiliiuju zodpovednost studenta za
vysledok a pripravuju ho na standardy pracovného prostredia.

e Rozvoj prezentacnych a argumentacnych zrucnosti. Katedra cielene vytvarala priestor na priebezné
prezentacie (mikroprezentacie, timové prezentacie, obhajoby semestralnych projektov), pricom déraz bol
kladeny na odbornui terminoldgiu, Struktiru argumentdcie a schopnost reagovat na otazky. Ide
o kompetencie rozhodujtice pre manazérsku prax aj pre dalsie akademické smerovanie.

e Individudlne konzulticie a podpora pri sStadiu. Vyucujuci poskytovali Studentom konzultacie
k priebeznym zadaniam, odbornym témam a zaverecnym pracam. Osobitnd pozornost sa venovala
Studentom s vys$im potencidlom (podpora pri rozvoji tém, odportacania zdrojov, metodické vedenie) aj
Studentom, ktori potrebovali posilnit studijné navyky alebo lepsie zvladnut narocnejsie casti uciva.

¢ Budovanie akademickej komunity a prosocialnych postojov. Katedra podporovala kulttru spoluprace
a spolupatri¢nosti, a to aj cez dobrovolnicku participaciu Studentov pri organizacnych tlohach,
komunikacii s navstevnikmi a vytvarani priaznivej atmosféry na podujatiach. Tieto aktivity posiliiuju
,makké” zrucnosti (komunikacia, empatia, organizacné schopnosti) a zaroven prispievaju k pozitivnemu
obrazu katedry.
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Uvedené pristupy a aktivity predstavuju praktické nastroje, ktorymi katedra rozvija Studentov nad ramec
povinného minima, podporuje ich iniciativu a vedie ich k profesiondlnemu $tandardu prace — s dérazom na
odbornost, zodpovednost a schopnost ucit sa pocas celého zZivota.

e —————————————
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IV. INFORMACIE O POSKYTOVANI DALSIEHO VZDELAVANIA

Celozivotné vzdelavanie a funkcné vzdelavanie realizované katedrou
Katedra manazmentu sa v rdmci svojho spolocenského a odborného poslania podiela na zabezpefovani
celozivotného vzdelavania prostrednictvom moduldrneho funkéného vzdelavania urceného pre veducich
pedagogickych zamestnancov. Ide o vzdeldvanie realizované v sucinnosti s Centrom celozivotného vzdelavania
Pedagogickej fakulty Katolickej univerzity v Ruzomberku, ktoré reaguje na aktualne potreby Skolského
manazmentu a zvysSovanie kvality riadenia kol
Charakteristika a legislativne vychodiska
Funkéné vzdeldvanie je realizované v stlade s poziadavkami na profesijny rozvoj veducich pedagogickych
pracovnikov podla zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch.
Vzdelavanie je koncipované modularne tak, aby ticastnikom umoznilo cielene rozvijat kompetencie potrebné pre
vykon riadiacej funkcie a zaroven reflektovalo Specifika skolského prostredia.
Obsahové zameranie modulov
Katedra zabezpecuje modularne vzdelavanie v nasledovnych oblastiach:

e Manazérska komunikdcia a etika v Skolskom prostredi,

e Sebariadenie v manazérskej funkcii.
Obsah modulov je orientovany na rozvoj klu¢ovych manazérskych kompetencii veduacich pracovnikov skél, najma
v oblasti efektivnej komunikacie, etického rozhodovania, vedenia Iudi, zvladania naro¢nych manazérskych
situdcii, prace s konfliktom a posiliiovania osobnej efektivnosti riaditela alebo zastupcu riaditela. Doraz sa kladie
na prenos poznatkov do praxe a na aplikaciu postupov vyuzitelnych v kazdodennom riadeni skoly.
Prinos programu a spolocensky dopad
Realizované funkcné vzdelavanie sa osvedcuje ako efektivny nastroj podpory skolského manazmentu. Posilnuje
profesionalitu riadiacej prace v skolach, prispieva k zlepSovaniu organiza¢nej kultury a podporuje tvorbu
bezpecného, spolupracujiiceho a hodnotovo ukotveného skolského prostredia. Zlepsenie manazérskych
a komunikacnych zruénosti vedtcich pracovnikov sa nasledne premieta aj do kvality prace pedagogickych timov
a do fungovania Skoly ako celku.
Ciel'ova skupina a prijemcovia
Vzdelavanie je urcené pre riaditel'ov a zastupcov riaditel'ov zakladnych, strednych a materskych skél. Priamymi
prijemcami st ucastnici vzdelavania; nepriamy prinos vsak dopada na Sirsiu skolskt komunitu — pedagogickych
zamestnancov, ziakov a rodiov — kedze kvalitnejsie riadenie a komunikacia zvysuju stabilitu a efektivnost
Skolskych procesov.
Personalne zabezpecenie
Vyucbu a odborné vedenie modulov zabezpecuje Dr. Buckova.

Interdisciplinarny presah a podpora stadia na inych pracoviskach

Katedra manazmentu prispieva k rozvoju manazérskych kompetencii aj v ramci vyucby realizovanej pre iné sticasti
univerzity. V sledovanom obdobi Ing. Anna Diacikova, PhD. zabezpecovala na Katedre socialnej prace vyucbu
predmetu ManazZment subjektov socialnych sluzieb v ramci 3. stupna vysokoskolského studia. Predmet svojim
zameranim podporuje prepojenie manazérskeho uvazovania so Specifikami socialnych sluzieb — najmé v oblastiach
strategického a operativneho riadenia, organizacie procesov, prace so zdrojmi, kvality poskytovanych sluzieb a
zodpovedného rozhodovania v prostredi s vysokou mierou verejného zaujmu. Tato spolupraca posilnuje
interdisciplinarny charakter vzdeldvania na KU a prispieva k tomu, aby doktorandi disponovali aj manazérskymi
nastrojmi vyuzitelnymi pri riadeni a rozvoji organizacii socialnych sluzieb v praxi.

e —————————————
Vyroc¢na sprava o ¢innosti Katedry manazmentu za rok 2025

Strana 18



V. INFORMACIE O VYSKUMNE], UMELECKE]

A DALSEJ TVORIVE] CINNOSTI

V roku 2025 Katedra manazmentu PF KU v Ruzomberku rozvijala projektovi a vedecko-vyskumna cinnost
v nadvéznosti na svoju profilaciu v oblasti ekonomiky a manazmentu, so zretelom na spolocensku relevanciu tém
a prepojenie na pedagogicky proces. Popri participacii na externych grantovych schémach (narodnych aj
medzindrodnych) sa katedra sustredila aj na pripravu novych partnerstiev a vyuzitie internych mechanizmov
podpory tvorivej ¢innosti.

Projektova a vedecko-vyskumna ¢innost v roku 2025 posilnila najma:

e medzindrodnt prepojenost katedry (rozvijanie partnerstiev a priprava Interreg spoluprace),

e interdisciplinarny presah odbornych tém (od spotrebitelského spravania cez environmentélne otazky
az po cestovny ruch so socidlnym dopadom),

e transfer poznatkov do vyucby a rozvoja studentov (aktualizicia tém, vyuZitie pripadov z praxe,
kultivovanie analytického a zodpovedného manazérskeho myslenia),

e  atiez publikacné a didaktické vystupy podporené internymi schémami, ktoré zvysuju kvalitu
vzdelavacich materialov a posiliuju prinos katedry pre skolsku prax.

Sucastou kapitoly je aj prehlad publikaénych vystupov registrovanych v CREPC, ktoré zahffiajii pedagogické
vystupy (ucebné texty) aj vedecké prace na narodnej a medzinarodnej trovni vratane vystupov indexovanych vo
WoS/Scopus. Kapitola zaroven ramcuje odborné uznania, pozvané prednasky a clenstva v redakénych radach a
odbornych organoch, ktoré posilnuju odbornt reputaciu katedry a jej prepojenie s domacim i medzinarodnym
akademickym prostredim. Prehlad zdkladnych adajov o rieSenych projektoch, miere zapojenia pracovnikov a
detailnych vystupoch je spracovany v prislusnych tabulkach tejto kapitoly.

Tabulka 1 Prehlad rieSenych vyskumnych projektov v roku 2025

PREHLAD RIESENYCH VYSKUMNYCH PROJEKTOV

RieSené projekty Zakladné udaje o projekte

APVV Nazov projektu: Vyuzitie spotrebitel'skej neurovedy a inovativnych vyskumnych

rieSeni v zmyslovej percepcii audio stimulov a ich aplikacia vo

vyrobe, obchode a sluzbach (NEUROSOUND)

Cislo projektu: APVV-23-0244

Zodpovedny riesitel projektu: Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

Fakulta ekonomiky a manazmentu, doc. Ing. Jakub Bercik, PhD.

Spoluriesitel : Mgr. Karol Carnogursky, PhD.

Ciel projektu: Systematicky preskimat synergické prepojenie mozgovych,
fyziologickych a psychologickych procesov s percepciou audio stimulov, ako aj ich
ekonomicku efektivnost a ucinnost.

Vysledky projektu: Verifikacia cieleného vplyvu audio a podprahovych stimulov vo
vybranych priestoroch na spravanie navstevnikov, zakaznikov a zamestnancov, kedze
neustale narasta pocet spolocnosti, ktoré implementuju audio stimulaciu (t,j. ozvucuju
svoje priestory, tvoria zvukové stopy znacky alebo vyuZivajti noise cancelling stimulaciu).

ZAHRANICNE Néazov projektu: Cooperation partnerships in higher education Increasing the visibility
Erasmus+ and knowledge base on air quality with big data and its impact on the population health
(VISIONAIR)

Cislo projektu: KA220-HED-939E4724

Zodpovedny riesitel projektu: Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

Fakulta ekonomiky a manazmentu, doc. Ing. Jakub Bercik, PhD.

Spoluriesitel : Mgr. Karol Carnogursky, PhD., Ing. Anna Diacikové, PhD., Ing. Miroslava
Kubicova, PhD.

Ciel projektu: Zvysenie povedomia o problematike znecistenia ovzdusia, pretoze kvalita
ovzdusia a miera jeho znecistenia ma silne negativny vplyv na zdravie cloveka, ako ajna
zivotné prostredie. Vysledky projektu: videokonferencénych stretnuti, resp. online
diskusnych skupin, kde ti¢astnici buda koordinovat svoje aktivity a vymienat si napady
a spatnu vézbu.
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ZAHRANICNE Nézov projektu: Creating the Network of Excellent ULCA Schools

Erasmus+ Acronym: NELCA

Cislo projektu: 2023-1-SK01-KA220-HED-000158697

Zodpovedna rieSitelka: doc. PhDr. Markéta Rusnakova, PhD.

Spoluriesitelka: prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc.

Ciel projektu: Vytvorit siet ULCA 8k, ktoré sa stant lidrom inovativneho vzdeldvania,
a to nielen cez poskytnutie nastrojov, kurzov a metodik, ale najméd cez budovanie
komunit ucitelov a lidrov, ktori budt spolupracovat na zlepSovani vzdelavania.

Tabulka 2 Pocet tvorivych pracovnikov a pocet Studentov zapojenych do projektovej ¢innosti

POCET VEDECKO-VYSKUMNYCH PRACOVNIKOV ZAPOJENYCH DO PROJEKTOVE] CINNOSTI
Katedra Pocet * tvorivych % z celkového poctu pocet Studentov* % z celkového poctu
pracovnikov ** tvorivych pracovnikov L st IL. st IIL st studentov
Katedra
manaZzmentu 4 32,5 0 0 0 0

*uvadza sa fyzicky pocet
** vysokoskolski ucitelia, vyskumni pracovnici alebo umelecki pracovnici

5.1 Projekty podporované z domacich grantovych schém

Katedra sa v sledovanom obdobi podielala na rieSeni narodného projektu zameraného na inovativne vyskumné
pristupy v oblasti spotrebitelského spravania a zaroven pokracovala v medzinarodnom projekte s vyraznym
interdisciplindrnym presahom do environmentalnych otazok a verejného zdravia.

V ramci projektu NEUROSOUND (APVV), rieseného pod vedenim doc. Ing. Jakuba Bercika, PhD. (SPU v Nitre,
FEM), je odborné tazisko orientované na skiimanie vplyvu audio stimulov a ich percepcie v prepojeni na
fyziologické, psychologické a behavioralne procesy. Z hladiska aplikacného rozmeru je projekt relevantny pre prax
v obchode a sluzbach, kedZe reaguje na rasttce vyuzivanie zvukovych prvkov v prostredi prevadzok a organizacii
(napr. zvukové stopy znaciek, cielené ozvucenie priestorov, prvky akustického komfortu). Prinos katedry spociva
najma v odbornom spolupdsobeni na rieSeni ¢iastkovych tlloh podla zapojenia pracoviska a v prenose poznatkov
do vyucby v témach marketingu, spotrebitelského spravania a manazérskych rozhodnuti. Zodpovedny riesitel za
Katedru manazmentu: Dr. Carnogursky.

5.2  Projekty podporované zo zahrani¢nych grantovych schém

V medzinarodnom rozmere katedra pokracovala v aktivitach projektu VISIONAIR (Erasmus+ KA220),
koordinovaného taktiez doc. Ing. Jakubom Bercikom, PhD. (SPU v Nitre, FEM). Projekt je zamerany na
posiliiovanie informovanosti a vedomostnej zakladne v oblasti kvality ovzdusia, s vyuzitim datovych pristupov
(big data) a s dorazom na dopady na zdravie populacie a Zivotné prostredie. Pre katedru ma projekt vyznam najma
tym, Ze prirodzene prepdja manazérsku perspektivu (komunikacia vysledkov, interpretacia socio-ekonomickych
dosledkov, planovanie a riadenie opatreni) s témou verejného zaujmu. V roku 2025 sa prinos projektu premietol aj
do edukacie a popularizacie témy vo vztahu k Studentom (odborné diskusie, studentské aktivity, prieskumy),
pricom tieto aktivity posilnovali schopnost studentov pracovat s datami, argumentovat v odbornych stvislostiach
a vnimat udrZatelnost ako relevantnti sticast manazérskeho rozhodovania. Zodpovedni rieSitelia za Katedru
manazmentu: Dr. (V:arnogursk)'r, Dr. Diacikova, Dr. Kubickova.

V roku 2025 sa katedra podielala aj na rieseni medzinarodného projektu Erasmus+ KA220-HED ,,Creating the
Network of Excellent ULCA Schools” (NELCA) (¢. 2023-1-SK01-KA220-HED-000158697). Zodpovednou
riesitelkou projektu je doc. PhDr. Markéta Rusnakova, PhD., pricom za Katedru manazmentu PF KU v
Ruzomberku posobi ako spoluriesitelka prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc. Zapojenie katedry do projektu posiliiuje
jej medzinarodnt projektovu aktivitu a zaroven podporuje prenos poznatkov a skisenosti do vzdelavacej ¢innosti,
najma v témach kvality a rozvoja skolského prostredia a riadenia organizacii v oblasti vzdelavania.

Popri riesenych projektoch bola v roku 2025 vyznamna aj pripravna faza spoluprace smerujtica k cezhrani¢nému
projektu v programe Interreg. Na zdklade podnetu zo strany Dr. Moldovej Chovancovej (Utvar prorektora pre
medzinarodné vztahy a internacionalizaciu KU) a v nadvaznosti na odbornt mobilitu v PoIsku na univerzite v
Bielsko-Bialej, ktorej sa aktivne ztcastnili prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc. a Ing. Anna Diacikova, PhD., sa
sformoval zaklad spoluprace Katedry manazmentu PF KU s poI'skym partnerom.
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Pripravovany projekt je tematicky orientovany na naboZensky cestovny ruch v oblasti Beskyd s jasne
definovanym spolocenskym presahom — podporu aktivneho a bezpecného cestovania seniorov v cezhrani¢cnom
regione slovenskych a polskych Beskyd. Jadrom zameru je zmapovanie a spristupnenie miest nabozenského
cestovného ruchu, a to spésobom, ktory zohladniuje potreby starSich vekovych skupin: primeranti naro¢nost a
bezpecnost tras, pristupnost, orientacné a informacné prvky, ako aj vybavenost sekundarnou ponukou cestovného
ruchu (miesta pre oddych, obcerstvenie, hygienické zdzemie a moznosti duchovného rozmeru).

Ulohy katedry v priprave projektu smeruji do dvoch rovin. Prvou je formalne a obsahové spracovanie podkladov
v slovenskom jazyku (popisy lokalit, metodické a organizacné casti, vstupy k vystupom urcenym pre slovensku
stranu). Druhou je terénna a analyticka participacia — aktivne mapovanie vybranych miest a tras v ramci
beskydskej destinacie a navrhy na ich prezentaciu spdsobom vhodnym pre cielovt skupinu seniorov. Za katedru
st hlavnymi koordinatorkami pripravnej fazy prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc. a Ing. Zuzana Gon¢carova, PhD.
Projekt je zaroven ukazkou toho, ako je mozné spajat regiondlny rozvoj, cezhrani¢na spolupracu a udrzatelné
formy cestovného ruchu s podporou kvality Zivota starSich obyvatelov.

V roku 2025 katedra zaroven posilnila rozvoj medzindrodnych vyskumnych kontaktov aj v ramci siete Three Seas
Universities Network. Na zéklade oficidlnej iniciativy zo strany John Paul II Catholic University of Lublin
(Katolicka univerzita Jana Pavla II. v Lubline), sprostredkovanej koordinatorom spoluprace v mene rektora
Mirostawa Kalinowského, bola katedra oslovena na zapojenie sa do spolocného vedeckého rozvoja a do
spoluprace pri priprave grantovych Ziadosti v ramci aktivit siete. V komunikacii bolo zaroven deklarované, ze
predchadzajiice odborné rokovania na kongresoch preukazali potencial spoluprace prerast do konkrétnych
vyskumnych projektov, spolo¢nych publikacii a spolo¢nych grantovych navrhov.

Katedra manazmentu identifikovala tato platformu ako perspektivny ramec pre systematické budovanie
medzindrodnych vyskumnych timov a pre zvySovanie publikacnej a projektovej vykonnosti. Za katedru sa do
rozvijania tejto spoluprace planuju aktivne zapojit najma prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc. a PhDr. Jaroslava
Buckova, PhD., a to v nadvéznosti na odborné zameranie pracoviska a na moznosti tematickych prienikov so
vedeckymi oblastami univerzity v Lubline. V dalSom obdobi bude spolupraca smerovat k navrhom spoloc¢nych
publikacnych vystupov a k priprave projektovych zamerov v relevantnych grantovych schémach.

5.3 Vnutorna grantova schéma Pedagogickej fakulty KU v Ruzomberku

Katedra vyuzila v roku 2025 aj interny mechanizmus podpory tvorivej ¢innosti prostrednictvom Grantovej
agentury Pedagogickej fakulty Katolickej univerzity v Ruzomberku (GAPF). V ramci tematickej oblasti
zameranej na finanént podporu tvorivej éinnosti (ZoFP) bola podana Ziadost o podporu publikaéného vystupu,
ktory ma priamy dopad na kvalitu vzdeldvania a profesijny rozvoj cielovych skupin mimo univerzity.
Ziadatelkou a hlavnou rieitelkou bola PhDr. Jaroslava Buékova, PhD. Predmetom Ziadosti bola finanéna podpora
na tla¢ ucebnice ,Etika a komunikacia: Nastroje tspesného riadenia skoly” (15 AH). Ucebnica je koncipovana
ako studijny material pre frekventantov funkéného vzdelavania a zaroven je vyuzitelnd aj pre studentov 1. a 2.
stupna Studijnych programov katedry. Obsahovo sa zameriava na rozvoj klicovych komunikaénych zruc¢nosti
potrebnych pre riadenie timov, budovanie dovery, zvladanie naro¢nych komunika¢nych situacii a podporu
pozitivnej organizacnej kultiry; osobitnti pozornost venuje aj etike v riadiacej funkcii vratane praktickych
odportcani k tvorbe etického koédexu a rieSeniu komunikaénych problémov v skolskom prostredi.

Vdaka podpore GAPF boli zabezpecené nevyhnutné podmienky pre vydanie ucebnice (najma povinné autorské
vytlacky, recenzné posudky a jazykovo-odborné korekttiry) a ucebnica bola v roku 2025 vydana v tlacenej forme.
Publikacny vystup priamo posiliiuje materialno-didaktické zabezpecenie vyucby na katedre a zaroven predstavuje
prakticky orientovany nastroj pre veducich pedagogickych zamestnancov v skolskom prostredi.

I
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5.4

Publikac¢na a umelecka ¢innost

Kategoria
publikacnej
¢innosti

Autor
(PRIEZVISKO,
Meno)

Publikacia alebo umel. vystup (zapis z
CREPC alebo z CREUC)

Druh
vystupu

Hodnotenie

P1

VRABLIKOVA, M.

Podnikové planovanie [textovy
dokument (print)] [elektronicky
dokument] [ucebny text] : ucebny text /
Vrablikova, Maria [Autor, 100%] ;
Loucanov4, Erika [Recenzent] ;
Zimermanova, Katarina [Recenzent]. — 1.
vyd. - Ruzomberok (Slovensko) :
Katolicka univerzita v Ruzomberku.
VERBUM - vydavatelstvo KU, 2025. — 82
s. [tlaCena forma] [online]. — ISBN 978-
80-561-1162-8. — ISBN (elektronické) 978-
80-561-1163-5

pedagogicky
vystup

B narodne
uznavana
uroven

P1

BUCKOVA, J.,
DURAJDOVA, .

Etika a komunikacia [elektronicky
dokument] [ucebny text] : nastroje
uspesného riadenia skoly / Buckova,
Jaroslava [Autor, 70%] ; lv)urajdové,
Lubica [Autor, 30%] ; Zelina, Miron
[Recenzent] ; Copus, Lukas [Recenzent] ;
Paulova, Alena [Recenzent]. - 1. vyd. —
Ruzomberok (Slovensko) : Katolicka
univerzita v Ruzomberku. VERBUM -
vydavatel'stvo KU, 2025. - 381 s.
[online]. — ISBN 978-80-561-1179-6

pedagogicky
vystup

B narodne
uznavana
uroven

V2

GONCAROVA, Z.,
VRABLIKOVA, M.,
DROPPA, M.,
KUBICKOVA, M.

Development of Financial and Economic
Literacy of High School Students Using
the Story of the Successful Entrepreneur
Tomads Bata / Gondarova, Zuzana
[Autor, 40%] ; Vrablikova, Maria [Autor,
25%] ; Droppa, Milan [Autor, 10%] ;
Kubickova, Miroslava [Autor, 25%] ;
Poprad Economic and Management
Forum 2024, 5 [07.11.2024-08.11.2024,
Poprad, Slovensko]. — SCO.

In: Data-Centric Business and
Applications [textovy dokument (print)]
[elektronicky dokument] : Advancing
Success Through Operational
Excellence, Financial Innovation, Digital
Transformation, and Data-Driven
Human Resource Management /
Madzik, Peter [Zostavovatel, editor] ;
Copus, Lukas [Zostavovatel, editor] ;
(v:arnogursk}'/, Karol [Zostavovatel,
editor]. — [recenzované]. - 1. vyd. -
Cham (Svajdiarsko) : Springer Nature.
Springer, 2025. — (Lecture Notes on Data
Engineering and Communications
Technologies, ISSN 2367-4512, ISSN
2367-4520 ; 253). — ISBN 978-3-031-89717-
7. -1ISBN (elektronické) 978-3-031-89718-
4, s. 75-92 [tlacena forma] [online]

vedecky
vystup

A vyznamna
medzinarodna
uroven
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Kategoria
publikacnej
¢innosti

Autor
(PRIEZVISKO,
Meno)

Publikacia alebo umel. vystup (zapis z
CREPC alebo z CREUC)

Druh
vystupu

Hodnotenie

V2

DIACIKOVA, A.,
UBREZIOVA, L

Historical Overview of the CSR Concept
Development in Global Management
with an Example of the Implementation
of Environmental Pillar in an IT
Company / Diac¢ikova, Anna [Autor,
50%] ; Ubreziova, Iveta [Autor, 50%] ;
Poprad Economic and Management
Forum 2024, 5 [07.11.2024-08.11.2024,
Poprad, Slovensko]. - SCO.

In: Data-Centric Business and
Applications [textovy dokument (print)]
[elektronicky dokument] : Advancing
Success Through Operational
Excellence, Financial Innovation, Digital
Transformation, and Data-Driven
Human Resource Management /
Madzik, Peter [Zostavovatel, editor] ;
Copus, Lukas [Zostavovatel, editor] ;
éarnogursk}’l, Karol [Zostavovatel,
editor]. - [recenzované]. - 1. vyd. -
Cham (Svajéiarsko) : Springer Nature.
Springer, 2025. — (Lecture Notes on Data
Engineering and Communications
Technologies, ISSN 2367-4512, ISSN
2367-4520 ; 253). — ISBN 978-3-031-89717-
7.—ISBN (elektronické) 978-3-031-89718-
4, s. 229-240 [tlacena forma] [online]

vedecky
vystup

A vyznamna
medzinarodna
uroven

V2

PITEKOVA, J.

Market cycle in the System of
Economics/ Pitekov3, Jana [Autor, 100%]
Poprad Economic and Management
Forum 2024, 5 [07.11.2024-08.11.2024,
Poprad, Slovensko]. — SCO.

In: Data-Centric Business and
Applications [textovy dokument (print)]
[elektronicky dokument] : Advancing
Success Through Operational
Excellence, Financial Innovation, Digital
Transformation, and Data-Driven
Human Resource Management /
Madzik, Peter [Zostavovatel, editor] ;
Copus, Lukas [Zostavovatel, editor] ;
éarnogursky, Karol [Zostavovatel,
editor]. — [recenzované]. - 1. vyd. —
Cham (Svajéiarsko) : Springer Nature.
Springer, 2025. — (Lecture Notes on Data
Engineering and Communications
Technologies, ISSN 2367-4512, ISSN
2367-4520 ; 253). — ISBN 978-3-031-89717-
7.—ISBN (elektronické) 978-3-031-89718-
4, s.263-270 [tlacena forma] [online]

vedecky
vystup

A vyznamna
medzinarodna
uroven
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Kategoria
publikacnej
¢innosti

Autor
(PRIEZVISKO,
Meno)

Publikacia alebo umel. vystup (zapis z
CREPC alebo z CREUC)

Druh
vystupu

Hodnotenie

V2

TKACIK, S.,
UBREZIOVA, L

Internationalisation Assessment of
Selected Company / Tkaéik, Stefan
[Autor, 75%] ; Ubreziova, Iveta [Autor,
25%] ; Poprad Economic and
Management Forum 2024, 5 [07.11.2024-
08.11.2024, Poprad, Slovensko]. — SCO.
In: Data-Centric Business and
Applications [textovy dokument (print)]
[elektronicky dokument] : Advancing
Success Through Operational
Excellence, Financial Innovation, Digital
Transformation, and Data-Driven
Human Resource Management /
Madzik, Peter [Zostavovatel, editor] ;
Copus, Lukas [Zostavovatel, editor] ;
éarnogursk}'l, Karol [Zostavovatel,
editor]. - [recenzované]. - 1. vyd. -
Cham (Svajéiarsko) : Springer Nature.
Springer, 2025. — (Lecture Notes on Data
Engineering and Communications
Technologies, ISSN 2367-4512, ISSN
2367-4520 ; 253). — ISBN 978-3-031-89717-
7. —ISBN (elektronické) 978-3-031-89718-
4,s.177-187 [tlacena forma] [online]

vedecky
vystup

A vyznamna
medzinarodna
uroven

V2

CARNOGURSKY, K.,
KUBICKOVA, M.,
TOMASKOVICOVA,
K.

Optimizing Business Processes by Using
Digital Transformation / Carnogursky,
Karol [Autor, 70%] ; Kubickov3,
Miroslava [Autor, 20%] ;
Tomaskovicova, Karolina [Autor, 10%] ;
Poprad Economic and Management
Forum 2024, 5 [07.11.2024-08.11.2024,
Poprad, Slovensko]. — SCO.

In: Data-Centric Business and
Applications [textovy dokument (print)]
[elektronicky dokument] : Advancing
Success Through Operational
Excellence, Financial Innovation, Digital
Transformation, and Data-Driven
Human Resource Management /
Madzik, Peter [Zostavovatel, editor] ;
Copus, Lukas [Zostavovatel, editor] ;
éarnogursky, Karol [Zostavovatel,
editor]. — [recenzované]. - 1. vyd. —
Cham (Svajéiarsko) : Springer Nature.
Springer, 2025. — (Lecture Notes on Data
Engineering and Communications
Technologies, ISSN 2367-4512, ISSN
2367-4520 ; 253). — ISBN 978-3-031-89717-
7.—ISBN (elektronické) 978-3-031-89718-
4, s. 119-132 [tlacena forma] [online]

vedecky
vystup

A vyznamna
medzinarodna
uroven
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Kategoria
publikacnej
¢innosti

Autor
(PRIEZVISKO,
Meno)

Publikacia alebo umel. vystup (zapis z
CREPC alebo z CREUC)

Druh
vystupu

Hodnotenie

V2

BUCKOVA, J.,
PRZYLUSKA-
SCHMITT, J.

Optimizing Business Processes by Using
Digital Transformation / Buckova
Jaroslava [Autor, 50%] ; Przyluska-
Schmitt, Judyta [Autor, 50%] ; Poprad
Economic and Management Forum
2024, 5 [07.11.2024-08.11.2024, Poprad,
Slovensko]. — SCO.

In: Data-Centric Business and
Applications [textovy dokument (print)]
[elektronicky dokument] : Advancing
Success Through Operational
Excellence, Financial Innovation, Digital
Transformation, and Data-Driven
Human Resource Management /
Madzik, Peter [Zostavovatel, editor] ;
Copus, Lukas [Zostavovatel, editor] ;
éarnogursk}’l, Karol [Zostavovatel,
editor]. — [recenzované]. - 1. vyd. -
Cham (Svajéiarsko) : Springer Nature.
Springer, 2025. — (Lecture Notes on Data
Engineering and Communications
Technologies, ISSN 2367-4512, ISSN
2367-4520 ; 253). — ISBN 978-3-031-89717-
7. -ISBN (elektronické) 978-3-031-89718-
4,s. 361-372 [tlacena forma] [online]

vedecky
vystup

A vyznamna
medzinarodna
uroven

V2

VRABLIKOVA, M.,

PITEK, M.

Kreativita ako zdroj inovacii podniku
cestovného ruchu = Creativity as a
source of innovations of tourism
company / Vrablikova, Maria [Autor,
50%] ; Pitek, Michal [Autor, 50%] ;
Aktualni problémy cestovniho ruchu

, IKT jako Sance a hrozba pro cestovni
ruch”, 18 [26.02.2025-27.02.2025, Jihlava,
Ceskol.

In: Aktualni problémy cestovniho ruchu
, IKT jako Sance a hrozba pro cestovni
ruch” [elektronicky dokument] :
recenzovany sbornik z mezinarodni
konference Jihlava 26. — 27. tinora 2025 /
Scholz, Petr [Zostavovatel, editor] ;
Brychtova, Ivana [Recenzent] ; Cihak,
Tomas [Recenzent] ; Drasarova, Martina
[Recenzent]. - 1. vyd. - Jihlava (Cesko) :
Vysoka skola polytechnicka Jihlava,
2025. — ISBN (elektronické) 978-80-
88064-77-0, s. 206-219 [online]

vedecky
vystup

A
medzinarodne
uznavana
uroven
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Kategoria
publikacnej
¢innosti

Autor
(PRIEZVISKO,
Meno)

Publikacia alebo umel. vystup (zapis z
CREPC alebo z CREUC)

Druh
vystupu

Hodnotenie

V2

GONCAROVA, Z.,

GALLIKOVA
ANDRASOVA, L.

Aplikacia GAP analyzy vo vybranom
podniku cestovného ruchu =
Application of GAP Analysis in Chosen
Tourism Business / Gon¢arova, Zuzana
[Autor, 50%] ; Gallikova Andrasova,
Lenka [Autor, 50%] ; Aktudlni problémy
cestovniho ruchu ,,IKT jako Sance a
hrozba pro cestovni ruch”, 18
[26.02.2025-27.02.2025, Jihlava, Cesko].
In: Aktualni problémy cestovniho ruchu
,IKT jako Sance a hrozba pro cestovni
ruch” [elektronicky dokument] :
recenzovany sbornik z mezinarodni
konference Jihlava 26. — 27. inora 2025 /
Scholz, Petr [Zostavovatel, editor] ;
Brychtova, Ivana [Recenzent] ; Cihak,
Tomas [Recenzent] ; Drasarova, Martina
[Recenzent]. - 1. vyd. - Jihlava (Cesko) :
Vysoka skola polytechnicka Jihlava,
2025. — ISBN (elektronické) 978-80-
88064-77-0, s. 85-96 [online]

vedecky
vystup

A-
medzinarodne
uznavana
uroven

V3

KUBICKOVA, M.,
VRABLIKOVA, M.,

UBREZIOVA, L.

Innovative Approach to Business
Education in SMEs in the Knowledge
Economy of the 21st Century /
Kubickova, Miroslava [Autor, 50%] ;
Vrablikova, Maria [Autor, 30%] ;
Ubreziova, Iveta [Autor, 20%]. —
[recenzované]. - WOS CC.

In: International Journal of Instruction
[textovy dokument (print)] [elektronicky
dokument]. — Bazilej (Svajiarsko) : Gate
Association for Teaching and Education.
—ISSN 1694-609X. — ISSN (online) 1308-
1470. - Roc¢. 18, ¢. 1 (2025), s. 131-152
[tlacend forma] [online]

vedecky
vystup

A+ spickova
medzinarodna
uroven

V3

KUBICKOVA, M.,

DURAJDOVA, L.,

GONCAROVA, Z.,
VRABLIKOVA, M.,

DROPPA, M.

Competence models as determinants for
shaping educational content for
managers and employees in the
education sector / Kubickova, Miroslava
[Autor, 20%] ; f)urajdova', Tubica
[Autor, 25%] ; Goncarova, Zuzana
[Autor, 20%] ; Vrablikova, Maria [Autor,
25%] ; Droppa, Milan [Autor, 10%]. —
[recenzované]. — DOI
10.29333/1ji.2025.18424a. - WOS CC.

In: International Journal of Instruction
[textovy dokument (print)] [elektronicky
dokument]. — Bazilej (Svajiarsko) : Gate
Association for Teaching and Education.
—ISSN 1694-609X. — ISSN (online) 1308-
1470. - Roc. 18, ¢. 4 (2025), s. 441-458
[tlacena forma] [online]

vedecky
vystup

A+ $pickova
medzinarodna
uroven
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Kategoria
publikacnej
¢innosti

Autor
(PRIEZVISKO,
Meno)

Publikacia alebo umel. vystup (zapis z
CREPC alebo z CREUC)

Druh
vystupu

Hodnotenie

V3

MADZIK, P.,
FALAT, L., JUM'A,
L., VRABLIKOVA,
M., ZIMON, D.

Human-centricity in Industry 5.0-
revealing of hidden research topics by
unsupervised topic modeling using
Latent Dirichlet Allocation / Madzik,
Peter [Autor, 30%] ; Falat, Lukas [Autor,
30%] ; Jum'a, Luay [Autor, 10%] ;
Vrablikova, Maria [Autor, 20%] ; Zimon,
Dominik [Autor, 10%]. — [recenzované].
—DOI 10.1108/EJIM-09-2023-0753. —
WOS CC; CCC; SCO; SSCL

In: European Journal of Innovation
Management [textovy dokument (print)]
[elektronicky dokument]. — West
Yorkshire (Velka Britania) : Emerald
Group Publishing. — ISSN 1460-1060. —
ISSN (online) 1758-7115. — Ro¢. 28, ¢. 1
(2025), s. 113-138 [tlaena forma] [online]

vedecky
vystup

A+ $pickova
medzinarodna
uroven

V3

UBREZIOVA, I,
TKACIK, S.,
VARTIAK, L.

Cross-cultural adaptation and
internationalization in the Slovak
hospitality industry / UbreZziova, Iveta
[Autor, 25%] ; Tkadik, Stefan [Autor,
25%] ; Vartiak, Lukas [Autor, 25%] ;
Chrancokova, Martina [Autor, 25%]. —
[recenzované]. - DOI
10.63931/jjchr.v7il.542.

In: International Journal on Culture,
History, and Religion [elektronicky
dokument]. — Occidental Mindoro
(Filipiny) : Dr. Esmeralda F. Sanchez
Sablayan. — ISSN (online) 3028-1318. —
Roc. 7, ¢. 1 (2025), s. 586-609 [online]

vedecky
vystup

A vyznamna
medzinarodna
uroven

V3

VARTIAK, L.
UBREZIOVA, I,
SKODA, M.

Comparing marketing trends before and
after the pandemic / Vartiak, Lukas
[Autor, 40%] ; Ubreziova, Iveta [Autor,
30%] ; Skoda, Miroslav [Autor, 30%]. —
[recenzované]. In: TPM - Testing,
Psychometrics, Methodology in Applied
Psychology [textovy dokument (print)]
[elektronicky dokument]. — Padova
(Taliansko) : Centro per I'Informazione
Scientifica Economica Sociale. — ISSN
1972-6325. — Ro¢. 32, ¢. S5 (2025), s. 1283-
1290 [tlacena forma] [online]

vedecky
vystup

A vyznamna
medzinarodna
uroven
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Kategoria
publikacnej
¢innosti

Autor
(PRIEZVISKO,
Meno)

Publikacia alebo umel. vystup (zapis z
CREPC alebo z CREUC)

Druh
vystupu

Hodnotenie

V3

UBREZIOVA, I,
CARNOGURSKY, K.,
JANOSKOVA, M.

Beyond the crisis: Role and effects of
corporate social responsibility during
the COVID-19 Pandemic / Ubreziova,
Iveta [Autor, 45%] ; éarnogursk}’r, Karol
[Autor, 45%] ; Janoskova, Maria [Autor,
10%]. — [recenzované]. — DOI
10.15678/EBER.2025.130202. - SCO ;
WOS CC.

In: Entrepreneurial Business and
Economics Review [textovy dokument
(print)] [elektronicky dokument] : a
scientific quarterly : focusing on Central
and Eastern Europe as well as emerging
markets. — Krakov (Pol'sko) :
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
—ISSN 2353-883X. — ISSN (online) 2353-
8821. — Roc. 13, ¢. 2 (2025), research
article, s. 29-46 [tlacena forma] [online]

vedecky
vystup

A+ $pickova
medzinarodna
uroven

V3

CARNOGURSKY, K.,
DIACIKOVA, A.

Spotrebitelska neuroveda a audio
percepcia: Od vyskumu k aplikaciam v
modernych podnikovych procesoch.
Reflexie: Kompendium tedrie a praxe
podnikania, 9 (1), 14-30,
https://doi.org/10.54937/refl.2025.9.1.14-
30

vedecky
vystup

B narodne
uznavana
uroven

V3

TKACIK, S.

Kapitalové struktary malych a
strednych podnikov v oblasti
cestovného ruchu v Zilinskom kraji.
Reflexie: Kompendium tedrie a praxe
podnikania, 9 (1), 31-43,
https://doi.org/10.54937/refl.2025.9.1.31-
43

vedecky
vystup

B narodne
uznavana
uroven

V3

PITEKOVA, J.

Geoeconomics — hope for our children?
Reflexie: Kompendium tedrie a praxe
podnikania, 9 (1), 44-56,
https://doi.org/10.54937/refl.2025.9.1.44-
56

vedecky
vystup

B narodne
uznavana
uroven

V3

PITEKOVA, J.

The KFP Model (Keynes-Friedman-
Pitekova). Reflexie: Kompendium tedrie
a praxe podnikania, 9 (2), 33-43,
https://doi.org/10.54937/refl.2025.9.2.33-
43

vedecky
vystup

B narodne
uznavana
uroven

V2

PITEKOVA, J.

World 2125“ - Uvod do geoekondmie.
New Europe Conference 2025,
Bratislava, 26. 11. 2025, s. 72 — 76, ISSN
2989-3550, URL:

https://www .neweurope.sk/anthology20
25

vedecky
vystup

A-
medzinarodne
uznavana
uroven
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5.5 Ocenenia vysledkov vedeckej a umeleckej prace vedecko-

vyskumnych pracovnikov

Podkapitola 5.5 sumarizuje odborné uznania a reprezentativne aktivity clenov Katedry manazmentu PF KU
v Ruzomberku za rok 2025, ktoré dokumentuju odbornti reputdciu pracoviska a jeho aktivne pdsobenie
v akademickom a profesijnom prostredi. V sledovanom obdobi katedra realizovala viacero pozvanych
(vyziadanych) prednasok doma aj v zahrani¢i, vratane vystipeni v anglickom jazyku na partnerskych
univerzitach. Odborna prezentacia katedry bola posilnena aj konferenénymi prispevkami v oblasti cestovného
ruchu, ktoré reflektovali aktudlne vyskumné zamerania pracoviska. V oblasti vedeckej sluzby a podpory kvality
publikacnych vystupov sa ¢lenovia katedry uplatnili v redakénych a edi¢nych radach odbornych periodik, vratane
dlhodobého pdsobenia v casopise Reflexie a v zahrani¢nom periodiku Czech Hospitality and Tourism Papers.
Vyznamné je aj zastupenie katedry v narodnych odbornych organoch a v Struktarach zabezpecovania kvality
vysokoskolského vzdelavania a vyskumu (napr. posudzovanie Studijnych programov, odborné hodnotitel'ské
organy). Katedra sa zaroven podielala na odbornom zdzemi medzinarodnej konferencie PEMF prostrednictvom
clenstva vo vedeckych a organizacnych Struktarach. Stcastou odborného uznania bola aj recenzna cinnost
v zahrani¢nych vedeckych casopisoch, dolozena certifikatmi o oponovani ¢lankov v anglickom jazyku. Celkovo
tieto aktivity podporili zviditelnenie katedry, rozvoj odbornych sieti a prenos aktualnych poznatkov do
pedagogickej praxe.

Pozvané prednasky

Kateaori
a ?govrla . Nazov projektu/konferencie . . . Termin
publikacnej Autor p , Miesto uskutocnenia . .
" . (ndzov prispevku) uskutocnia
CInnosti
Vyziadana NEW EUROPE 2025 (, WORLD 2125 - Bratislava, hotel
yzia ,ima Jana Pitekova - O’ (-’ “ o O 26.11.2025
prednaska Uvod do geoekondémie”) Sheraton
Vvsiadana Erasmus - University of Bielsko-Biata Bielsko-Biata
y . Iveta Ubreziova (,,Uvod do medzinarodného manazmentu | (Pol'sko), University |07.04.2025
prednaska e . .
a podnikania”) of Bielsko—Biata
Vvsiadana Erasmus - University of Bielsko-Biata Bielsko-Biata
y . Iveta Ubreziova | (,Medzinarodné spoloc¢nosti ako hlavni (PoIsko), University | 07.04.2025
prednaska e N . i ; ;
nositelia spolocenskej zodpovednosti”) of Bielsko—Biata
Adpriatic Uni ity (,Medzinarodny ..
Vyziadana .., r1av1C fuverst y.( .e zmal:o i n.y Bar (Cierna Hora),
. Iveta Ubreziovd |manazment a podnikanie — aplikacia N . . 14.05.2025
prednaska , . o Adriatic University
prikladov v dobrej praxi”)
18. ro¢niku medzinarodnej konferencie
,Aktudlni problé tovnih hu” - . -
V2 Maria Vrablikova l%a_m pro em}./.ces O,VT}I © ru'c " Jihlava, CR 26.02.2025
Kreativita ako zdroj inovacii podniku
cestovného ruchu
18. roéniku medzinarodnej konferencie
V2 Zuzavr}a , ,,Ak.tu,él.ni problémy,cestovru'ho ruchu” - Jihlava, CR 26.02.2025
Goncarova Aplikacia GAP analyzy vo vybranom
podniku cestovného ruchu

*V zmysle smernice ¢. 13/2008-R o bibliografickej registracii a kategorizacii publikacnej, umeleckej ¢innosti
a ohlasov (AFA, AFB, AFE, AFF)

Clenstvo v redakénych radach, v ediénych radach

Meno a priezvisko | Nazov casopisu Miesto vydania Datum

Iveta Ubreziova Clenka redakénej rady Reflexie Verbum, KU Ruzomberok | Od 2019

Jana Pitekova Czech Hospitality and Tourism Papers Praha, Ceské republika 2016 - doteraz
Anna Diacikova Séfredaktorka redaké¢nej rady Reflexie Verbum, KU Ruzomberok | Od 2017
Karol éarnogursk)} Zastupca séfredaktora redakénej rady Reflexie | Verbum, KU Ruzomberok | Od 2017

Jana Pitekova Clenka redakénej rady Reflexie Verbum, KU Ruzomberok | Od 2022
Milan Droppa Clen technickej rady Reflexie Verbum, KU Ruzomberok | Od 2023
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Clenstvo v narodnych a medzinarodnych oblastiach vyskumu

Zaciatok
Meno Nazov vyboru, ktorého je clenom Oblast — odbor | . actato
¢lenstva (rok)
P Ika Studimvch . ;
Iveta osud,z?vate a studl]n,yC prc?grflrr}ov pre,umvermt}li a Ekondmia a 05/2020 -
v vysoké skoly, Slovenskd akreditacna agenttira vysokych N
Ubreziova N manazment doteraz
skol
I Ekonomi 2022 -
vetav. , ¢lenka Vedeckej rady Katolickej univerzity v Ruzomberku onczmla 2 0d 20
UbreZiova manazment doteraz
Iveta ¢lenka Vedeckej rady Pedagogickej fakulty Katolickej Ekondmia a od 19.05.2023 -
Ubreziova univerzity v Ruzomberku manazment doteraz
Ekonomi
predsednicka komisie pre Statne zaverecné skusky v oncimla a
Iveta studijnych programoch Ekonomika a manazment manazment
.y J Y prog o : - ManaZment 16.-20.06.2025
Ubreziova Manazment obchodu a sluZzieb Provozné ekonomicka
. . oy . obchodu
fakulta, Mendelova univerzita v Brne, Ceska republika ..
a sluzieb
Iveta 'clevn.kz,i Odborovej kom}s}e na Dl}bnlckom te,chnologlckom Ekondmia a 09/2024 -
.. institute (DTI) v Dubnici nad Vahom a vedtca N
Ubreziova K , manazment doteraz
doktorandskych prac
Iveta ¢lenka vedeckého vyboru medzinarodnej vedeckej Ekondémia a 07.-08.11.2024
Ubreziova konferencie PEMF 2024 manaZment T
oponentka inaugura¢ného spisu pre doc. JUDr. Ing.
Iveta Anetu Bobebi¢ Hintosovu, PhD., Ekonomicka univerzita Ekondémia a 09.12.2004
Ubreziova Bratislava, Podnikovo —hospodarska fakulta so sidlom v manazment o
Kosiciach
&lenka vyberovej komisie NSP pre posudzovanie Ziadosti .
, . (5L . , oblasti
o vyskumné a predndskové pobyty vysokoskolskych L
vi , , , humanitnych,
ucditelov, vyskumnikov (vratane doktorandov) a " )
Iveta ; , . L, spolocenskych
v umeleckych pracovnikov z oblasti humanitnych, . ) 2025
Ubreziova . , . . . . X vied a umenia
spolocenskych vied a umenia (tzv."soft sciences"). "
.. « , N . | (tzv."soft
Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej sciences")
republiky a SAIA, n.o.. Bratislava, Slovenska republika
Ivetav. ’ clenk? pEaC(?vne] slfuplny Vykonr,uj] rady Slovenskej Od 22.05.2025
Ubreziova akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo
Ivet “ blast
ve av. , ¢lenka Odborného hodnotitel'ského organu CREPC o asv od 01.06.2025
Ubreziova manazmentu
Zuzana Clenka vedeckého vyboru medzinarodnej vedeckej Ekondmia a 05.12.2025
Goncéarova konferencie PEMF 2025 manazment o
Jaroslava Clenka vedeckého vyboru medzinarodnej vedeckej Ekonoémia a 05.12.2025
Buckova konferencie PEMF 2025 manazment T
1 “ blast
]ars)s av,a ¢lenka Odborného hodnotitel'ského organu CREPC o asv od 01.06.2025
Buckovd manazmentu
Anna Clenka organizaéného vyboru medzinrodnej vedeckej Ekondmia a 05.12.2025
Diacikova konferencie PEMF 2025 manazment o
Karol Clen organizatného vyboru medzinarodnej vedeckej Ekonoémia a 05.12.2025
Carnogursky | konferencie PEMF 2025 manazment T
Karol “ blast
Saro , ¢len Odborného hodnotitel'ského organu CREPC o asv od 01.06.2025
Carnogursky manazmentu
Maria Clenka organiza¢ného vyboru medzinarodnej vedeckej Ekondémia a 05.12.2025
Vrablikova konferencie PEMF 2025 manazment o

Ostatné ocenenia

Druh ocenenia

Meno a priezvisko | Blizsia charakteristika ocenenia

Certifikat

Iveta Ubreziova

Certifikat o oponovani clanku v anglickom jazyku vo vedeckom casopise
International Journal of Instruction, 3. oktdber 2025, ¢. IJI-25-3869

Certifikat

Jaroslava Buckova

Certifikaty o oponovani ¢lanku v anglickom jazyku vo vedeckom
casopise Management (07. 02. 2025, 13. 05. 2025, 06. 10. 2025)
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VI. ROZVO]

Katedra manazmentu v roku 2025 pokracovala v napliiani rozvojovych zémerov Pedagogickej fakulty a Katolickej
univerzity, so zameranim na skvalitnovanie vzdelavania, posiliovanie tvorivej ¢innosti, internacionalizaciu
a modernizaciu podpornych procesov. Rozvojové aktivity katedry boli planované a vyhodnocované v sulade so
strategickymi cielmi fakulty (vzdelavanie, vyskum, internacionalizacia, podporné procesy a rozvoj zdrojov) a so
$ir8imi prioritami KU, najmé v oblastiach kvality, digitalizacie, medzindrodnej otvorenosti a spolocenského dopadu
univerzity.

Rozvoj katedry bol v eurdpskom kontexte podporeny predovsetkym prostrednictvom aktivit viazanych na
medzindrodnt spolupracu a internacionaliziciu (najmé Erasmus+ a nadvazujtce partnerské iniciativy), ktoré su
obsahovo vykazované v prislusnych kapitolach 5. Strategické ukotvenie tychto aktivit vychadza
z inStitucionalnych priorit KU v oblasti internacionalizacie a rozvoja medzinarodnej spoluprace.

Kvalita a inovacie vzdelavania. V sledovanom roku katedra rozvijala kvalitu vyucovacieho procesu cez
systematické posiliovanie praktickej orientacie Stadia, priebezna reflexiu potrieb trhu prace a zvySovanie
prepojenia vyucby s vystupmi tvorivej cinnosti. Doraz bol kladeny aj na podporu studentov pri tispesnom ukonceni
stadia a na rozvoj prenositelnych kompetencii vyuziteInych v praxi, v sulade so strategickymi cielmi fakulty
v oblasti vzdelavania.

Rozvoj Tudskych zdrojov a profesionalny rast. Katedra podporovala odborny a pedagogicky rozvoj
zamestnancov (vratane tém suvisiacich s internacionalizaciou a jazykovou pripravenostou), aby sa posilnila
schopnost realizovat moderné edukacné metddy a reagovat na nové poziadavky vysokoskolského prostredia.
Tato linia rozvoja koresponduje s fakultnymi cielmi v oblasti kontinudlneho vzdeldvania zamestnancov
a s univerzitnymi prioritami zvySovania kvality a profesionalizacie procesov.

Vnutorné zabezpecovanie kvality a riadiace procesy. Rozvojové aktivity boli realizované s dérazom na princip
priebeZzného monitorovania a zlepsSovania kvality — od planovania vyucby, cez spatnt vazbu az po vyuZivanie
udajov pre riadenie studijnych programov. Katedra tymto pristupom podporila kulttru kvality a transparentnosti,
ktora je sucastou dlhodobého smerovania KU aj PF KU.

Modernizacia materidlno-didaktickej zdkladne a podpora vyucby. Ako rozvojovy prvok s priamym dopadom na
vzdelavanie katedra posilfiovala tvorbu a dostupnost ucebnych materidlov a nastrojov vyuzitelnych vo vyucbe aj
v dalsom vzdelavani. Tieto kroky podporuju strategickti ambiciu vytvarat atraktivne a motivujice vzdelavacie
prostredie a zvySovat kvalitu edukaénych vystupov.

Internacionalizacia ako rozvojova os. Katedra rozvijala medzinarodné kontakty a pripravovala predpoklady pre
spolocné projektové zamery a publikacné vystupy s partnerskymi institGciami, ¢im posiliiovala svoju
medzinarodnt viditelnost a udrzatelnost odbornych sieti. Tieto kroky nadvédzuji na piliere Stratégie
internacionalizacie KU (mobilita, internacionalizdcia vzdelavania, internacionalizacia vyskumu a clenstva
v sietach) a na dlhodoby zamer KU v oblasti medzinarodnej spoluprace.
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VIL. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Katedra manazmentu PF KU v Ruzomberku v roku 2025 kontinuélne napliiiala ciele Dlhodobej stratégie KU na
roky 2024 — 2030 v oblasti Tretej spoloéenskej misie a budovania zelenej univerzity. TaZisko aktivit smerovalo
do prepajania vyucby a tvorivej ¢innosti s potrebami regionu, podpory spoluprace so samospravou a rozvoja
partnerstiev s praxou, ktoré prinasaju meratelny spolocensky uzitok. Zaroven sa aktivity katedry obsahovo
zosuladovali s univerzitnymi iniciativami v oblasti environmentalnej zodpovednosti a postupného zniZovania
ekologickej stopy, ktoré KU dlhodobo deklaruje (vratane zavazku smerovania k uhlikovej neutralite do roku 2050).
V roku 2025 katedra rozvijala environmentalny rozmer najma cez odborné zameranie vyucby a tvorivej ¢innosti,
ako aj cez podporu tém udrzatelnosti v manazérskom rozhodovani a v sluzbach/cestovnom ruchu. Prakticky
rozmer udrzatelnosti sa v ¢innosti katedry premietal do podpory projektovych aktivit, ktoré reflektuja kvalitu
zivotného prostredia a zodpovedné spravanie organizacii, a zarovei do prepojenia tychto tém s rozvojom
kompetencii studentov (kritické myslenie, orientacia v spolocenskych vyzvach, aplikacia principov zodpovedného
manazmentu, projekt VISIONAIR). Tymto pristupom katedra prispievala k napiﬁaniu univerzitnych cielov
,zelenej univerzity”, ktoré st ramcované v strategickej dokumentacii KU.

Katedra rozvijala tretiu spolofenskt misiu aj prostrednictvom priameho prepojenia na samospravu. Clenka
katedry Ing. Anna Diacikovd, PhD. p6sobi vo volebnom obdobi 2023 — 2027 ako ¢lenka Komisie kultury, Sportu,
vzdelavania, socidlnych veci a turistického ruchu v obci Spisska Teplica (okres Poprad). Toto odborné posobenie
vytvara prirodzeny most medzi akademickym prostredim a lokalnymi rozvojovymi potrebami — najmé v témach
kultirneho dedicstva, komunitného rozvoja a turizmu.

Zaroven katedra pokracovala v spolupraci s partnermi z praxe v oblasti cestovného ruchu a sluzieb, ¢im
podporovala prenos poznatkov do aplikacného prostredia a zaroven uplatnitelnost studentov. V tomto kontexte
nadvéazuje na dlhodobu liniu spoluprace so spolocnostou Tatry Mountain Resorts, a. s. (TMR), ktora sa
v univerzitnych dokumentoch uvadza ako priklad naplitiania tretej spolodenskej misie cez prepojenie teSrie
s praxou a vytvaranie prilezitosti pre Studentov. Takéto partnerstva maju pre katedru vyznam aj z hladiska
spatnovdzbového mechanizmu: umoznuju lepsie zachytavat poziadavky praxe, aktualizovat tematické okruhy
vyucby a posiliiovat prakticka pripravenost studentov.

Sucastou tretej misie katedry je aj Sirenie poznatkov mimo akademického prostredia. V roku 2025 nadalej
prispievala k spolocenskej zodpovednosti univerzity doc. Ing. Jana Pitekova, PhD. tvorbou edukativnych videi
zameranych na ekonomicki gramotnost. Obsahovo ide o zrozumitelné spracovanie tém vyuzitelnych
v kazdodennom Zivote (napr. osobné financie, inflacia, spotrebitelské spravanie, podnikanie), ktoré podporuju
finanént gramotnost a orientaciu verejnosti v ekonomickych javoch. Tato aktivita zaroven posiliiuje viditelnost
odbornych tém katedry a rozsiruje ich dosah na Sirsie publikum.

V roku 2025 bola tretia spolocenska misia katedry posilnena aj formalnym ramcom spoluprace v oblasti odborného
vzdelavania. Na PF KU bolo uzatvorené Memorandum o spolupraci medzi Pedagogickou fakultou KU (v zasttipeni
dekanom PaedDr. Petrom Krskom, PhD.) a Strednou odbornou skolou hotelovou, Horny Smokovec — Vysoké Tatry
(v zastapeni riaditelom PaedDr. Pavlom Hudackom) — ZML 00177/2025 RE (na dobu neurcitl). Memorandum
vytvéra priestor pre systematickejSie prepajanie vysokoskolského a odborného vzdelavania, vymenu skuisenosti
a rozvoj aktivit, ktoré posiliiuju kvalitu pripravy absolventov pre sektor sluzieb a cestovného ruchu v regione.

I
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VIII. INTERNACIONALIZACIA A MEDZINARODNE AKTIVITY

Katedra manazmentu v roku 2025 rozvijala internacionalizaciu ako jednu z kI'acovych priorit zvySovania kvality
vzdeldvania, tvorivej ¢innosti a prepojenia na medzinarodné akademické prostredie. Aktivity boli zamerané na
podporu mobilit, udrziavanie a rozsirovanie partnerskych sieti, internacionalizaciu vyucby ,doma” a na vyuzitie
medzinarodnych kontaktov na projektové a publika¢né vystupy. Internacionaliza¢né kroky boli realizované najméa
v ramci programov akademickej mobility a nadvazujacich bilaterdlnych spoluprac, pricom sa priebezne
zohladnovali univerzitné priority v oblasti internacionalizacie a kvality.

V sledovanom roku katedra sledovala najma tieto ciele:

e posilnovat akademické mobility Studentov a zamestnancov a systematicky prenasat ziskané sktisenosti
do vyucby,

e rozvijat stabilné zahrani¢né partnerstva s dérazom na dlhodobejsiu spolupracu a spolocné vystupy,

e podporovat internacionalizaciu vyucby (,internationalisation at home”) rozvojom jazykovych a
interkultirnych kompetencii,

e prepajat internacionalizaciu s tvorivou ¢innostou — najma cez spolocné vyskumné témy, grantové
zamery a odborné podujatia,

e zvySovat medzinarodnu viditeInost katedry a posiliiovat kulttru kvality v medzinarodnom kontexte.

Mobilita studentov

Katedra podporovala studentské mobility ako nastroj rozvoja jazykovej pripravenosti, odbornych kompetencii a
adaptability v medzindrodnom prostredi. Realizované vyjazdy prispeli k obohateniu Studijnych sktsenosti, k
porovnaniu pristupov vo vyucbe na partnerskych pracoviskach a k posilneniu profesijného profilu studentov.
Zaroven sa tym podporila prezentacia studijnych programov katedry v zahraniécnom akademickom prostredi a
vytvarali sa predpoklady pre dalsiu mobilitu v nasledujicom obdobi.

Mobilita zamestnancov

Medzinarodné pracovné mobility zamestnancov boli zamerané na vyucbu, odborné prednasky, sietovanie a
koordinaciu vyskumno-projektovych aktivit. Ich prinos sa prejavil najmé v prenose prikladov dobrej praxe do
pedagogického procesu, v rozsirovani odbornej siete spolupracujucich pracovisk a v posilneni schopnosti
zamestnancov posobit v medzindrodnych timoch. Sti¢astou mobilit bola aj ticast na odbornych podujatiach a
konferenciach v zahranici, ktoré podporili prezentaciu odbornych tém katedry, rozvoj kontaktov a prehlbovanie
spoluprace vo vztahu k studentom a absolventom.

Prijimanie zahrani¢nych hosti a akademicka vymena

Katedra podporila internacionalizaciu Studijného prostredia aj prostrednictvom prijimania zahranicnych hosti v
ramci kratkodobych vyucbovych a vyskumnych pobytov. Tieto pobyty rozsirili odbornti ponuku pre Studentov,
priniesli do vyucby aktudlne vyskumné témy a posilnili akademické vazby s partnerskymi univerzitami. Zaroven
vytvarali priestor na odborné konzultacie, metodickt vymenu skusenosti a identifikaciu tém vhodnych pre budtce
spolocné vystupy.

Internacionalizacia ,,doma“ — jazykové a interkultrne kompetencie

Délezitou sucastou internacionalizacnej stratégie bola internacionalizacia vyucby ,doma”, najméd rozvoj
jazykovych a interkultirnych kompetencii vyucujicich. Zamestnanci sa zapdjali do Skoleni zameranych na
interkultirnu komunikaciu a rozvoj pripravenosti na odborntt komunikaciu v cudzom jazyku, co je predpokladom
pre kvalitna spolupracu v medzindrodnom prostredi aj pre potencialnu vyucbu v anglickom jazyku.

Vizba internacionalizacie na projektovu spolupracu

Medzinarodné kontakty nadviazané v roku 2025 vytvorili predpoklady pre rozsirovanie projektovych partnerstiev
a pripravu spolocnych grantovych zamerov. Internacionalizacia sa tak uplatnila nielen ako vymenna aktivita, ale
aj ako nastroj dlhodobejSej spoluprace smerujucej k spoloénym vystupom (projekty, publikdcie, odborné
podujatia). Konkrétne projektové aktivity st spracované v inych castiach vyro¢nej spravy, pricom v ramci
internacionalizacie je dolezité zdoraznit ich vazbu na mobilitné a sietovacie aktivity.

Vyhodnotenie plnenia cielov a priority na d'alsie obdobie

Ciele internacionalizacie stanovené na rok 2025 sa priebezne napiﬁali predovsetkym prostrednictvom
realizovanych mobilit, posilfiovania partnerskych kontaktov a systematickej podpory internacionalizacie vyucby
e ———
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»doma”. Ako prinosné sa ukazalo najma prepajanie mobilit s odbornymi podujatiami a s rozvojom spoluprace
smerujtcej k spoloénym vystupom. Priestor na dalsi rozvoj sa identifikuje najmé v intenzivnejSom zapajani
Studentov do mobilit, v rozSirovani ponuky aktivit v cudzom jazyku a v posilneni dlhodobejsich spoluprac s jasne
definovanymi vystupmi.

Pre nasledujtice obdobie katedra predpoklada zamerat sa najma na:
e  stabilizaciu a rozsirovanie partnerskej siete,
e  podporu vyucby a odbornych aktivit v anglickom jazyku,
e systematické vyuzivanie medzinarodnych kontaktov na pripravu grantovych ziadosti a spolocnych
publikacnych vystupov a
e posilnenie ,internationalisation at home” cez jazykové a interkultirne vzdelavanie zamestnancov.

I
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IX. INFORMACIE POTREBNE PRE EFEKTIVNE MANAZOVANIE
STUDIJNYCH PROGRAMOV, KTORE SA VYUCUJU
NA KATEDRE

9.1 Prehlad Studijnych programov a ich garantov posobiacich
na danej katedre

Nazov SP Stupen | Forma | Garant
Manazment L DEF/EF | prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc.
Ekonomika a manazment podniku I1. DF/EF | prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc.

9.2 Indikatory danych studijnych programov

Prehlad indikatorov stvisiacich so Studijnym programom sa nachadza v nezverejnenej prilohe ¢.1 tejto vyrocnej
spravy. Blizsie komplexné informacie sii zverejnené na web-stranke Indikatory kvality PF KU za rok 2025.
Strukttra indikatorov je totoznd so Standardami pre $tudijné programy a je v sulade s vnitornym predpisom
Politiky, postupy a pravidla studijnych programov na KU.

9.3 Vyhodnotenie informacii pre efektivne manazovanie studijnych

programov

Katedra manazmentu na Pedagogickej fakulte Katolickej univerzity v Ruzomberku zabezpecuje studijny program
v Studijnom odbore 08 Ekondmia a manazment — na bakalarskom stupni $tidia Manazment (denna a externa
forma). Predkladany materidl pre efektivne manaZzovanie Studijnych programov je pre studijny program 107763
Manazment v dennej forme stadia na bakalarskom stupni stadia.

Katedra manazmentu na Pedagogickej fakulte Katolickej univerzity v Ruzomberku zabezpecuje studijny program
v Studijnom odbore 08 Ekondomia a manazment — na magisterskom stupni Stidia Ekonomika a manazment
podniku (denna a externa forma). Predkladany material pre efektivne manazovanie studijnych programov je pre
Studijny program 136236 Ekonomika a manazment podniku v dennej forme stiidia na magisterskom stupni studia

9.3.1 Vyhodnotenie dosahovania cielov a stvisiacich vystupov vzdelavania

Studijny program ManaZment v odbore ManaZment v hodnotenom obdobi akademického roku 2024/2025, profiluje
absolventa na jednej strane ststavou povinnych predmetov do pozicie manaZzéra, ktory je schopny chapat podnik
ako systém pozostavajuci z funkénych organizacnych jednotiek, v ktorych sa prierezovo realizujii procesy
organizacie a dokaze viest skupiny udi pre naplnenie cielov organizacie, ¢i uz z aspektu vystupov procesov alebo
organizacnych jednotiek. Tento primarny profil absolventa je naplneny ziskavanim teoretickych vedomosti vo
vsetkych povinnych predmetoch a praktickych schopnosti a zru¢nosti v povinnych predmetoch s projektovou
pracou, medzi ktoré patri Manazment, Manazment [Iudskych zdrojov, Marketing, Podnikové financie,
Mikroekonémia a Bakalarska praca. Uplatnenie absolventov s tymto primarnym profilom umoznuje zastavat
riadiace pozicie najmé na liniovej a strednej tirovni riadenia a to nezavisle od velkosti organizacie a charakteru jej
produktov. Podla stru¢ného profilu absolventa Studijného programu Manazment mozeme uviest, Ze
prostrednictvom dostupnych metéd, technik a praktik, stadium domacej a zahrani¢nej literattry boli nadobudnuté
vedomosti, zrucnosti a kompetentnosti, ktoré vyustili do ciela studijného programu a zaroverl nimi bol splneny
zamer Studijného programu.

V studijnom programe 103763 Manazment na 1. stupni v dennej aj externej forme stidia sa vyuzili nielen kapacity
internych pedagégov na Katedre manazmentu, ale aj expertov z externého prostredia ako konzultantov. Zadavané
témy zaverecnych (bakalarskych) prac sa orientovali na aktualne problémy v ramci daného studijného programu.
Zamestnanci zabezpecujici vyucbu podla studijného planu Studijnom planu predstavujui dostatocnti odborna
kapacitu na vedenie zaverecnych (bakalarskych prac) podla stanovenych predpisov.
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1. stupeni DF

Podla (In- 20) bol priemerny pocet zaverecnych prac vedenym jednym vedtcim zaverecnej prace 1,20 nakol'ko od
1.9.2024 - 31.8.2025 bolo podanych 12 zaverecnych prac, pocet absolventov bol v danom termine 13. Katedra
manazmentu sa snazi udrzat maximalny pocet zaverecnych prac na bakaldrskom a magisterskom stupni stadia 10.
Standardy pre $tudijny program podla SAAVS aj vo vztahu ku profilovym predmetom, 7e ma byt zarudena
udrzatelnost personalneho zabezpecenia profilovych predmetov nielen na zaklade skladby kreditov, ale j z
hladiska vekovej struktary ucitelov. Priemerny pocet kreditov za profilové predmety v studijnom programe za 1
semester je 14,2 (In-23).

Pocet Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby a ucitelov studijného programu z celkového poctu
studentov bolo 25. (In-27a). V sledovanom obdobi na Katedre manazmentu Studovalo celkom 75 Studentov.
Celkom sa do prieskumu zapojilo 25 studentov, t. j. 33,33 % z celkového poctu Studentov.

1. stupen EF

Podla (In- 20) bol priemerny pocet zaverecnych prac vedenym jednym vedudcim zaverecnej prace 0,10 nakolko od
1.9.2024 - 31.8.2025 bola podana 1 zaverecna préaca, pocet absolventov bol v danom termine 1. Katedra manazmentu
sa snazi udrzat maximalny pocet zaverecnych prac na bakalarskom a magisterskom stupni stadia 10.

Standardy pre $tudijny program podla SAAVS aj vo vztahu ku profilovym predmetom, 7e ma byt zarudena
udrzatelnost personalneho zabezpecenia profilovych predmetov nielen na zaklade skladby kreditov, ale aj
z hladiska vekovej struktury ucitelov. Priemerny pocet kreditov za profilové predmety v Studijnom programe za
1 semester je 14,2 (In-23).

Pocet Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby a ucitelov studijného programu z celkového poctu
studentov bol 2. (In-27a). V sledovanom obdobi na Katedre manaZzmentu studovalo celkom 19 studentov. Celkom
sa do prieskumu zapojili 2 Studenti, t. j. 10,53 % z celkového poctu Studentov.

Studijny program 136236 Ekonomika a manazment podniku DF, EF v hodnotenom obdobi akademického roka
2024/2025, profiluje absolventa na jednej strane stistavou povinnych predmetov do pozicie manazéra, ktory je
schopny chapat podnik ako systém pozostavajici z funkénych organizacnych jednotiek, v ktorych sa prierezovo
realizuju procesy organizacie a dokaze viest skupiny I'udi pre naplnenie cielov organizacie, ¢i uz z aspektu
vystupov procesov alebo organizaénych jednotiek. Tento primdrny profil absolventa je naplneny ziskavanim
teoretickych vedomosti vo vSetkych povinnych predmetoch a praktickych schopnosti a zrucnosti v povinnych
predmetoch s projektovou pracou, medzi ktoré patri napr. Medzinarodny manazment a podnikanie, Manazment
kvality, Manazment rizika, Strategicky manazment, Marketingova stratégia, Finanény manaZzment,
Makroekonomické modely, Spravanie sa spotrebitela a formovanie ponuky, Odborna prax 2 a Diplomova praca.
Uplatnenie absolventov s tymto primarnym profilom umoznuje zastavat riadiace pozicie najméd na liniovej
a strednej trovni riadenia a to nezavisle od vel'kosti organizacie a charakteru jej produktov. Podla stru¢ného profilu
absolventa Studijného programu 136236 Ekonomika a manazment podniku mézeme uviest, Ze prostrednictvom
dostupnych metod, technik a praktik, Staddium domacej a zahranicnej literattry boli nadobudnuté vedomosti,
zru¢nosti a kompetentnosti, ktoré vyustili do ciela Studijného programu a zaroven nimi bol splneny zamer
Studijného programu. V Studijnom programe 136236 Ekonomika a manaZment podniku na 2. stupni stadia
v dennej i externej forme sa vyuzili nielen kapacity internych pedagoégov na Katedre manazmentu, ale aj expertov
z externého prostredia ako konzultantov. Zaddvané témy zaverecnych (diplomovych) prac sa orientovali na
aktudlne problémy v ramci daného studijného programu. Zamestnanci zabezpecujtci vyucbu podla studijného
planu Studijnom planu predstavuju dostatoéntt odbornt kapacitu na vedenie zavereénych (diplomovych prac)
podla stanovenych predpisov.

2. stupen DF

Podla (In- 20) bol priemerny pocet zaverecnych prac vedenym jednym veddcim zaverecnej prace 0,70 (7/10)
nakolko od 01.09. — 31.08. bolo podanych 10 zavereénych (diplomovych) prac pre dennt formu studia, pocet
absolventov dennej formy bol v danom termine 7. Katedra manazmentu sa snazi udrzat maximdlny pocet
zaveretnych prac na bakalarskom a magisterskom stupni stadia 10. Standardy pre $tudijny program podla SAAVS
aj vo vztahu ku profilovym predmetom, Ze ma byt zarucend udrzatelnost personalneho zabezpecenia profilovych
predmetov nielen na zaklade skladby kreditov, ale aj z hladiska vekovej Struktary ucitefov. Priemerny pocet
kreditov za profilové predmety v Studijnom programe za 1 semester bol 21,5 (In-23).

V sledovanom obdobi tento SP $tudovalo celkom 29 studentov. Podet Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia
kvality vyucby a ucitelov studijného programu 136236 Ekonomika a manazment podniku je 9 (In-27a), resp.
31,03 % (In-27b).
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2. stupen EF

Podla (In- 20) bol priemerny pocet zaverecnych prac vedenym jednym veddcim zaverecnej prace 0,90 (9/10)
nakolko od 01.09. — 31.08. bolo podanych 10 zavere¢nych (diplomovych) prac pre externti formu Stidia a pocet
absolventov externej formy bol v danom termine 9. Katedra manazmentu sa snazi udrzat maximalny pocet
zé&vereénych prac na bakalarskom a magisterskom stupni $tadia 10. Standardy pre studijny program podla SAAVS
aj vo vztahu ku profilovym predmetom, Ze ma byt zarucend udrzatel'nost personalneho zabezpecenia profilovych
predmetov nielen na zaklade skladby kreditov, ale aj z hladiska vekovej struktary ucitelov. Priemerny pocet
kreditov za profilové predmety v Studijnom programe za 1 semester bol 21,5 (In-23).

V sledovanom obdobi tento SP $tudovalo celkom 17 studentov. Pocet Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia
kvality vyucby a ucitelov Studijného programu 136237 Ekonomika a manazment podniku EF je 7 (In-27a), resp.
41,18 % (In-27b).

Uspesnost studentov uplatnif sa d4 aj na zaklade ziskanych zru¢nosti, vedomosti a kompetentnosti, ktoré sa ziskaji
pocas Studia a overovania si praktickych skiisenosti pocas odbornych praxi.

Podla indikatoru In -18 bol pocet absolventov v studijnom programe ManazZment na dennej forme stadia 13
a mieru uplatnitelnosti absolventov v ramci studijného programu podla In-56 je 75%. Podla indikatoru In -18 bol
pocet absolventov v Studijnom programe ManaZment na externej forme Studia 11 a mieru uplatnitelnosti
absolventov v ramci Studijného programu podla In-56 je 100%. Tieto odpovede boli v $kéle plny tivdzok, skrateny
pracovny uvézok, dohoda o pracovnej ¢innosti, dohoda o vykonani prace a nepracujem. NerozliSovalo sa, ¢i
Studenti st z dennej alebo externej formy studia.

Znamka spokojnosti zamestnavatelov s dosahovanymi vystupmi vzdelavania studijného programu bola 1,11 pre
dennt formu (In-57). Znamka spokojnosti zamestnavatelov s dosahovanymi vystupmi vzdelavania $tudijného
programu sa neuvadzala pre externti formu (In-57).

Otazka Studijny program ManaZzment
Druh pracovného pomeru absolventov Dohoda o pracovnej ¢innosti 0
Nepracujem ani nestudujem 0
Plny avazok 100%
Skrateny pracovny uvazok 0
Studujem 0
Suvis prace a vystudovaného odboru pracujem v oblasti, v ktorej som 50%
vystudoval/a
pracujem v oblasti, ktora tzko 0
savisi s tym, ¢o som Studoval/a
pracujem v oblasti, ktora len 50%
¢iastocne savisi s tym, ¢o som
Studoval/a
pracujem v oblasti, ktora vobec 0
nesuvisi s tym, ¢o som studoval/a
Bol odborny obsah studijného programu vhodne Ano 100%
zostaveny pre potreby praxe? Nie 0
Planujete sa v nasledujiicom obdobi opat Ano 50%
vzdelavat? Nie 50%
Museli ste si po nastupe do zamestnania doplnit Ano 0
vzdelanie? Nie 100%
Spokojnost s nasledovnymi strankami Vasho Podnikatel 0
zamestnania Skolsky $pecialny pedagog 10
Ucitel na Specialnej skole 0
ZUS 0
Stukromny sektor 50%
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Otazka Studijny program Manazment
Verejny, Statny sektor 0
Ucitel 0
Vychovavatel 0
Zivnostnik 50%
Ak by ste si mohli doplnit vzdelanie, ktora PF KU 100%
institaciu by ste uprednostnili? In4 0
Neviem 0
Bol odborny obsah $tudijného programu, ktory ste | Ano 100%
absolvovali na PF KU vhodne zostaveny pre Nie 0
potreby praxe?
Ako ste ziskali Vasu sucasnu pracu? osobne som oslovil/a 0
zamestnavatela a informoval/a
sa ohladom voIného pracovného
miesta
pomohol mi byvaly ucitel z KU 0
prostrednictvom internetovych 100%
portalov ponukajucich pracu
prostrednictvom kontaktov, 0
ktoré mam
prostrednictvom UPSVaR 0
Ako ste spokojny s nasledovnymi strankami Odborna, obsahova cast 2,0
Vasho zamestnania? Ostatné benefity 2,5
Moznost napredovania 2,5
Prestiz tejto prace 2,0
Prijem 2,0
Nadriadeni 1,5
Kolegovia 2,5
Pracovné prostredie 2,0
Moznost prehlbovania 2,0
kvalifikacie
Do akej miery ste od ucitelov pocitovali Ucta 2,0
nasledovné: Respekt 2,0
Podpora 1,0
Vedenie 1,0
Mpyslite si, ze Vas studijny program bol Ano 100%
uskutocnovany spdsobom, ktory viedol
k dodrziavaniu principov akademickej etiky? Nie 0
(Uvedeny pocet ziakov)
Prirad'te dolezitost nasledujiicim Komunikacné a prezentacné
vedomostiam/zrucnostiam vyuzivanym pri schopnosti 1,0
vykone Vasej sticasnej prace Schopnost timovej prace 2.0
Schopnost samostatnej prace 15
Organizacna zru¢nost 1,0
Analytickd a diagnosticka
schopnost 1,0
Pocitacova zrucnost 3,0
Teoretické vedomosti 2.0

Dalsim hodnotenim bolo hodnotenie praxe pre SP Manazment DF a EF. Vysledky boli nasledovné: Prijali Vas v
organizacii na patri¢nej arovni? — 1,69, Boli ste spokojnd/y s priestorovym vybavenim organizacie? — 2,13,
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VyZzadovala od Vas organizacia maximalnu disciplinu? — 2,2, Ste spokojna/y so socidlnou klimou v tejto organizacii?
- 1.63, Myslite si, ze organizacia prispela k rozvoju Vasho dalsieho profesionalneho pdsobenia? — 1,88, Prispela
atmosféra v organizacie k hlbSiemu ziskavaniu skuisenosti? — 1,69, Ulahcilo materialne vybavenie organizacie pracu
v nej? -1,81, Bolo Vam poskytnuté primerané vedenie a podpora? — 1,81, Venovali sa Vam v dostatocnom ¢asovom
rozsahu? — 1,75, Viedla Vas organizacia k samostatnosti? — 2,0, Ziskali ste nové odborné vedomosti? — 1,75, Sposob
vedenia praxe vo Vas upevnil teoretické znalosti?- 2,13, Technologické vybavenie organizdcie bolo moderné?- 2,13,
Chceli by ste si prax v tejto organizacii zopakovat?-1,93, Odporucate tato organizaciu pre vykonavanie praxe? —
2,07.

Miera uplatnitelnosti absolventov SP Ekonomika a manazment podniku (spolu DF + EF) bola 87,50 % (In-56).
Znamka spokojnosti zamestnavatelov s dosahovanymi vystupmi vzdeldvania studijného programu bola 1,22 pre
dennt formu a 1,13 pre externti formu (In-57).

Na zéklade vysledkov dotaznika zamestnévatelov o absolventoch sa absolventi SP Ekonomika a manaZment
podniku (spolu DF + EF) uplatnili v ako obchodny manazér, pedagogicky zamestnanec, administrativny
zamestnanec, veduci vyroby.

Z celkového poctu 8 respondentov v prieskume zamestnavatelov by 25% upravili pomer teérie a praxe v Studijnom
programe a v 12% odborny obsah Studijného programu, Struktira predmetov studijného programu Struktura
predmetov studijného programu, 88% by nemenili ni¢ na Studijnom programe. Na otazku ,,Zodpovedal absolvent
PF KU profilu absolventa, ktory bol deklarovany v studijnom programe?” odpovedali vsetci kladne. Soft skills
absolventov ohodnotili znamkou 1,20.

Dotaznik absolventov vyplnilo 9 respondentov. 100 % absolventov pracuje na plny tvéazok, z toho 13 % tvoria
ucitelia, 63 % zamestnanci v sikromnom sektore a 25 % zamestnanci vo verejnom sektore. 56 % pracuje v oblasti,
ktort vystudovali, 22 % pracuje v oblasti ktora vobec nestivisi s tym ¢o Studovali, 11% ktora ciastocne alebo tizko
stvisia so SP. Z hladiska vykonu vedtcich pozicii 63 % mé pracu bez rozhodovacich pravomoci,, 25 % stredny
manazment a 13 % top manazment. Prostrednictvom internetovych portalov ponukajticich pracu ziskalo pracu 44
%. 100 % respondentov odpovedalo, Ze odborny obsah studijného programu je vhodne zostaveny pre potreby
praxe. 86 % respondentov si mysli, Ze naro¢nost jednotlivych predmetov studijného programu zodpovedala ich
kreditovému ohodnoteniu. 100 % sa planuje dalej vzdelavat, 50 % by si vybralo urcite KU a pre 89 % respondentov
nebolo pri nastupe do zamestnania potrebné dalSie vzdelavanie. Takisto vSetci respondenti suhlasia, Ze
vzdelavanie bolo v stlade s akademickou etikou. O moZnosti mobility vedelo 86 % respondentov. Pokial ide o
hodnotenie jednotlivych zruc¢nosti potrebnych pre vykon prace, vysledky boli nasledovné: komunikacné a
prezentac¢né schopnosti 1,3, schopnost timovej prace 1,8, schopnost samostatnej prace 1,3,organiza¢na zrucnost 1,8,
analyticka a diagnosticka schopnost 2,0, pocitacova zrucnost 1,6 a teoretické vedomosti 1,9. Absolventi mohli v
ramci dotaznika doplnif aj vlastné navrhy na zlepsenie SP, a to napr. viac obchodnej angli¢tiny, viac praxe v
podnikoch, mnohi z nich by radi pokracovali na doktorandskom stadiu.

Dalsfm hodnotenim bolo hodnotenie praxe pre SP Ekonomika a manazment podniku DF a EF. Vysledky boli
nasledovné: Prijali Vas v organizacii na patri¢nej trovni? — 2,25, Boli ste spokojna/y s priestorovym vybavenim
organizacie? — 2,25, Vyzadovala od Vas organizacia maximalnu disciplinu? - 2,25, Ste spokojna/y so socialnou
klimou v tejto organizacii? — 2,25, Myslite si, Ze organizacia prispela k rozvoju Vasho dalsieho profesionalneho
posobenia? — 2,50, Prispela atmosféra v organizacie k hlbsiemu ziskavaniu sktisenosti? — 2,00, Ul'ahcilo materialne
vybavenie organizacie pracu v nej? -2,50, Bolo Vam poskytnuté primerané vedenie a podpora? - 2,00, Venovali sa
Vam v dostatocnom casovom rozsahu? — 2,00, Viedla Vas organizacia k samostatnosti? — 2,50, Ziskali ste nové
odborné vedomosti? — 2,50, Sposob vedenia praxe vo Vas upevnil teoretické znalosti?- 2,25, Technologické
vybavenie organizacie bolo moderné?- 2,00, Chceli by ste si prax v tejto organizacii zopakovat?-2,25, Odporuacate
tato organizaciu pre vykonavanie praxe? — 2,25.

Celkovy pomer poctu ucitelov a studentov na zaklade indikatora In-19 je 7,50 na prvom stupni stiadia v DF. Pocet
zaverecnych prac vedenych vedticim zaverecnej prace je 1,20. Na zaklade vedenia zaverecnych prac v ak. roku
2024/2025 je maximalny pocet 12 prac na katedre na dennej forme stadia v 103763 ManaZment.

Celkovy pomer poctu ucitelov a Studentov na zaklade indikatora In-19 je 1,90 na prvom stupni stadia v EF. Pocet
zaverecnych prac vedenych vedtcim zaverecnej prace je 0,10. Na zaklade vedenia zavere¢nych prac v ak. roku
2024/2025 je maximalny pocet 1 prac na katedre na externej forme Sttdia v 103762 Manazment.

Celkovy pomer poctu ucitelov a Studentov na zaklade indikatora In-19 je pre dennt formu Mgr. stadia 2,90. Pocet
zaverecnych prac vedenych veducim zaverecnej prace je 0,7. Na zaklade vedenia zdvereénych prac v ak. roku
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2024/2025 je maximalny pocet diplomovych prac na katedre -10, v 136236 Ekonomika a manazment podniku DF (7
absolventov). Podiel kontaktnej vyucby bol 24,70 % (In-21).

Celkovy pomer poctu ucitelov a Studentov na zaklade indikatora In-19 je pre externti formu Mgr. Stadia 1,70. Pocet
zaverecnych prac vedenych veducim zaverecnej prace je 0,9. Na zaklade vedenia zaverecnych prac v ak. roku
2024/2025 je maximalny pocet diplomovych prac na katedre - 10, v 136236 Ekonomika a manazment podniku DF
(9 absolventov). Podiel kontaktnej vyucby bol 24,70 % (In-21)

Indikatory In - 01 — In-04 sa tykaju celej Pedagogickej fakulty KU v Ruzomberku.

In-01a pocet pontkanych SP podla 1., 2. stuptia vzdeldvania — 49

In-01b pocet pontikanych studijnych programov v 2. stupni vzdelavania — 24

In-01c pocet pontikanych studijnych programov v 3. stupni vzdelavania — 5

In-02a pocet neotvorenych SP v akademickom roku z celkovej ponuky —4

In-02b podiel neotvorenych SP v akademickom roku z celkovej ponuky — 7,41 %

In-03 poet pontkanych SP v inom ako slovenskom jazyku — 1

In-04a pocet neotvorenych SP v inom ako slovenskom jazyku v akademickom roku z ich celkovej ponuky — 1
In-04b podiel neotvorenych SP v inom ako slovenskom jazyku v akademickom roku z ich celkovej ponuky — 100 %

V akademickom roku 2024/2025 bol celkovy pocet uchadzacov o $tddium na 1. stupni v DF (In-05) 69 a v EF (In-
05) 18.

In-06 pocet uchadzacov o studium v prislusnom akademickom roku s inym ako slovenskym obcianstvom — 17 (DF),
0 (EF)

In-07a pocet zapisanych Studentov zo vsetkych prihlasenych zaujemcov o Stidium v prislusnom akademickom
roku - 33 (DF), 11 (EF)

In-07b podiel zapisanych studentov zo vsetkych prihlasenych zaujemcov o stidium v prislusnom akademickom
roku — 48% (DF), 61 % (EF)

In-08a pocet prijatych studentov z inych vysokych $kdl v 2. stupni vzdelavania — 0 (DF, EF)

In-08b podiel prijatych studentov z inych vysokych skél v 2. stupni vzdelavania — 0 (DF, EF)

In-08c¢ pocet prijatych Studentov z inych vysokych §kol v 3. stupni vzdelavania — na Katedre manazmentu nie je 3.
stupen stadia v studijnom programe Manazment na dennom (103763) a externom (103762) stupni studia.

In-08d podiel prijatych studentov z inych vysokych $kél v 3. stupni vzdelavania — 0 (DF, EF)

In-09a pocet studentov studijného programu v 1. roku studia — 33 (DF), 11 (EF)

In-09b pocet sStudentov studijného programu v 2. roku stadia — 24 (DF), 7 (EF)

In-09¢ pocet studentov studijného programu v 3. roku stadia — 10 (DF), 1 (EF)

In-09d pocet studentov studijného programu v 4. roku studia - 5 (DF), 0 (EF)

In-09e pocet Studentov studijného programu v 5. roku stadia — 3 (DF), 0 (EF)

In-09f pocet studentov Studijného programu v 6. roku stadia- 0 (DF), 0 (EF)

In-10a pocet Studentov prvého roka stadia, ktori predcasne ukon¢ili stadium v Struktare podla dévodu (vyltcenie
pre neprospech, zanechanie stidia, zmena studijného programu)

V uvedenom S$tudijnom programe podla vyjadrenia v In-10 predcasne ukoncilo studium kvoli vyltceniu pre
neprospech — 10 (DF), 0 (EF), zanechanie studia - 4 (DF), 1 (EF), zmena studijného planu - 0 (DF, EF), iny dévod -
0 (DF), 1 (EF).

In-10b podiel sStudentov prvého roka stadia, ktori predcasne ukongili stadium v Struktare podla dévodu vyltcenie
pre neprospech - 30,3 % (DF), 0 % (EF), zanechanie $tudia — 12,1% (DF), 9,1 % (EF), zmena studijného programu —
0% (DF, EF), iny d6vod - 0% (DF), 9,1 % (EF).

In-11 miera predcasného ukoncenia studia v dalsich rokoch stadia — 5% (DF), 0 % (EF)

In-12a pocet zahrani¢nych studentov z celkového poctu Studentov — 26 (DF), 0 (EF)

In-12b podiel zahranicnych studentov z celkového poctu Studentov — je 34,7 % (DF), 0 (EF)

In-13a pocet Studentov s inym ako slovenskym obcianstvom Studujucich v inom ako slovenskom jazyku z
celkového poctu studentov — 26 (DF), 0 (EF)

In-13b podiel studentov s inym ako slovenskym obcianstvom Studujticich v inom ako slovenskom jazyku z
celkového poctu studentov - 34,7% (DF), 0 (EF)

In-17, pocet disciplinarnych konani (vylucenie zo stadia, napomenutie, bez nasledkov a pod.) — 0 (DF), 1 (EF)
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Indikatory In-49 a In-50 nie je mozné za ak. r. 2024/2025 vyhodnotit, nakolko Katedra manazmentu na PF KU
v Ruzomberku neposkytuje 3. stupen stadia ani habilitacné a inauguracné konanie.

In-49, pocet Studentov 3. stupnia Stadia (PhD.) na Skolitela (priemerny a maximalny pocet)

In-50, pocet Studentov 3. stupnia Stadia (PhD.) v prislachajucom odbore habilitacii a inauguracii

V danom akademickom roku 2024/2025 bol v pripade SP Ekonomika a manazment podniku:

In-05 celkovy pocet uchadzacov (In-05) 15 (DF), 10 (EF), z toho 12 prijatych (DF), 9 (EF)

In-06 pocet uchadzacov o stadium v prislusnom akademickom roku s inym ako slovenskym ob¢ianstvom — 8 (DF),
0 (EF), z toho 7 prijatych (DF)

In-07a pocet zapisanych studentov zo vSetkych prihlasenych zaujemcov o Stadium v prislusnom akademickom
roku - 11 (DF), 8 (EF)

In-07b podiel zapisanych studentov zo vSetkych prihlasenych zaujemcov o stadium v prislusnom akademickom
roku - 73 % (DF), 80 % (EF)

In-08a pocet prijatych studentov z inych vysokych $kol v 2. stupni vzdelavania - 1 (DF), 5 (EF)

In-08b podiel prijatych studentov z inych vysokych §kol v 2. stupni vzdeldvania — 8 % (DF), 56 % (EF)

In-08c pocet prijatych Studentov z inych vysokych 8kdl v 3. stupni vzdelavania — na Katedre manazmentu nie je
zatial 3. stupen vzdelavania akreditovany

In-08d podiel prijatych studentov z inych vysokych $kél v 3. stupni vzdelavania — 0 (DF, EF)

In-09a pocet studentov studijného programu v 1. roku stadia — 11 (DF), 8 (EF)

In-09b pocet sStudentov studijného programu v 2. roku $tadia — 12 (DF), 9 (EF)

In-09¢ pocet Studentov studijného programu v 3. roku $tadia (nadstandard) — 6 (DF), 0 (EF)

In-09d pocet studentov studijného programu v 4. roku stadia — 0 (DF, EF)

In-09e pocet Studentov studijného programu v 5. roku Stidia - neexistuje

In-09f pocet studentov Studijného programu v 6. roku stidia- neexistuje

In-10a pocet studentov prvého roka Studia, ktori predcasne ukoncili stadium: zanechanie stadia — 6 (DF), 1 (EF)
In-10b podiel studentov prvého roka stidia, ktori predcasne ukondili stidium: 54,5 % zanechanie studia (DF), 12,5
% zanechanie stadia (EF)

In-11 miera predcasného ukoncenia studia v dalSich rokoch stadia — 0 (DF, EF)

In-12a pocet zahrani¢nych studentov z celkového poctu studentov - 18 (DF), 0 (EF)

In-12b podiel zahrani¢nych studentov z celkového poctu studentov - 62,1 % (DF), 0 % (EF)

In-13a pocet Studentov s inym ako slovenskym obcianstvom Studujucich v inom ako slovenskom jazyku
z celkového poctu studentov — 18 (DF), 0 (EF)

In-13b podiel Studentov s inym ako slovenskym obcianstvom Studujtcich v inom ako slovenskom jazyku
z celkového poctu Studentov — 62,1% (DF), 0 % (EF)

In-17, pocet disciplinarnych konani (vyltcenie zo studia, napomenutie, bez nasledkov a pod.) — 2 (DF), a to kvoli
vysokému % originality (nad 30 %), ¢o bolo sposobené nespravnym citovanim. Studenti prepracovali diplomova
pracu, ¢im sa % originality vyrazne znizilo. V externej forme stadia - 0.

Indikatory In-49 a In-50 nie je mozné za ak. r. 2024/2025 vyhodnotit, nakolko Katedra manazmentu na PF KU
v Ruzomberku neposkytuje 3. stupen studia, ani habilitacné a inauguracné konanie.

In-49, pocet Studentov 3. stupna Stadia (PhD.) na skolitela (priemerny a maximalny pocet) 0 (DF, EF)

In-50, pocet Studentov 3. stupnia stidia (PhD.) v prisltichajicom odbore habilitacii a inauguracii 0 (DF, EF)

In-01a pocet pontkanych studijnych programov v 1. stupni vzdelavania — 1 - studijny program Manazment (denna
a externa forma). Strukttira $tudijného programu podra jednotlivych semestrov (6 semestrov na dennom $tadiu a
6 semestrov na externom $tudiu) sa uvadza v Casti Struktira studijného plénu a v Odporacanom tudijnom plane.
In-01b pocet ponukanych Studijnych programov v 2. stupni vzdeldvania — 1 — Studijny program Ekonomika
a manazment podniku (denné a externd forma). Struktara $tudijného programu podla jednotlivych semestrov
(4 semestre na dennom $tidiu) sa uvadza v Casti Strukttra $tudijného planu a v Odportiéanom $tudijnom pléne.
In-01c pocet pontikanych Studijnych programov v 3. stupni vzdelavania — 0 (DF, EF)

In-02a pocet neotvorenych studijnych programov v akademickom roku z celkovej ponuky — 0 (DF, EF)

In-02b podiel neotvorenych studijnych programov v akademickom roku z celkovej ponuky — 0 (DF, EF)

In-03 pocet pontkanych studijnych programov v inom ako slovenskom jazyku — 0 (DF, EF)
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In-04a pocet neotvorenych Studijnych programov v inom ako slovenskom jazyku v akademickom roku z ich
celkovej ponuky - 0 (DF, EF)

In-04b podiel neotvorenych Studijnych programov v inom ako slovenskom jazyku v akademickom roku z ich
celkovej ponuky - 0 (DF, EF)

In-05 pocet uchadzacov o studium v prislusnom akademickom roku — 69 (DF), 18 (EF)

In-06 pocet uchadzacov o studium v prislusnom akademickom roku s inym ako slovenskym ob¢ianstvom — 17 (DF),
0 (EF)

In-07a pocet zapisanych Studentov zo vSetkych prihlasenych zaujemcov o stadium v prislusnom akademickom
roku — v hodnotenom ak. roku bolo v studijnom programe 103763 Manazment na 1 stupni stiidia (denna forma)
zapisanych 33 Studentov a v externej forme 11 Studentov.

In-07b podiel zapisanych Studentov zo vSetkych prihlasenych zaujemcov o Stadium v prisluSnom akademickom
roku - podiel zapisanych studentov je v studijnom programe Manazment 48% (DF), 61 % (EF).

In-08a pocet prijatych Studentov z inych vysokych $kdl v 2. stupni vzdelavania —

In-08b podiel prijatych studentov z inych vysokych §kol v 2. stupni vzdelavania

In-08a pocet prijatych Studentov z inych vysokych $kdl v 3. stupni vzdelavania —

In-08b podiel prijatych Studentov z inych vysokych 8kdl v 3. stupni vzdeldvania — (Katedra manazmentu na PF KU
v RK neposkytuje 3. stupen vzdelavania).

In-09a pocet studentov studijného programu v 1. roku stadia — v Studijnom programe na 1. stupni stidia bolo v
prvom roku stadia prijatych na denna formu stadia 33 studentov, na externt formu stidia 11 studentov.

In-09b pocet Studentov studijného programu v 2. roku stadia - v Studijnom programe na 1. stupni studia v druhom
roku $tadia Studovalo na dennej forme Sttdia 24 Studentov, v externej forme 7 Studentov.

In-09¢ pocet studentov studijného programu v 3. roku stidia - v Studijnom programe na 1. stupni stidia v trefom
roku $tadia Studovalo na dennej forme Studia 10 Studentov, na externej forme Stidia 1 Student.

In-09d pocet studentov studijného programu v 4. roku stidia — v 4. roku stadia na 1. stupni Stadia Studovalo 5
dennych Studentov a 0 externych Studentov.

In-09e pocet studentov studijného programu v 5. roku studia — 3 (DF), 0 EF)

In-09f pocet Studentov Studijného programu v 6. roku stadia — 0 (DF, EF)

In-10a pocet Studentov prvého roka stadia, ktori predcasne ukon¢ili stadium v Strukttre podla dévodu (vyltcenie
pre neprospech, zanechanie stadia, zmena studijného programu) — z uvedenych dévodov zanechali stadium na 1.
stupni Studia v Studijnom programe 103763 Manazment 14 Studenti na dennej forme Stadia a 2 na externej forme
stadia.

In-10b podiel studentov prvého roka stadia, ktori predcasne ukon¢ili stadium v struktire podla dévodu (vylicenie
pre neprospech, zanechanie tidia, zmena studijného programu) — tento podiel predstavuje na bakalarskom stupni
stadia na dennej forme 42,4% a 9,1 % v externej forme.

Komentar k casti 12.3.5:

Z hladiska hodnotenia efektivnosti prijimacieho konania mozeme konstatovat, Ze je v stlade s pravidlami a
podmienkami na Pedagogickej fakulte Katolickej univerzity v Ruzomberku. Podmienkou prijatia na stidium na
prvom stupni stiidia je ziskanie tplného stredného vzdelania alebo tiplného stredného odborného vzdelania podla
§ 56, ods. 1 Zakona o vysokych skolach.

V pripade druhého stupna studia je to tspesné absolvovanie bakalarskeho studijného programu Manazment na
PF KU alebo v pribuznom SP na inej vysokej $kole. V pripade absolvovania bakalérskeho tudijného programu
neekonomického zamerania (napr. pravo) moze byt Student prijaty, ale je povinny vykonat rozdielové skusky.
Hodnoty indikatorov In-01a — In-10b st1 uvedené v bode 9.3.4.

1. stupen studia, DF

In-25a rozsah podpory a sluzieb kariérového poradenstva - hodiny poradenstva - 0,5

In-25b rozsah podpory a sluzieb kariérového poradenstva - pocet Studentov, ktori vyuzili poradenstvo - 1

In-26 pocet zamestnancov so zameranim na podporu studentov (Studijné a kariérové poradenstvo) - 2

In-29 miera spokojnosti studentov so Specidlnymi potrebami — 1,6

Na zaklade uvedenych indikatorov konstatujeme, Ze Studentom so Specifickymi potrebami na Katedre
manazmentu PF KU v RK v ak. r. 2024/2025 boli dané hodiny poradenstva nasledovne:

- Studijny program 103763 Manazment — dennd forma — vyuzili 2 Studenti

V obidvoch studijnych programoch na bakalarskom a magisterskom stupni stidia sa studijnému a kariérnemu
poradenstvu venovali 5 pedagégovia z Katedry manazmentu. Na zdklade vyjadrenia sa Studentov, miera
spokojnosti bola na trovni 1,60. Po odchode doc. M. Droppu do starobného déchodku ( od 1. jula 2025) sa tejto
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¢innosti venovalo 5 pedagoégov PhDr. Jaroslava Buckova, PhD. ( od 1. jula 2025). Pocet Studentov so Specifickymi
potrebami v bakaldrskom Studijnom programe je 2 a s toho len 1 je registrovany v poradenskom centre.

1. stupen stadia, EF

In-25a rozsah podpory a sluzieb kariérového poradenstva - hodiny poradenstva — 0

In-25b rozsah podpory a sluzieb kariérového poradenstva - pocet Studentov, ktori vyuzili poradenstvo - 0

In-26 pocet zamestnancov so zameranim na podporu studentov (Studijné a kariérové poradenstvo) - 2

In-29 miera spokojnosti Studentov so Specidlnymi potrebami — 0

Na zaklade uvedenych indikatorov konstatujeme, Zze Studentom so Specifickymi potrebami na Katedre
manazmentu PF KU v RK v ak. r. 2024/2025 boli dané hodiny poradenstva nasledovne:

- Studijny program 103762 Manazment — externa forma — vyuzilo 0 Studentov

2. stupen stadia, DF

Na zaklade uvedenych indikatorov konstatujeme, Zze Studentom so Specifickymi potrebami na Katedre
manazmentu PF KU v RK v ak. r. 2024/2025 boli dané hodiny poradenstva nasledovne: Studijny program
Ekonomika a manazment podniku — v dennej forme neboli poskytnuté hodiny poradenstva, lebo neboli ani
Studenti, ktori by vyuZzivali poradenstvo (In-25a, In-25b). V obidvoch studijnych programoch na bakaldrskom a
magisterskom stupni Stidia sa Studijnému a kariérnemu poradenstvu venovali 5 pedagdgovia z Katedry
manazmentu (In-26). Na magisterskom stupni stidia bol jeden Student dennej formy so Specidlnymi potrebami.
Miera jeho spokojnosti bola 3 (In-29a, In-29b).). Pocet Studentov so Specifickymi potrebami v magisterskom
Studijnom programe je 1 avSak tento Student nie je registrovany v poradenskom centre. Preto jeho hodnotenie
s poskytovanymi podpornymi sluzbami nemo6zme brat ako realne ohodnotenie.

2. stupen stadia, EF

Na zaklade uvedenych indikatorov konstatujeme, Ze Studentom so Specifickymi potrebami na Katedre
manazmentu PF KU v RK v ak. r. 2024/2025 boli dané hodiny poradenstva nasledovne: Studijny program
Ekonomika a manazment podniku - v externej forme neboli poskytnuté hodiny poradenstva, lebo neboli ani
Studenti, ktori by vyuzivali poradenstvo (In-25a, In-25b). V obidvoch Studijnych programoch na bakalarskom
a magisterskom stupni Stadia sa Studijnému a kariérnemu poradenstvu venovali 5 pedagdgovia z Katedry
manazmentu (In-26). Na magisterskom stupni externej formy neboli Studenti so Specialnymi potrebami (In-29a, In-
29b).

V akademickom roku 2024/2025 v zimnom semestri bol realizovany prieskum hodnotenie kvality vyucby
a vyucujtcich studentmi.

1. stupen stadia

In-27a pocet Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby a ucitelov studijného programu z celkového
poctu studentov — do hodnotenia studijného programu Manazment v dennej forme Stiidia sa zapojilo 25 Studentov
a 2 Studenti externej formy.

In-27b podiel studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby a ucitelov studijného programu z celkového
poctu studentov — 33,33% (DF), 10, 53 % (EF)

In-28 miera spokojnosti studentov s kvalitou vyucby a ucitelov

Na zaklade dotaznikového prieskumu bola spokojnost studentov s kvalitou vyucby a ucitelov na tirovni 1,31 (DF),
1,27 (EF).

Pocas skuisobného obdobia v zimnom a letnom semestri sa z jednotlivych predmetov podla Skiisobného poriadku
na PF KU v Ruzomberku vypisuju terminy na skuiSanie a st vypisané v AIS ako Terminy hodnotenia. Kazdy
pedagog vypisuje jeden riadny a jeden opravny termin. Uvadza sa datum skusky, datum prihlasovania
a odhlasovania sa zo skusky, pocet studentov, ktori sa na sktsku prihlasuji. Na zaciatku semestra sa musia
Studenti obozndmif s podmienkami nielen Stidia na jednotlivych predmetoch nielen pocas semestra, s formou
priebezného hodnotenia, ale aj formou a priebehom skusky.

Hodnotenie skusky sa vykondva na zdklade stupnice ECTS — A (vyborne), B (velmi dobre), C (dobre),
D (uspokojivo), E (dostatocne) a FX (nevyhovel).

V pripade, Ze studenti nevyhoveli na sktiske na riadnom termine, mézu sa prihlasit na opravny termin.
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V nadvéznosti na vyssie uvedené informadcie treba uviest, Ze kazdy skus$ajuci musi mat vykonany zaznam zo
sktisky cez tzv. Hodnotiaci harok a prislusnt dokumentaciu (pisomna skuska, test alebo zaznam z tstnej skasky).
Zaroven su Studenti oboznameni s vysledkom sktsky a hodnotenie je zapisané do AIS ako Hodnotenie terminu.

2. stupen Stadia

In-27a pocet Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby a ucitelov Studijného programu z celkového
poctu Studentov — do hodnotenia studijnych programov sa zapojilo celkom 9 Studentov na magisterskom stupni
Stadia v dennej forme a 7 v externej forme

In-27b podiel Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby a ucitelov studijného programu z celkového
poctu Studentov — 31,03 % z celkového poctu Studentov Bc. dennej formy Studia a 41,18 % celkového poctu
Studentov externej formy Mgr. Stadia

In-28 miera spokojnosti studentov s kvalitou vyucby a ucitelov - 1,58 (DF) a 1,3 (EF) - to znamena, ze kvalitu vyucby
a ucitelov hodnotia pozitivne.

Na zaklade dotaznikového prieskumu bola spokojnost studentov s kvalitou vyucby a ucitelov 100 %. Neodporucali
zmenu personalneho zabezpecenie v ramci obidvoch studijnych programov na dennom a externom stupni stadia.
Pocas sktisobného obdobia v zimnom a letnom semestri sa z jednotlivych predmetov podla Sktisobného poriadku
na PF KU v Ruzomberku vypisuji terminy na skusanie a stt vypisané v AIS ako Terminy hodnotenia. Kazdy
pedagog vypisuje jeden riadny a 2 opravné terminy. Uvadza sa datum skasky, datum prihlasovania a odhlasovania
sa zo skusky, pocet Studentov, ktori sa na skusku prihlasuja. Na zaciatku semestra sa musia Studenti oboznamit s
podmienkami nielen stiidia na jednotlivych predmetoch pocas semestra, ale AIS-u formou priebezného hodnotenia
a priebehom skusky.

Hodnotenie skusky sa vykonava na zaklade stupnice ECTS - A (vyborne), B (velmi dobre), C (dobre),
D (uspokojivo), E (dostatocne) a FX (nevyhovel).

V pripade, Ze studenti nevyhoveli na sktiske na riadnom termine, mézu sa prihlasit na opravny termin, ak neurobia
ani ten, tak sa prihlasia na druhy opravny termin.

V nadvéznosti na vyssie uvedené informacie treba uviest, ze kazdy skuSajaci musi mat vykonany zaznam zo
sktsky cez tzv. Hodnotiaci harok a prislusnt dokumentaciu (pisomna skuska, test alebo zaznam z tstnej skasky).
Vysledok sktsky a hodnotenie je zapisané do AIS ako Hodnotenie terminu.

1. stupen stadia

In-22a pocet vyslanych studentov na mobility do zahranicia — 0

In-22b podiel vyslanych studentov na mobility do zahranicia z celkového poctu studentov fakulty — 0%(DF, EF)
In-24 pocet prijatych studentov na mobility zo zahranicia v prislusnom akademickom roku - 0 (DF, EF)

*zavisi od oddelenia zahranicnych vztahov, ¢i zadefinuji mobilitu v AiS-e

V ak. r. 2024/2025 pedagdgovia z Katedry manazmentu PF KU v RK mali moznost sa zt¢astnit v ramci programov
Erasmus, inych zahrani¢nych mobilit, odbornych praxi a pod., stazi na inych zahrani¢nych univerzitach v stlade
so zamermi a ciel'mi prislusného studijného programu.

2. stupen stadia

In-22a  pocet vyslanych studentov na mobility do zahranicia — v dennej, externej forme magisterského stadia - 0
In-22b  podiel vyslanych studentov na mobility do zahrani¢ia z celkového poctu studentov fakulty — 0 % (v dennej
a externej Mgr. forme)

In-24  pocet prijatych Studentov na mobility zo zahranicia v prislusnom akademickom roku -0

1. stupen stadia

In-16a pocet odhalenych akademickych podvodov — celkom — 0 (DF, EF)

In-16b pocet odhalenych akademickych podvodov — plagiatov — 0 (DF, EF)

In-17 pocet disciplinarnych konani (vyltcenie zo studia, napomenutie, bez nasledkov a pod.) — 0 (DF), 1 (EF)

2. stupen stadia
In-16a pocet odhalenych akademickych podvodov — celkom — 0 (DF, EF)
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In-16b pocet odhalenych akademickych podvodov — plagiatov — 0 (DF, EF)

In-17 pocet disciplinarnych konani (vylacenie zo stiidia, napomenutie, bez nasledkov a pod.) — 2 studenti v dennej
forme magisterského Stidia a 0 v externej forme $tadia, a to kvoli vysokému % originality (viac ako 30 %), ¢o bolo
sposobené nespravnymi citdciami. Po zapracovani pripomienok sa ich % znizilo a boli pripusteni k obhajobe DP.

V Studijnych programoch Manazment ako aj Ekonomika a manazment podniku na dennom a externom $tudiu
neboli zZiadne odhalené akademické podvody celkom, ani pocet plagiatov a nekonali sa disciplinarne konania na
dennej forme Stidia a konalo sa 1 disciplinarne konanie na externej forme stadia.

Ako garant studijnych programov mozem uviest, Ze tejto problematike sa pri pisani zaverec¢nych bakalarskych a
diplomovych pracach venuje nalezitd pozornost v najma v ramci predmetu Seminar k zaverecnej praci na 1. a 2.
stupni Stidia, kde st Studenti obozndmeni so Struktirou zaverecnej prace a obsahovou népliiou jednotlivych
kapitol zaverecnej prace vo vztahu k plagiatorstvu. Je im vysvetlena podstata plagiatorstva a postihy, ku ktorym
modze dojst, pokial ich zaveretna praca bude oznacena ako plagiat. Zaroven tejto problematike sa venuju aj
jednotlivi vedtci zavereénych prac v ramci konzultaénych hodin, resp. vo vzajomnej komunikacii so Studentmi pri
priprave zaverecénych prac. Délezita pozornost sa venuje aj %-tu zhody po vlozeni zdverec¢nej prace so systému, na
zaklade ktorého sa vydava Protokol o kontrole originality.

In-30 pocet podanych podnetov studentov 0 (DF, EF)

V ak. r. 2024/2025 na Katedre manazmentu PF KU v Ruzomberku neboli podané podnety na zaklade ¢oho nebol
doévod k vyhodnoteniu podnetov alebo podanych staznosti zo strany studentov v obidvoch studijnych programoch
na bakaldrskom a magisterskom stupni Stidia na dennej alebo externej forme $tadia. K tomu, aby sme riesili
pripadné pripomienky zo strany Studentov, vyuziva sa forma vzijomnej komunikdcie medzi vyucujacim
a pedagdégom v spolupraci s rocnikovymi veduicimi.

Tato cast sa predklada za obidva s$tudijné programy Manazment a Ekonomika a manazment podniku pre dennt
a externt formu studia. V nadvéznosti na hodnotenie tvorivej tirovne ucitelov, ktori sa podiel'aju na zabezpecovani
danych studijnych programov uvadzame, Ze ich ¢innost sa zameriava na zostuladenie zamerov a cielov studijnych
programov, nakol'ko publikdcie si1 vykazované hlavne v ramci Studijného odboru 8 Ekonémia a manazment.
Jednotlivi pedagogovia sa zameriavaji najmé na publikovanie v kategériach, ktorymi st karentované casopisy,
vedecké monografie, vysokoSkolské ucebnice vydané v zahranicnych vydavatelstvach, vedecké prace
v zahrani¢nych a domacich ¢asopisoch registrované v databazach Web of Science alebo SCOPUS. Nemenej dolezité
je publikovanie vedeckych ¢lankov na zahrani¢nych alebo domacich vedeckych konferenciach, ktoré sa eviduju
v databaze WoS. Vsetky tieto ¢innosti, tykajtice sa tvorivych aktivit pedagdgov z Katedry manazmentu sa realizuja
vacsinou v autorskych kolektivoch na domacom pracovisku alebo v autorskom kolektive, pokial sa podielaju na
rieSeni vyskumnych tiloh alebo projektov s kolegami z inych domacich alebo zahrani¢nych univerzit. Ich podiel sa
vykazuje percentualne pri evidencii publikacnej ¢innosti.

In-37a  pocet ucitelov, ktori ziskali PhD. (alebo ekvivalent) na inej vysokej Skole, ako posobia - 7. Na
Katedre manazmentu pracuje celkom 9 pedagdgov s PhD. (5 z toho aj s vy$simi titulmi alebo funkénymi miestami
— doc. /prof.) a 1 Ing. (asistent) pre Studijny program Manazment a Studijny program Ekonomika a manazment
podniku. Ide v prevaznej miere o tych istych pedagdgov, ktori zabezpecuju vyucovanie v obidvoch studijnych
programoch. Od septembra 2025 bola na Katedru manazmentu prijata odborna asistentka.

In-37b  podiel ucitelov, ktori ziskali PhD. (alebo ekvivalent) na inej vysokej skole, ako posobia. Pre hodnotenie
Studijnych programov, podiel pedagogov v uvedenej kategorii je 70 %.

In-41 pocet publikacnych vystupov ucitelov za ostatnych 6 rokov v jednotlivych odboroch studia a kategéridch
vystupov — celkovo bolo vydanych 127 publikacii v sledovanom obdobi, ktoré publikovali autori jednotlivo alebo v
autorskych kolektivoch. Udaje st ziskané z VUPCH pedagdgov a zaznamov z CREPC, pdsobiacich na Katedre
manazmentu.

In-42  pocet publikaénych vystupov ucitelov, ktoré st registrované v databazach Web of Science alebo Scopus za
ostatnych 6 rokov v jednotlivych odboroch uskuto¢riovaného stidia a kategdriach vystupov (alebo ekvivalent napr.
v umeni) — v nadvaznosti na informacie z VUPCH, bolo vypublikovanych za sledované obdobie 32 indexovanych
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publikacii. Podla aktualnych informéacii o publikovani ¢lenov katedry v roku 2024/2025 sa publikoval nasledovny
pocet publikacii v kategdriach (spolu 10):

O1 - odborny vystup publikacnej ¢innosti ako celok -1

02 - odborny vystup publikacnej ¢cinnosti ako ¢ast kniznej publikacie alebo zbornika kapitola, prispevok, abstrakt,
abstrakt z podujatia, poster — 1

P1 - pedagogicky vystup publikac¢nej ¢cinnosti ako celok ucebnica pre vysoké skoly - 1

V1 - vedecky vystup publikac¢nej ¢innosti ako celok — 1

V3 - vedecky vystup publikacnej ¢innosti z casopisu — 6 (z toho 2 indexované vo Wos alebo Scopus)

In-43  pocet publikacnych vystupov studentov doktorandského studia, ktoré st registrované v databazach Web
of Science alebo Scopus za ostatnych 6 rokov v jednotlivych odboroch uskuto¢riovaného stadia a kategériach
vystupov (alebo ekvivalent napr. v umeni) — na Katedre manaZzmentu mame publikacné vystupy u Ing.
Miroslavy Kubickovej, PhD., ktora bola do 08/2025 studentkou na doktorandskom studiu Fakulty manazmentu,
ekonomiky a obchodu, PreSovska univerzita — pocet vystupov v spoluautorstve — 2 (z toho 1 indexovany vo WOS).
Doktorandom je aj Mgr. Stefan Tkacik (Dubnicky technologicky intitit) a za rok 2024/2025 mal 2 publikécie.
In-44  pocet ohlasov na publikacné vystupy ucitelov za ostatnych 6 rokov — pocet ohlasov sa urcil na zaklade
udajov, ktoré uviedli ¢lenovia Katedry manazmentu PF KU v Ruzomberku v podanych VUPCH, je 1 438. Celkovy
pocet ohlasov st spolu ohlasy v citacnych kategoriach:

1- Citacie v zahrani¢nych publikaciach, registrované v cita¢nych indexoch Web of Science a databaze SCOPUS

2- Citacie v domacich publikaciach, registrované v citacnych indexoch Web of Science a databaze SCOPUS

3- Citacie v zahrani¢nych publikaciach neregistrované v citacnych indexoch

4- Citacie v domacich publikaciach neregistrované v citacnych indexoch

(Z toho kategoria 1 a 2 — 545, kategoéria 3 a4 — 893.)

In-45  pocet ohlasov na publikacné vystupy ucitefov, ktoré s registrované v databazach Web
of Science a Scopus za ostatnych 6 rokov - 545

In-46  pocet vystupov tvorivej ¢innosti Spickovej medzindrodnej kvality podla zvyklosti v odbore — 19 za
poslednych 6 rokov

In-47  hodnotenie trovne tvorivej ¢innosti pracoviska fakulty

Celkovy pocet ohlasov na publikacné vystupy ucitelov je 1 438 vo vSetkych Styroch skupinach, v ktorych st
evidované citacie. Tieto ohlasy sa uvadzaja v publikaciach, ktoré sa vztahujua k relevantnym publikdciam inych
autorov. Najviac ohlasov za poslednych 6 rokov mal evidované doc. RNDr. Miroslav Rusko, PhD. (433) ku
problematike environmentalny manazment, prof. Ing. Iveta Ubreziov4, CSc. (168), ktora sa zaobera
medzinarodnym manazmentom a podnikanim, globalizaciou a internacionalizaciou trhu ako aj stvislostami vo
vztahu k danej problematike a Mgr. Karol Carnogursky, PhD. (101), ktory sa venuje marketingu.

Pocet ohlasov na publikacné vystupy ucitelov v skupine ohlasov 1 a 2 bol v poslednych 6 rokov 545 z ktorych
najviac ohlasov mali prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc. (76), doc. RNDr. Miroslav Rusko, PhD. (83) a doc. Mgr. Karol
Carnogursky, PhD. (34).

K hodnoteniu In-46 by som mohla uviest publikovanie v $pickovych karentovanych casopisoch v spoluautorstve
medzinarodnych riesitel'skych kolektivov.

Z pohladu In-47, kde je vyjadrenie sa k hodnoteniu tvorivej ¢innosti Katedry manazmentu aj podla kvality
publikacii ako garant studijnych programov konstatujem, Ze jej iroven je na kvalitnej medzinarodnej a narodnej
drovni.

In-48  vyska ziskanej financnej podpory z domacich a medzinarodnych grantovych schém a inych sttaznych
zdrojov v problematike odboru

Na KMN PF KU bola tato suma vo vyske 14 579 €. Clenovia Katedry manazmentu sa aktivne ako zodpovedni
riesitelia alebo spoluriesitelia zapajaji do rieSenie domacich alebo medzinarodnych grantovych projektov v ramci
domacich a zahrani¢nych grantovych schém.

Na Katedre manazmentu Pedagogickej fakulty Katolickej univerzity sa od septembra 2023 riesi medzinarodny
projekt z programu Erasmus+KA220 Kooperacné partnerstva s ndzvom ZvySovanie povedomia a vedomostnej
zékladne vyuzitim big data v oblasti kvality ovzdusia a jej vplyvu na zdravie populacie (VISIONAIR).

Hlavnym riesitefom je Ustav marketingu, obchodu a socidlnych $tadii Fakulty ekonomiky a manaZzmentu
Slovenskej polnohospodarskej univerzity a spolurieSitelskymi organizaciami st dalSie Styri univerzity:
Universidad Miguel Hernandez de Elche (Spanielsko), University of Zagreb (Chorvatsko), Vysoka 8kola chemicko-

Vyrocna sprava o ¢innosti Katedry manazmentu za rok 2025

Strana 46



technologickda v Prahe ((Vleské republika) a Katolicka univerzita v Ruzomberku (Slovensko). Hlavnym
koordinatorom a vedticim projektu je odbornej verejnosti znamy mlady vedec doc. Ing. Jakub Bercik, PhD., ktory
s jeho timom spolupracovnikov uispesne riesil viacero medzinarodnych projektov, z ktorych na troch participovali
aj ¢lenovia z Katedry manazmentu. Na projekte VISIONAIR st z Katedry manazmentu clenmi projektu: Mgr. Karol
Carnogursky, PhD. (koordinator), Ing. Anna Diacikovd, PhD. a Ing. Miroslava Kubi¢kova.

Projekt je zamerany na rieSenie problematiky znelistenia ovzduSia, pretoZe kvalita ovzdu$ia a miera jeho
znecistenia ma silne negativny vplyv na kvalitu Zivotného prostredia, o priamo tiimerne stvisi so zdravim cloveka.
Znedistujuce latky st produkované nielen dopravou, stavebnictvom, priemyslom, zasahmi ¢loveka v pretvarani
krajiny, ale aj napr. domacim vykurovanim tuhym palivom, alebo neodbornym spalovanim odpadu. Ide o jeden z
najzavaznejsich globalnych environmentélnych problémov, ktory negativne ovplyviiuje vSetky krajiny sveta,
pretoze priamo vplyva na zdravie ¢loveka, ktoré sa prejavuje napr. zvySovanim poctu ludi trpiacich ré6znymi
alergiami, ¢i Tudi trpiacich astmou. Ide o tzv. tichého zabijaka, ktory ma napriklad len na Slovensku na svedomi
5000 rocne predcasnych umrti z dévodu respiracnych ochoreni a celosvetovo az 7 miliénov, pricom ideo 1z 8
najcastejsich predcasnych umrti. Tento problém tak predstavuje vyznamnu zataz nielen pre Zivotné prostredie
a ludské zdravie, ale tiez pre systémy narodného zdravotnictva, socidlny systém, ako aj pre ekonomiku krajin.
Projekt je rozdeleny do Styroch pracovnych balikov. Jeho hlavnymi cielovymi skupinami st Studenti a ucitelia
vysokych 8kol a hlavnym cielom je tak posilnit zrucnosti a vedomostnti zdkladnu univerzitnych studentov
a ucitelov na pracu s ,big data” v oblasti kvality ovzduSia so zamerom preskumat jej vplyv na zdravie
obyvatelstva, ako aj dalSie socidlne a ekonomické aspekty a nasledne vytvorit navrhy a koncepty na zlepSenie
kvality ovzdusia.

Projekt, v intenciach svojho zamerania, bude podporovat a vyuZzivat na ,stretnutia” virtudlnu spolupracu
videokonferen¢nych stretnuti, resp. online diskusnych skupin, kde Gcastnici buda koordinovat svoje aktivity
a vymienat si napady a spatnu vazbu. Zac¢lenenim vyuzivania digitalnych nastrojov a metdd ucenia sa bude projekt
aktivne posilriovat spolupracu zainteresovanych stran a poskytovat ticastnikom prilezitosti ucit sa a podielat sa na
novych zisteniach pri znizeni nakladov spojenych s cestovanim, resp. vykonavat projektovt ¢innost v case, ked
fyzické stretnutia alebo cestovanie nie stt mozné, ¢im sa zvysuje flexibilita a realizovatelnost projektu.

Z oblasti manazmentu je takto zamerany projekt prvykrat rieSeny na Katolickej univerzite a zainteresovani
pracovnici Katedry manazmentu vyuziju tato prilezitost, aby boli odbornym a spolahlivym timovym partnerom
a dostojne reprezentovali univerzitu doma i v zahranici.

Indikatory In-52 — In-55 sa tykaja habilita¢ného a inauguracného konania, ktoré sa zatial na Katedre manazmentu
nerealizuje.

Ucitelia Studijného programu (, prof. Ubreziov4, Dr. Diacikova, Dr. Goncarova, Dr. Bu¢kova, Dr. Vrablikova, Mgr.
Tkacik) absolvovali ,Kurz interkulturdlnej komunikdcie” v ramci projektu ,Rozvoj interkulturality a integracie
zahrani¢nych Studentov a vyskumnikov na Katolickej univerzite v Ruzomberku” — Projekt ¢. 001KU-2-1/2023
v termine X1/2024-VII/2025.Z hladiska hodnotenia indikatorov In-31 az In-40b sa uvadza nasledovna Struktira
vysokoskolskych pedagdgov na Katedre manazmentu PF KU v Ruzomberku v hodnotenom obdobi:

- pocet profesorov — v sticasnosti 1. Vo vztahu k studijnym programom na katedre pdsobi 1 profesorka (prof. Ing.
Iveta Ubreziova, CSc.), ktora je inaugurovana v studijnom odbore Ekonomika a manazment podniku. Prof. Ing.
Iveta Ubreziova, CSc. je garantom Studijnych programov na bakalarskom a magisterskom stupni stadia, ktoré st
pontkané Studentom na dennom a externom stupni Studia. Takisto je od aprila 2022 veducou Katedry
manazmentu.

- pocet docentov — 4 (2 — titul+ funkéné miesto, 2 — funkéné miesto)

- pocet odbornych asistentov s PhD. -3

- pocet asistentov — 2

Celkom na katedre pracuje 10 vysokoskolskych pedagdgov, ktori zabezpecuju vyucovanie povinnych a povinne
voliteInych predmetov na studijnom programe Manazment (denna a externa forma) a Ekonomika a manazment
podniku (denna a externa forma). Ing. Miroslava Kubickova, ktora studuje na externom stadiu PhD. - stadium na
Fakulte manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity v PreSove, kde Stadium tspesne ukoncila
v 08/2025 a Mgr. Stefan Tkacik, ktory je doktorandom na Vysokej $kole DTI v odbore ManaZment.

Na pridelenie dostatocnej pracovnej kapacity studentov poukazuje nizsie uvedena tabulka. Priemerna pracovna
kapacita ucitela je 21,6 hodin tyzdenne, ktora zahfna priamu vyucbu a konzulta¢né hodiny.
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Pedagogovia uvizok (%)| pocet hod/tyz
Buckova 100% 21,5
Carnogursky 100% 21,5
Diacikova 100% 22,5
Droppa 100% 17
Goncarova 100% 23
Kubickova 100% 27
Pitekova 100% 27,5
Tkécik ml. 100% 18
Ubreziova 100% 11,2
Vrablikova 100% 26,8
Priemer hodin za tyzd. = 21,6

In-31 pocet vSetkych ucitelov na funkénom mieste profesor, docent, odborny asistent, asistent, lektor, ostatni - 10
In-32 pocet samostatnych vyskumnych pracovnikov s absolvovanou vysokou skolou 2. stupna (spolu s poctom
ucitelov = pocet tvorivych pracovnikov TP) - 0

In-33 pocet ucitelov s vedecko-pedagogickym alebo umelecko-vedeckym titulom, vedeckou hodnostou a vedeckou
kvalifikaciou (prof., doc., DrSc., VKS I, VKS IIa) - 3

In-34a podiel ucitelov s PhD. a vyssie - 8

In-34b podiel ucitelov s PhD. a vyssie na celkovom pocte ucitelov —80%

In-35 vek ucitelov studijného programu zabezpecujticich profilové predmety (priemerny vek a rozpatie)

In-35a vek ucitelov SP zabezpecujucich profilové predmety (priemerny vek) — 59,8

In-35b vek ucitelov SP zabezpecujucich profilové predmety (rozpatie-najmladsi) — 40

In-35¢ vek uéitelov SP zabezpecujtcich profilové predmety (rozpéitie-najstarsi) — 70

In-36a pocet ucitelov — absolventov inej vysokej skoly - 7

In-36b podiel ucitelov — absolventov inej vysokej skoly —70%

In-37a pocet ucitelov, ktori ziskali PhD. (alebo ekvivalent) na inej vysokej skole, ako pdsobia - 7

In-37b podiel ucitelov, ktori ziskali PhD. (alebo ekvivalent) na inej vysokej $kole, ako posobia — 70%

In-38a pocet ucitelov s praxou dlhsou ako 1 rok na zahrani¢nej vysokej skole alebo na vyskumnej instittcii v
zahranici - 0

In-38b podiel ucitelov s praxou dlhsou ako 1 rok na zahranicnej vysokej Skole alebo na vyskumnej instittcii v
zahranici - 0.

In-39 pocet prijatych ucitelov na mobility zo zahranicia v prislusSnom akademickom roku - 1

In-40a pocet vyslanych ucitelov na mobility do zahranicia v prislusnom akademickom roku - 7

In-40b podiel vyslanych ucitelov na mobility do zahranicia v prislusnom akademickom roku —70%

In-49 pocet studentov 3. stupna studia (PhD.) na Skolitela (priemerny a maximalny pocet) — 0

Uz na zaklade vyssie uvedenych informdcii na Katedre manazmentu PF KU v Ruzomberku pracuje celkom 10
vysokoskolskych pedagégov, z toho 9 ma PhD. a vyssie tituly. Z celkového poctu je takisto 7 pedagogov
absolventmi inej vysokej Skoly, ¢o predstavuje 70 %.

Podla In-49 ako sa uz uviedlo vyssie, st na PhD. studiu 2 asistenti — Ing. Miroslava Kubic¢kova, PhD. a Mgr. Stefan
Tkacik

Zahranic¢nej mobility sa ztcastnili ¢lenky Katedry manazmentu PF KU v RK:

- prof. Ing. Iveta Ubreziov4, CSc. a Dr. Anna Diacikova - Erasmus + Mobility Agreement Staff Mobility for Teaching;
796, Prednaska o medzinarodnych spolo¢nostiach vo vztahu k SZP ; University of Bielsko — Biala v Bielsko Biala
(Pol'sko); 07 /04 /2025 - 11 /04/2025.

- prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc. a Dr. Anna Diacikova - Erasmus+ KA171; Prednaska zamerana na vybrané
kapitoly z MMaP; Adriatic University v Bar, Faculty of Business Economics and Law (Cierna Hora); 12 /05 /2025-
16 /05/2025.

- Ing. Zuzana Goncarova, PhD. a Ing. Mdria Vrablikova, PhD. — Erasmus +, Katedra cestovného ruchu na Vysokej
$kole polytechnickej v Jihlave, CR, 24. — 27. 02. 2025

Délezitou sucastou hodnotenia studijnych programov Manazment na 1. stupni stidia (denna a externa forma) je
stubor indikatorov In-35a az In-35¢, ktoré patria do In-35. K tomu sa pouzili idaje z VUPCH jednotlivych pedagdgov
a profilové predmety, ktoré sa uvddzaju v odporacanych studijnych planoch pre obidva Studijné programy a formy
stadia.
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In-50 pocet Studentov 3. stupna Studia (PhD.) v prisluchajicom odbore habilitacii a inauguracii - 0

In-51 pocet skolitelov v odbore habilitacii a inauguracii (fyzické osoby aj FTE) - 0

In-52 pocet schvalenych navrhov na udelenie titulu profesor vo vedeckej rade vysokej skoly v beznom roku
(vratane ziskanych titulov profesor na inych domdcich a zahrani¢nych vysokych skolach) - 0

In-53 pocet schvalenych navrhov na udelenie titulu docent vo vedeckej rade v beznom roku (vratane ziskanych
titulov profesor na inych domacich a zahrani¢nych vysokych skolach) - 0

In-54 pocet zastavenych habilitacnych konani a inauguraénych konani (zacatych konani, ktoré boli - vo vedeckej
rade neschvalené, stiahnuté uchadzacom alebo inac zastavené) v beznom roku - 0

In-55 pocet schvalenych navrhov na udelenie vedeckej kvalifikacnej hodnosti Ila a I v Komisii SAV -0

Ako garant Studijnych programov 3.3.15 Manazment neuvadzam hodnotenie In-50 az In-55, lebo sa netykaju
Katedry manazmentu.

Na zdaklade vnttorného predpisu ,Smernica dekana o hospitacnej ¢innosti na Pedagogickej fakulte Katolickej
univerzity v RuZomberku” sme Katedre manazmentu realizovali hospitacie pocas zimného semestra v ak. roku
2025/2026, z ktorych je vykonany zapis v Zazname o hospitacii. Boli uskutocnené hospitacie na prednaskach a
cviceniach u nasledovnych predmetoch podl'a Planu hospitacii na dennom a externom Studiu. Tykali s predmetov
— Organizacia manaZzérskej prace, Medzindrodny manazment a podnikanie, Strategicky manazment, Marketingova
stratégia, Finanény manazment, Informatika, Podnikové hospodarstvo, Financna a ekonomicka analyza podniku,
Podnikanie v malych a strednych podnikoch a Manazment zamestnavania. PodIa vysledkov hospitacii od kolegov,
ktori sa ich zacastnili ako garantka Studijnych programov pozitivne hodnotim realizaciu prednasok a cviceni
pedagodgov na katedre podla urcenych hodnotiacich kritérii ( bodové hodnotenie od 1 do 5) z hl'adiska obsahovej,
didaktickej ako aj vysledkov a celkového hodnotenia hodiny.

Na Katedre manazmentu boli v sledovanom obdobi vedené bakalarske prace, ktoré obsahovo stviseli so Strukttrou
Studijného programu Manazment (DF a EF) na bakalarskom stupni stadia. V rdmci stidia povinnych, profilovych,
povinne volitelnych a vyberovych predmetov pocas priebezného hodnotenia podla pokynov vyucujucich
vypracovali semestralne prace a ich odprezentovali zvycajne na konci semestra. Za uvedenud cinnost im boli
pridelené body po zhodnoteni obsahovej naro¢nosti semestralnej prace ako aj spdsobe jej prezentacie. Tato cast
priebezného hodnotenia je sticastou informacnych listov jednotlivych predmetov. V ramci studijnych programov
na bakaldrskom stupni stadia sa realizuje predmet Odborna prax 1. Garantom predmetu je Dr. Maria Vrablikova.
Pocas Odbornej praxe 1 studenti v ivode prace maju napisat, na akom oddeleni/pozicii v podniku praxovali a aké
¢innosti vykonavali, od kedy-do kedy a kto ich sprevadzal. M6zu takisto uviest, ¢i je to ten isty podnik, kde aj
pracuju alebo kde spractivajit BP. V jadre sa vyjadruju k jednotlivym podnikovym c¢innostiam.

Na Katedre manazmentu boli v sledovanom obdobi vedené diplomové prace, ktoré obsahovo suviseli so
Struktirou studijného programu Ekonomika a manazment podniku (denna a externd forma) na magisterskom
stupni Stadia. V ramci stadia povinnych, profilovych, povinne volitelnych a vyberovych predmetov pocas
priebezného hodnotenia podla pokynov vyucujtcich vypracovali semestralne prace a ich odprezentovali zvycajne
na konci semestra. Za uvedent ¢innost im boli pridelené body po zhodnoteni obsahovej narocnosti semestralnej
prace ako aj sposobe jej prezentacie. Tato Cast priebezného hodnotenia je sicastou informacnych listov jednotlivych
predmetov. Odbornd prax 2 (garantom predmetu je Dr. Maria Vrablikova) zahrniuje konkrétne ¢innost, ktora sa
tyka vypracovania diplomovych prac. Ulohou $tudentov je napisat, na akom oddeleni/pozicii v podniku praxovali
a aké cinnosti vykonavali, od kedy-do kedy a kto ich sprevadzal. M6zu takisto uviest, ¢i je to ten isty podnik, kde
aj pracuju alebo kde spractivaju DP. V zavere prace maju napisat zhrnutie, o im prax a aplikacia BSC dala a ako
vyuziju praktické skdsenosti pri pisani DP (m6zu spomentt tému DP) a v budtcej praci/ podnikani. Vyjadrit sa k
prinosu pre DP by sa mali aj v pripade, Ze si na spracovanie DP vybrali iny podnik. M6Zu takisto spomentt, akd je
ich profesijna orientacia v oblasti ekonomiky a manazmentu (¢i by v buddcnosti radi pracovali v oblasti
marketingu, financii, ML.Z a pod. a od ¢oho ich smerovanie zavisi). Okrem toho, Ze pri vypracovani DP sa Studenti
zapajali do ziskavania primarnych tdajov dotaznikovym prieskumom, boli tieto tdaje vyhodnocované
matematicko — tatistickymi metédami. Studenti magisterského stadia (Be. Michael Pitek) a absolventi (Mgr. Lenka
Gallikova Andrasovda, Mgr. Karolina Tomaskovicova) boli takisto spoluautormi ¢lankov:

1. Kreativita ako zdroj inovacii podniku cestovného ruchu = Creativity as a source of innovations of tourism
company / Vrablikov4, Maria [Autor, 50%] ; Pitek, Michael [Autor, 50%] ; Aktudlni problémy cestovniho ruchu
,IKT jako Sance a hrozba pro cestovni ruch”, 18 [26.02.2025-27.02.2025, Jihlava, (vfesko]‘ In: Aktualni problémy
cestovniho ruchu ,,IKT jako Sance a hrozba pro cestovni ruch” [elektronicky dokument] : recenzovany sbornik z
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mezinarodni konference Jihlava 26. — 27. tinora 2025 / Scholz, Petr [Zostavovatel, editor] ; Brychtova, Ivana
[Recenzent] ; Cihdk, Tomas [Recenzent] ; Dragarova, Martina [Recenzent]. — 1. vyd. —Jihlava (Cesko): Vysoka skola
polytechnicka Jihlava, 2025. — ISBN (elektronické) 978-80-88064-77-0, s. 206-219
2. Aplikacia GAP analyzy vo vybranom podniku cestovného ruchu = Application of GAP Analysis in Chosen
Tourism Business / Goncarova, Zuzana [Autor, 50%] ; Gallikova Andrasova, Lenka [Autor, 50%] ; Aktudlni
problémy cestovniho ruchu , IKT jako 8ance a hrozba pro cestovni ruch”, 18 [26.02.2025-27.02.2025, Jihlava, Cesko].
In: Aktualni problémy cestovniho ruchu ,IKT jako Sance a hrozba pro cestovni ruch” [elektronicky dokument] :
recenzovany sbornik z mezinarodni konference Jihlava 26. — 27. tinora 2025 / Scholz, Petr [Zostavovatel, editor] ;
Brychtova, Ivana [Recenzent] ; Cihak, Tom4s [Recenzent] ; Drasarova, Martina [Recenzent]. — 1. vyd. — Jihlava
(Cesko) : Vysoka skola polytechnicka Jihlava, 2025. — ISBN (elektronické) 978-80-88064-77-0, s. 85-96 [online]
3. Optimizing Business Processes by Using Digital Transformation / Carnogursky, Karol [Autor, 70%] ; Kubi¢kova,
Miroslava [Autor, 20%] ; Tomaskovicova, Karolina [Autor, 10%] ; Poprad Economic and Management Forum 2024,
5[07.11.2024-08.11.2024, Poprad, Slovensko]. - SCO. In: Data-Centric Business and Applications [textovy dokument
(print)] [elektronicky dokument] : Advancing Success Through Operational Exce
Management / Madzik, Peter [Zostavovatel, editor] ; Copus, Lukas [Zostavovatel, editor] ; Carnogursk}?, Karol
[Zostavovatel, editor]. — [recenzované]. — 1. vyd. — Cham (évaj ciarsko) : Springer Nature. Springer, 2025. — (Lecture
Notes on Data Engineering and Communications Technologies, ISSN 2367-4512, ISSN 2367-4520 ; 253). — ISBN 978-
3-031-89717-7. — ISBN (elektronické) 978-3-031-89718-4, s. 119-132 [tlacena forma] [online]
Dna 6. 5. 2025 sa na Katedre manazmentu Pedagogickej fakulty KU v Ruzomberku uskuto¢nilo fakultné kolo
Studentskej vedeckej a odbornej ¢innosti (SVOC) v odbore Ekonomika, manaZment a obchod. Podujatie otvorila
veduca Katedry manazmentu pani prof. Ing. Iveta UbreZiova, CSc. Komisia, ktora hodnotila prace a ich prezentacie
pracovala v nasledovnom zloZeni:

e predsednicka komisie: doc. Ing. Erika Louc¢anova, PhD. z Katedry marketingu, obchodu a svetového

lesnictva Drevarskej fakulty, Technickej univerzity vo Zvolene,
e clenovia komisie: doc. Ing. Jana Pitekova, PhD., Mgr. Karol éarnogursky, PhD., PhDr. Jaroslava Buckova,
PhD., Ing. Zuzana Gon¢arova, PhD. (zaroven predsednicka Rady éVOé) a Ing. Maria Vrablikova, PhD.,
e  koordinator: Mgr. Stefan Tkadik, ml.

Utastnici, témy préc a kolitelia boli nasledovni:
Bc. Katarina Grestiakova — Spolocenska zodpovednost ako zdroj konkurencnej vyhody v podniku (prof. Ing. Iveta
Ubreziova, CSc.) — 2. miesto
e Bc. Iveta Vrablova — Portrét podnikatela z praxe (doc. Ing. Jana Pitekova, PhD.) — 3. miesto
e Bc. Andrea Razgova — Externé a interné prostredie podniku (doc. Ing. Jana Pitekova, PhD.) — 1. miesto
e Bc Laura Jenkutova — Vzjomny vztah kreativneho potencialu a subjektivnej kvality Zivota vo vybranom
slovenskom regione (Ing. Maria Vrablikova, PhD.),
e Bc. Erik Samaj — Kvalita manazmentu organizacie ako vyznamny faktor jej tispesnosti (doc. Mgr. Ing.
Milan Droppa, CSc.),
¢ Yaroslav Umanskyi — Psychologické determinanty tcasti na cestovnom ruchu (Ing. Zuzana Gon¢carova,
PhD.) — student bakalarskeho sttdia

Katedra manazmentu PF KU v Ruzomberku sa podielala na organizovani medzinarodnych vedeckych konferencii
,Popradské ekonomické a manazérske forum” - 5 ro¢nikov od roku 2017 po sticasnost — XII/2025, ktoré reflektuje
aktudlne trendy a vyzvy v oblasti riadenia organizacii. Konferencia je od roku 2021 organizovana spolocne s
Fakultou managementu Univerzity Komenského v Bratislave, InstitGitom manazmentu z Univerzity sv. Cyrila a
Metoda v Trnave a Slovenskou akademickou asociaciou pre personalny manazment. Najmé pocas poslednych
troch ro¢nikov boli Studenti, resp. absolventi magisterského stupna studia spoluautori vedeckych clankov.

9.4 Vyhodnotenie nazorov zainteresovanych stran

Dotaznik absolventov bol analyzovany v bode 9.3.2

Vysledky dopytovania zamestndvatelov (zdznamy zo zberu spitnej vizby):

Nasledujuca cast sa zaobera vysledkami dotaznikového prieskumu zamestnavatelov o absolventoch, realizovany
10/2025. Nakolko zamestnavatelia nehodnotili rozdiely medzi dennou a externou formou stadia (1. stuper),
v tabulke st vysledky zobrazené spolocne.

Manazment, Bc.,
denna a externa

Studijny program
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Pracovna pozicia Administrativny pracovnik
Centrum voIného casu
Doktorand
Pedagogicky zamestnanec 50%
Programator
Riaditel Skoly
Samostatny Specidlny pedagog
Vedtci vyroby
Obchodny manazér 50%
Profil absolventa ano, myslim si, Ze zodpovedal profilu absolventa 100%
neviem, ¢i zodpovedal profilu absolventa 0
Hodnotenie "soft skills" absolventov 1,11
Hodnotenie pripravenosti na zamestnanie 1,10
Hodnotenie celkovej spokojnosti s absolventom 1,00
Zmenili by ste nieco na studijnom programe? Ano Nie
Odborny obsah studijného programu 0% 100%
Strukttira predmetov $tudijného programu 0% 100%
Pomer tedrie a praxe v Studijnom programe 25% 75%
Materialne, priestorové a technické zabezpecenie | 0% 100%

Na zéklade vysledkov dotaznika zamestnévatelov o absolventoch sa absolventi SP Manazment (spolu DF + EF)
uplatnili v ako obchodny manazér (2) a pedagogicky zamestnanec (2).

Z celkového poétu 4 respondentov v prieskume zamestnavatelov by 3 nemenili ni¢ na studijnom programe. Dalsia
otazka sa tykala pomeru teorie a praxe, len 1 by tento pomer zmenil. 4 respondenti by takisto nemenili materidlne,
priestorové a technické zabezpecenie Studijného programu. Na otazku ,,Zodpovedal absolvent PF KU profilu
absolventa, ktory bol deklarovany v sStudijnom programe?” odpovedali vsSetci kladne. Soft skills absolventov
ohodnotili znamkou 1,11.

Miera spokojnosti s kvalitou vyuéby a uitelov (In-28) dosiahla v SP Ekonomika a manazment podniku DF hodnotu
1,58 a Ekonomika a manazment podniku EF - 1,3.

9.5 Identifikacia oblasti na zlepSenie a navrh opatreni

Katedra manazmentu PF KU v Ruzomberku poskytovala v hodnotenom obdobi ak. r. 2024/2025 stadium v odbore
8 Ekonomia a manazment v Studijnom programe Manazment na bakalarskom stupni Stidia v oboch formach
stadia. Po obsahovej stranke je studijny program postaveny tak, aby po jeho absolvovani tvoril kompaktny celok,
zodpovedajuci profilu ich absolventov, poziadavkam zainteresovanych stran a uplatnenia sa na trhu prace.

V tejto suvislosti bolo mojou snahou ako garanta studijnych obidvoch studijnych programov zostavit také studijné
programy, ktoré st v sulade so Standardmi pre Studijny program podla Slovenskej akreditaénej agenttry pre
vysokeé skolstvo, zabezpecuju trvali udrzatelnost ich rozvoja vo vztahu k standardom a st konkurencieschopné
v porovnani so Studijnymi programami, ktoré v prislusSnom Studijnom odbore 8 Ekondmia a manazment
predstavuju iné univerzity, resp. vysoké skoly.

Proces hodnotenia tychto studijnych programov poskytuje zakladné informacie, ktoré boli spracované na zaklade
zdrojov na Pedagogickej fakulte KU v Ruzomberku, na zaklade odpovedi studentov alebo absolventov studijnych
programov v casti ,Hodnotenie kvality vzdelavania“ ako aj odpovedi dalSich zainteresovanych stran. K tomu
sltzilo aj hodnotenie cez indikatory alebo skupinu indikatorov. St zakladnym podkladom k tomu, aby sa urcili
oblasti, ktoré by mali viest k zlepSeniu poskytovanych studijnych programov a zaroven nadvazuji na Akény plan
na odstranenie nedostatkov pre skvalitnenie studijnych programov na PF KU v Ruzomberku zo septembra 2024:

Studijny program Manazment podniku (denna aj externd forma stadia) na bakalarskom stupni stadia:
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e posilnit publikovanie vedeckych prispevkov v karentovanych asopisoch alebo casopisoch, ktoré st
evidované v databazach Web of Science alebo SCOPUS vo vztahu k obsahu studijného programu,

o Zlepsit projektovu ¢innost zamestnancov Katedry manazmentu PF KU v RuZomberku realizaciou ich
Gcasti v medzindrodnych alebo domacich projektoch na trovni spoluriesitelov alebo zodpovednych
veducich projektov,

o Zzlepsit kvalifikacnti Struktiru vysokoskolskych pedagoégov, ktori zabezpecuju vyucovanie hlavne
profilovych predmetov,

e zvysit tcast najmé odbornikov z praxe na pozvanych prednaskach,

e v sucasnom obdobi je velmi dodlezité zvySovanie internacionalizacie vzdeldvania. V ramci uvedeného
bodu Katedra manaZmentu pontika vyucovanie predmetov zo skupiny povinnych a profilovych
predmetov v anglickom jazyku pre zahrani¢nych Studentov v zimnom a letnom semestri.

e  zlepsit propagaciu studijného programu, aby sa dostal do povedomia Sirsej skupine studentov,

e zabezpecit najma profilové predmety literattirou, ktort spracuje zodpovedny za predmet jednotlivo alebo
v autorskom kolektive formou vysokoskolskych ucebnic, skript, monografii a pod.

e vysSia propagacia a cast Studentov na magisterskom stupni Stidia na Studentskej vedeckej ¢innosti
SvoC,

e  personalne posilnit niektoré pracoviska, aby sa rozsirila ponuka predmetov v studijnych programoch.

Vzhladom na prebiehajtci proces zostiladovania Studijnych programov so standardmi pre studijny program doslo
k znaénym tpravam ako st doplnenie alebo vypustenie povinnych predmetov a povinne volitelnych predmetov,
tprava informacného listu povinného predmetu a povinne volitelného predmetu (doplnenie informacnych listov
predmetov o vystupy vzdelavania). Kompletne prepracovany odportcany studijny plan studijného programu.
Cielom uvedenych zmien v $tudijnom programe bolo upravit skladbu predmetov, aby lepsie zodpovedali
zadefinovanym cielom vzdeldvania a aprava kreditov lepsie zohladriovala celkové pracovné zatazenie Studenta v
zmysle prijatych legislativnych predpisov na univerzite. V stilade s profilom absolventa boli zadefinované ciele
vzdelavania a pre kazdy ciel boli stanovené vystupy vzdelavania, ktoré boli nasledne podrobnejsie rozpracované
v informacnom liste kazdej Studijnej jednotky.

Katedra manazmentu PF KU v Ruzomberku poskytovala v hodnotenom obdobi ak. r. 2024/2025 stidium v odbore
8 Ekonémia a manazment v Studijnych programoch Ekonomika a manazment podniku na magisterskom stupni
stadia v oboch formach studia. Ide o Studijny program, ktory nadvdzuje na bakalarsky Studijny program
Manazment. Po obsahovej stranke st obidva Studijné programy postavené tak, aby kazdy znich po jeho
absolvovani tvoril kompaktny celok, zodpovedajuci profilu ich absolventov, poziadavkdm zainteresovanych stran
a uplatnenia sa na trhu prace.

V tejto suvislosti bolo mojou snahou ako garanta studijnych obidvoch studijnych programov zostavit také studijné
programy, ktoré st v sulade so Standardmi pre Studijny program podla Slovenskej akreditaénej agentury pre
vysoké skolstvo, zabezpecuju trvali udrzatelnost ich rozvoja vo vztahu k standardom a st konkurencieschopné
v porovnani so Studijnymi programami, ktoré v prislusnom Studijnom odbore 8 Ekondmia a manazment
predstavuju iné univerzity, resp. vysoké skoly.

Proces hodnotenia tychto studijnych programov poskytuje zakladné informacie, ktoré boli spracované na zaklade
zdrojov na Pedagogickej fakulte KU v Ruzomberku, na zaklade odpovedi studentov alebo absolventov studijnych
programov v casti ,Hodnotenie kvality vzdeldavania” ako aj odpovedi dalSich zainteresovanych stran. K tomu
sluzilo aj hodnotenie cez indikatory alebo skupinu indikatorov. St zadkladnym podkladom k tomu, aby sa urcili
oblasti, ktoré by mali viest k zlepSeniu poskytovanych studijnych programov a zaroven nadvazuji na Akény plan
na odstranenie nedostatkov pre skvalitnenie studijnych programov na PF KU v Ruzomberku zo septembra 2024:
Studijny program 136237 Ekonomika a manaZment podniku (denna aj externa forma $tddia) na magisterskom
stupni stadia:

e posilnit publikovanie vedeckych prispevkov v karentovanych casopisoch alebo casopisoch, ktoré su
evidované v databazach Web of Science alebo SCOPUS vo vztahu k obsahu studijného programu,

o Zlepsit projektovu ¢innost zamestnancov Katedry manazmentu PF KU v Ruzomberku realizaciou ich
Gcasti v medzinarodnych alebo domacich projektoch na trovni spoluriesitelov alebo zodpovednych
veducich projektov,

e zlepsit kvalifikacnt Struktaru vysokoskolskych pedagdgov, ktori zabezpecuju vyucovanie hlavne
profilovych predmetov,

e zvysit tcast najmé odbornikov z praxe na pozvanych prednaskach,

e v sucasnom obdobi je velmi dodlezité zvySovanie internacionalizacie vzdeldvania. V ramci uvedeného
bodu Katedra manazmentu pontka vyucovanie predmetov zo skupiny povinnych a profilovych
predmetov v anglickom jazyku pre zahrani¢nych studentov v zimnom a letnom semestri.
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e zlepsit propagdciu Studijného programu, aby sa dostal do povedomia Sirsej skupine Studentov,

e zabezpecit najma profilové predmety literatiirou, ktorti spracuje zodpovedny za predmet jednotlivo alebo
v autorskom kolektive formou vysokoskolskych ucebnic, skript, monografii a pod.

e vyssia propagacia a uicast Studentov na magisterskom stupni stadia na Studentskej vedeckej ¢innosti
SvoC,

e personalne posilnit niektoré pracoviska, aby sa rozsirila ponuka predmetov v studijnych programoch.

Vzhladom na prebiehajtci proces zostladovania Studijnych programov so Standardmi pre Studijny program doslo
k znaénym tpravam ako st doplnenie alebo vypustenie povinnych predmetov a povinne volitelnych predmetov,
tprava informacného listu povinného predmetu a povinne volitelného predmetu (doplnenie informacnych listov
predmetov o vystupy vzdeldvania). Kompletne prepracovany odporucany Studijny plan Studijného programu.
Cielom uvedenych zmien v Studijnom programe bolo upravit skladbu predmetov, aby lepsie zodpovedali
zadefinovanym cielom vzdelavania a iprava kreditov lepsie zohladiiovala celkové pracovné zatazenie Studenta v
zmysle prijatych legislativnych predpisov na univerzite. V stilade s profilom absolventa boli zadefinované ciele
vzdelavania a pre kazdy ciel boli stanovené vystupy vzdelavania, ktoré boli nasledne podrobnejsie rozpracované
v informacnom liste kazdej Studijnej jednotky.

e —————————
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SUMAR (EXECUTIVE SUMMARY)

Katedra manazmentu Pedagogickej fakulty Katolickej univerzity v Ruzomberku pokracovala v roku 2025 vo
svojom uspe$nom podsobeni v oblasti vzdeldvania, vyskumu a spolocenskej zodpovednosti. Zamerala sa na
zlepSovanie kvality Studijnych programov, posilinovanie vedecko-vyskumnej ¢innosti, prehlbovanie spoluprace s
externymi partnermi a podporu studentskych aktivit.

Vysokoskolské vzdelavanie

Katedra poskytuje vzdelavanie v studijnych programoch Manazment (1. stupen) a Ekonomika a manazment podniku
(2. stuperi). Cielom tychto programov je pripravit absolventov na manazérske pozicie, kde mo6zu efektivne
analyzovat ekonomické procesy, identifikovat problémy a prijimat rozhodnutia na réznych trovniach riadenia.
Studenti ziskavajii vedomosti nielen v oblasti manazmentu a ekonémie, ale aj z Gétovnictva, Statistiky a informatiky,
pricom doéraz sa kladie na ich jazykovt a medzikultirnu pripravenost.

Studenti sa zéastiiovali na hodnoteni kvality vyucby prostrednictvom anonymnych dotaznikov. Ziskané vysledky
potvrdili vysokt spokojnost s pristupom pedagoégov a kvalitou vzdelavacieho procesu. Pedagégovia pravidelne
inovovali obsah Studijnych programov, aby reflektoval aktualne trendy a potreby trhu.

Vyskum a projekty

V oblasti vyskumu sa katedra sustredila na viaceré kl'icové témy vratane digitalnej transformacie manazmentu,
environmentalneho manazmentu a finan¢nej gramotnosti. Clenovia katedry sa podielali na rieeni vyskumnych
projektov s ciefom prispiet k rozvoju tychto oblasti a zabezpecit ich implementaciu do vyucby a praxe.
Vedecko-vyskumné aktivity zahriiali zapdjanie sa do narodnych a medzindrodnych grantovych schém
a intenzivnu publikaént ¢innost. Pedagdégovia publikovali odborné clanky a studie v domacich aj zahrani¢nych
vedeckych c¢asopisoch. Katedra zaroven pokracovala vo vydavani vedeckého casopisu Reflexie — kompendium teérie
a praxe podnikania, ktory poskytuje priestor na publikaciu aktudlnych poznatkov a vystupov z vyskumu.
Spolocenska zodpovednost

Katedra aktivne naplfiala svoju tretiu spolodenski misiu prostrednictvom roznych aktivit. Pokraovala
v spolupraci so spolocnostou Tatry Mountain Resorts, a. s., ¢im poskytla Studentom prilezitosti na ziskanie
praktickych sktsenosti formou brigadnickych miest. Studenti si tym osvojili zruénosti potrebné pre budtice
zamestnanie a zaroven sa priblizili k redlnym potrebam trhu.

V tejto misii pokracujeme a 24. februdra 2025 bolo podpisané Memorandum o spolupraci medzi stranami Katolicka
univerzita v Ruzomberku, Pedagogicka fakulta v zastapeni: PaedDr. Peter Krska, PhD., dekan PF KU a Stredna
odborna skola hotelova, Horny Smokovec Vysoké Tatry v zastupeni: PaedDr. Pavol Hudacek, riaditel skoly. (ZML
00177/2025 RE — na dobu neurcitu).

V ramci zvySovania ekonomickej gramotnosti sa ¢lenka katedry venovala tvorbe edukativnych videi na socialnych
sietach. Tieto videa pontkaju praktické vysvetlenia ekonomickych pojmov a principov Sirokej verejnosti, ¢im
katedra prispieva k rozvoju spolocenského povedomia a gramotnosti.

Katedra sa aktivne zapojila do internacionalizac¢nych aktivit prostrednictvom vymennych programov Erasmus+
a Clenstiev v medzindrodnych organizaciach. Zaroven podporovala integraciu zahrani¢nych studentov
a odbornikov.

Internacionalizacia

Katedra podporovala ticasti na mobilitnych programoch Erasmus+ pre studentov aj zamestnancov, ¢im prispela k
zvysSovaniu ich medzinarodnych sktsenosti a rozvoju interkultirnych kompetencii. Vytvarala inkluzivne
prostredie pre zahrani¢nych studentov a spolupracovala s medzinarodnymi organizaciami a univerzitami.

Ciele na rok 2026
Katedra si v nasledujiicom obdobi stanovila nasledujtice ciele:
e Rozsirit spolupracu s narodnymi a medzindrodnymi institiciami v oblasti vyskumu, vzdeldvania a
publikacnej ¢innosti.
e Posilnit podporu kreativity a samostatnosti studentov zapojenim do vyskumnych a dobrovolnickych
aktivit.
e Intenzivne propagovat studijné programy katedry vo vybranych regiénoch a zvysit zaujem o stadium.
e  Zvysovat pedagogicko-psychologické kompetencie vyucujicich a podporovat ich odborny rast.
e Intenzivna propagdcia katedry a jej cinnosti na regionalnej i narodnej trovni.

Podrobnosti o jednotlivych projektoch, tspechoch a aktivitach st uvedené v prislusnych kapitoldch vyrocnej
spravy. Uvedenym pristupom Katedra manazmentu potvrdzuje svoj zavazok poskytovat kvalitné vzdelavanie,
realizovat vyznamny vyskum a aktivne prispievat k rieseniu spolocenskych vyziev. Tento integrovany pristup
k vzdelavaniu a vyskumu je zakladom dlhodobého rozvoja katedry a fakulty.
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KONTAKTNE UDAJE

Katedra manazmentu

Pedagogickej fakulty

Katolickej univerzity v Ruzomberku
Hrabovska cesta 1

034 01 Ruzomberok

Kontaktné osoby:

prof. Ing. Iveta Ubreziova, CSc.
veduca katedry

e-mail: iveta.ubreziova@ku.sk

PhDr. Jaroslava Buckova, PhD.
zastupkyna veducej katedry
e-mail: jaroslava.buckova@ku.sk
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