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Predmet štátnej skúšky „Riadenie ľudského potenciálu“ 

 

1. Manažment. Jednodimenzionálne prístupy. Viacdimenzionálne prístupy. 

Podnikateľský, rozhodovací a informačný prístup k manažmentu.  

 

2. Manažment. Základné podoby manažmentu. Manažment ako veda o/v riadení. 

Manažment ako praktická činnosť. Manažment ako umenie v riadení. 

Interdisciplinárnosť manažmentu.  Používané metódy, techniky a prostriedky.  

 

3. Graficko-logický model manažmentu. Vedecké poznatky. Praktické skúsenosti. 

Manažérske schopnosti a aktivity. Zdrojové zabezpečenie. 

 

4. Úspešnosť manažmentu. Kritické činitele úspechu manažmentu. Koncepcie „7S“ 

úspešnosti manažérskej práce.  Aktívne inovačné konanie. Autonómnosť 

a podnikavosť. Zvyšovanie výkonnosti. Lojálnosť zamestnancov. Podnikateľské 

príležitosti. Ľudské zdroje, stratégia podniku, operačný systém. 

 

5. Rozvoj ľudského potenciálu. Ciele, potreby, priority. Aktivity rozvoja – analýza, 

hodnotenie a formulovanie stratégie. Plánovanie osobného rozvoja – skúsenosti, 

samostatné učenie. 

 

6. Ciele rozvoja ľudského potenciálu. Profily požadovaných kategorizovaných 

odborných a psychosociálnych kompetencií v závislosti na pracovnej pozícii.  

Anticipácia, reakcia, motivácia. 

 

7. Prvky rozvoja ľudského potenciálu. Rozvoj iniciovaný organizáciou. Rozvoj 

iniciovaný nadriadeným. Rozvoj sebainiciatívou.  

 

8. Základné prístupy k rozvoju ľudského potenciálu. Formálne prístupy – pracovný 

výkon koučing, konzultovanie, monitoring. Rotácia, rozširovanie práce, práca na 

projekte, stáž mimo organizáciu. Interné a externé kurzy. Plán osobného rozvoja. E-

learning. Neformálne prístupy – každodenná práca, nové problémy a prístupy.  

 

9. Integrovaný prístup k rozvoju ľudského potenciálu – reálnosť, relevantnosť, empíria, 

formálne vzdelávanie. 

 

10. Rozvoj ľudského potenciálu založený na požadovaných kategorizovaných odborných 

a psychosociálnych schopnostiach. Komunikácia. Asertivita. Empatia. Persuázia. 



Tímová práca. Orientácia na zákazníka. Orientácia na výsledky. Stres. Konflikty. 

Zmena. Rozhodovanie. Všeobecná inteligencia. Emočná inteligencia – podstata 

a zložky.   
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