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Pedagogicka fakulta ako sucast KU v RuZomberku sa stotoziiuje shlavnymi
zdsadami KU, ako je pravda, profesionalita, jednota a zodpovednost a v duchu
katolickej, moralnej, intelektudlnej a akademickej tradicie vzdeldva a realizuje
vyskum vo vsetkych ¢innostiach, pre integralny rozvoj cloveka a dobro celej

spolocnosti.



1 Stadium

1.1 Kvalita vzdelavacich ¢innosti

ciefom a tlohou PF KU je prehibenie diferenciacie jednotlivych stupiov
Stadia (bakalarske, magisterské, doktorandské);

rozvoj studijnych programov;

podpora uplatnenia na trhu prace ;

Internacionalizacia studia;

podpora jazykovych schopnosti Studentov;

podpora celozivotného vzdeldvania ako procesu celozivotného ucenia;
podpora zahrani¢nych a domdcich mobilit Studentov.

1.2 Kvalita akademického zivota

formovat na PF KU Studentské zdruZenia a ich integraciu

do poskytovania sluzieb Studentov;

Stipendijna politika a podpora stidia nadanych Studentov;

ponuka volnocasovych aktivit na rozvijanie telesnej a dusevnej odolnosti
Studentov,( Sport, kultara) ich postojov a vztahov vo vyznavani

a presadzovani krestanskych hodnot;

zavedenie pomocnych vedeckych a pedagogickych sil na katedrach;
podpora vzdeldvania pre osoby so Specifickymi potrebami a Studentov

zo socidlne znevyhodneného prostredia.

2 Veda a vyskum

2.1 Granty

podpora uspesnych domadcich a zahrani¢nych grantov;
podpora mladych vedeckych pracovnikov grantovou agentarou GAPF
a AGMA;

podpora spoluprace s pracoviskami SAV.

2.2 Kvalifikac¢ny rast

podpora kariérneho rastu akademickych zamestnancov;
narodnd a medzindrodna mobilita akademickych zamestnancov ;
podpora celozivotného vzdeldvania, organizovaného PF KU;
akreditovanie dalSich foriem celoZivotného vzdeldvania.



2.3 Doktorandské stadium

e doktorandi ako clenovia vedeckych timov aich zapojenie do vedecko-
vyskumnej ¢innosti katedier;

e zvysit publikacnu ¢innost doktorandov;

e internacionalizacia doktorandského Studia.

3 Spolocenskeé vztahy

3.1 Vztahy s verejnostou

PF KU ako prvavolba pre kvalitnych uchadzacov o stadium;

komunikacia a informovanost o absolventoch PF KU;
e popularizdcia vyskumu, vedy a umenia;

fundraising a sponzoring.

3.2 Institucionalne partnerstvo
e komunikdcia so strednymi Skolami;
e vysoké skoly a pracoviskd SAV;
e Statna sprdva a samosprava;
e podnikatel'ska sféra;
e medzindrodna kooperacia.

4 Podporneé procesy

4.1 Riadenie infrastruktury
e manazovanie infrastruktary vychovno-vzdeldvacej zdkladne
a vybavenosti vedy a vyskumu;
e priority investi¢cného rozvoja;
e metodické riadenie administrativy a organizacie.

4.2 Investicia do I'udskych zdrojov a podpora zamestnancov
e identifikovanie kvalitnych vykonov vo vzdeldvani, vyskume a administrativnej
praci;

e podpora medziodborového vyskumu.

4.3 Ekonomika a financie

o zefektivnenie riadenia ekonomickych operdcii v zmysle systému
manazovania kvality;



4.4 Manazérstvo kvality

V rdmci operaéného programu Vzdeldvanie na zaklade implementacie r6znych
pristupov manazérstva kvality PF vytvori zdkladniu ,, dobrej praxe” pre oblast
manazérstva kvality vSetkych sucasti fakulty ( vzdeldvanie, vyskum, veda,

administrativa).



Sucasny stav a budacnost na PF KU

Medzi hlavné kritérid vykonnosti a efektivity vyskumu na PF KU v Ruzomberku
bude patrit posunutie sa v rebricku hodnotenia domadcich a medzinarodnych
organizdcii, zvySenie poctu ziskanych individudlnych a kolektivnych vedeckych
oceneni, ziskavanie kvalitnych vedeckych domadcich a zahranicnych grantov a
prejavenie zaujmu zahrani¢nych skl o spolupracu s PF KU v RuZomberku.

Vykonnost a efektivnost vyskumu na PF KU bude zavisiet vo velkej miere od
vytvorenia ¢o najlepsich podmienok pre profesiondlny rast tak jednotlivcov, ako aj
vyskumnych kolektivov a pracovisk na PF KU. K tomuto je potrebné nastavit systém
efektivity a motivacie, aby sa vSetci pracovnici zapajali do vyskumného procesu.

Polozenie vacsieho akcentu na vyskum, vytvorenie ¢o najlepsich podmienok pre
vyskumnu ¢innost a aplikdcia uvedenych kritérii do praxe moze vo velkej miere prispiet
k zvySeniu vykonnosti a efektivity vyskumu tak kvalitativne, ako aj kvantitativne.

Nadalej sa bude klast doraz na kvalitu poskytovaného vzdeldvania. V dobe
nadchadzajiceho demografického poklesu moéze k udrZzaniu stcasného poctu
Studentov prispiet najma posilnenie horizontdlnej a vertikdlnej priestupnosti
Studijnych programov, predovsetkym otvaranie novych studijnych programov v 1., 2.
a 3. stupnia, ich jasna profildcia, ako aj zlepSenie informovania verejnosti, tykajuceho
sa moznosti Studia na PF KU. Pri tvorbe a realizacii Studijnych programov bude
nevyhnutné vo vacsej miere zohladnovat potreby praxe, co napomodze k lepsej
uplatnitelnosti absolventov PF KU na trhu prace. Fakulta bude nadalej podporovat
celozivotné vzdelavanie a rozsirovat ponuku dalSieho odborného, rekvalifikacného,
kontinudlneho a zdujmového vzdeldvania, ¢im prispeje k rozvoju vedomosti,
zrucnosti a schopnosti prislusnych cielovych skupin.

Pre svoju ¢innost bude fakulta vyuZzivat dotacné a mimodotacné prostriedky (granty,
— domadce a zahrani¢né, podnikatelskt cinnost, vynosy z majetku, dary). Bude
dohliadat na transparentné a efektivne vyuzivanie prostriedkov zo vsetkych zdrojov.
Pedagogicka fakulta bude vyuzivat informadcie zinformacnych systémov na
Katolickej univerzite.



1 Stadium

1.1 Kvalita vzdelavacich ¢éinnosti

Ciel: Poskytovat kvalitné univerzitné vysokoskolské vzdelavanie a vychovu v duchu
katolickej, intelektudlnej a akademickej tradicie v tzkom kontakte Studentov a
vyznamnych odbornikov, podporujiuc spoloéntt univerzitni komunitu v
spojeni vyskumu a vzdeldvania.

1.2 Kvalita akademického zivota PF KU

Ciel: PF KU chce v nasledujucom obdobi pokracovat vo vytvarani priaznivého
prostredia pre studium a formadciu svojich Studentov, zaloZeného na krestanskych
hodnotach.

1.3 Posilnenie vzdelavacich ¢innosti PF KU
Ciel: Vytvarat Specifické podmienky v stlade s katolickou identitou a inovacie
pre rozvijanie programov vzdeldvacej sustavy tak, aby co najlepsie vyhovovali
potrebam praxe, dopytu trhu a edukaénym i osobnym zaujmom uciacich sa.



Staddium a suicasnost

PF KU poskytuje vzdelavanie v troch stuprioch $tadia, v troch podskupinach
Studijnych odborov:

1.1 U¢itel'stvo akademickych predmetov

3.1 Spolocenskeé a behavioralne vedy

3.3 Ekondémia a manazment

Pocet bakaldrskych studijnych programov - 23 v 8-mich Studijnych odboroch,
Pocet magisterskych $. programov - 16 v 6-tich Studijnych odboroch,
Pocet doktorandskych 8. programov - 3 v 2 Studijnych odboroch

Vzhladom na Sirokt ponuku $tudijnych programov v prvom stupnidve tretiny
z celkového poctu Studentov studuju bakaldrske Studijné programy. V druhom stupni
Stadiaje Stvrtina Studentov na PF KU, pricom viac ako 80% z nich predtym studovalo
v prvom stupni na PF KU. Preto je nevyhnutné zvysit ponuku poskytovanych
magisterskych Studijnych programov, najma nadvazujucich na uZ realizované
Studijné programy v prvom stupni.

KedZe sa zaznamendva mierny pokles poctu doktorandov, osobitnt pozornost
je potrebné zamerat na zvySenie poctu studijnych programov poskytovanych
v tretom stupni, ako aj na zvysenie poctu studujucich.

Pri priprave novych studijnych programov je potrebné vo vacésej miere zohl'adnovat
poziadavky praxe a vzhladom na demograficku situdciu sa zamerat aj na nové cielové
skupiny, ktoré su uz aktivne na trhu prace, a tymto prispdsobit obsah Stidia i metddy
vzdeldvania. Vyzvou pre fakultu je udrZiavanie kontaktu s jej absolventmi.

Nadalej pretrvava trend znizovania poctu studentov studujtcich v externej forme
— v stcasnosti celkovo predstavuju viac ako tretinu Studentov PF KU.

Hoci zaujem o stadium vo vSetkych troch stupnioch vzdeldvania je celkovo vyssi,
ako st kapacitné moznosti fakulty a nou stanoveny planovany pocet prijimanych
uchadzacov, o niektoré Studijné programy je dlhodobo nizky zdujem. Skvalitnit je
potrebné informovanie verejnosti o moznostiach stadia na KU a adresnejsie oslovovat
prislusné cielové skupiny.

PF KU pontka rbézne typy a druhy celozivotného vzdeldvania, ktoré je
zabezpecované najmd prostrednictvom Specializovaného Centra celozivotného
vzdelavania PF KU. Zameriava sa predovsetkym na celoZivotné a kontinudlne
vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov a vedtcich pedagogickych
zamestnancov zakladnych a strednych $kol a Skolskych zariadeni. Vzhladom na
celospolocenskti  potrebu a starnutie populdcie bude potrebné venovat vacsiu
pozornost prave celozivotnému vzdeldvaniu - rozsirit ponuku poskytovaného
vzdelavania a zapojit do vyucby vacsi pocet pedagdgov. Toto centrum zabezpecuje
aktualizacné, inovacné, Specializa¢né, funkcéné kontinudlne vzdeldvanie. V rdmci
tychto foriem fakulta realizuje inovacie v manaZovani Skoly a Skolského zariadenia,
Skolsky manazment, edukacné vzdeldvanie k atestacnym sktskam.

Uznesenim VR PF KU ¢&. 16 zo dna 17.12.2013 Vedeckd rada PF KU schvalila
uskutocniovanie Bc. Mgr. a PhD. Studijného programu Kanonické pravo na PF KU
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v Ruzomberku.

Centrum celoZivotného vzdeldvania ma akreditaciu pre tieto programy
kontinualneho vzdelavania:
- novy model predprimarneho prirodovedného vzdelavania;
- inovativne matematické vzdeldvanie na strednych $kolach, na I. stupni ZS, na II.
stupni ZS;
- nové trendy v hudobnej edukacii.

Na Katolickej univerzite je zriadené Poradenské centrum pre Studentov, ktoré
majui moznost vyuZzivat aj Studenti PF KU. Toto centrum sltzi jednak na pripravu
pre uspesné zvladnutie nastupu do prace po skonceni stiidia a v pripadoch, ak sa
niektori zo Studentov nachadzaju prechodne v krize zdravotnej, psychickej a pod.,
maji moznost poradenia a usmernenia.
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1.1 Kvalita vzdelavacich ¢innosti
Stratégie:
a) prehlbenie diferencidcie jednotlivijch stupriov $tiidia

—zlepSenie vertikdlnej a horizontdlnej priestupnosti medzi Studijnymi
programami;

b) posilnenie univerzitného charakteru vzdeldvania

— odstraniovat prekdzky a dalej optimalizovat podmienky pre absolvovanie
predmetu na inej fakulte, ako je ta, kde je Student zapisany;

c) zavedenie Studentskych pedagogickych sil;
d) rozvoj studijnych programov;

— optimalizovat rozsah a obsah vyucby, analyzovat a prehodnotit duplicity
v programoch a v predmetoch v radmci fakulty;

— pravidelna internd evalvdcia jednotlivych predmetov (jednotiek Studijného
programu) v rdmci Studijnych programoyv;

e) rozvoj foriem Stidia;

— pripravit inovativne stratégie vychovy a vzdeldvania pre didaktiku a metodiku,
reagujliice na nové poziadavky praxe;

— znizit pocet kontaktnych hodin (vzdy vSak so zretelom na Specifika studijného
programu), pricom sa podpori rozvoj e-learningovych metdd vzdelavania,
umozni sa samostiadium a domdca priprava;

f) podpora uplatnenia na trhu price;

— aktivne vyhladdvat pracovné ponuky pre Studentov v spolupraci
s Poradenskym centrom KU u  potencidlnych zamestndvatelov, zaviest
ponukové trhy prace pre studentov studijnych odborov na PF KU;

— rozsirit kariérové poradenstvo;
g) internacionalizdcia Stidia;

— rozsirovat a skvalitiiovat zahrani¢nt spolupracu, najmé v oblasti spolo¢nych
Studijnych programov;

— podpora mobilit Studentov (prichadzajucich aj odchadzajtcich) formou
koordindcie Stipendijnych programov na podporu Stadia zahrani¢nych
studentov na PF KU a studentov PF KU v zahranici;

h) podpora jazykovyjch schopnosti Studentov;

— podporit a pripravit vyucbu jednotlivych predmetov v cudzich jazykoch;
i) podpora celoZivotného vzdeldvania ako procesu celoZivotného ucenia sa;

— posilnovat vazby celozivotného vzdeldvania na potreby trhu préce;

—podporovat rozlicné formy zaujmového vzdeldvania a obcianskeho
vzdelavania.
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Indikatory:

a) podiel poctu poniikanych bakaldarskych, magisterskych a doktorandskych
Studijnych programov a Studentov v nich;

b) podiel zahranic¢nych studentov ku celkovému poctu studentov;
c) zaujem studentov o stiudium na PF KU,

d) pocet Studentov vyuZivajiicich kariérové poradenstvo;

e) hodnotenie kvality vzdeldvania;

f) uplatnitel'nost na trhu price;

g) analyza klicovych kompetencii pre edukacnii prax — dopad na ciel ovii skupinu uciacich
sa;

h) vyhodnocovanie tirovne kvality nadobiidania vedomosti a rozvoja zrucnosti, ktoré
absolvent ziskal studiom studijného programu;

i) analyza akreditovanych vzdelavacich programov a podiel poctu frekventantov
kontinudlneho a celoZivotného vzdeldvania v ramci poskytovatelov.

1.2 Kvalita akademického zivota
Stratégie:
a) formdcia na PF KU;

—-v sucinnosti so zriadovatelom a s UPaC pripravit a uskutocriovat
plan moznosti formdcie Studentov a pracovnikov na PF KU;

b) studentské zdruZenia a ich integricia do poskytovania sluzieb studentom;
— posilnit lojalitu a hrdost studentov a absolventov na svoju Alma mater;
c) kvalita ubytovania a stravovania;

— modernizovat, skvalitiiovat a zvySovat moznosti ubytovacich zariadeni;

— zvysit dostupnost, rozmanitost a kvalitu stravovacich sluZieb;

- udrzat a zlepsit uroven spolocenského centra na PF KU;

d) stipendijna politika a podpora stidia studentov s nadanim;

— zatraktivnit Stipendijny systém s cielom viac zapojit Studentov do vyskumu
realizovaného na pracoviskach univerzity a fakalt (pomocné vedecké sily,
pomocné pedagogicke sily) ;

— zaviest fakultné kolo SVOC a SVUC vo vybranych oblastiach, vypisat
témy na rieSenie aktualnych problémov;

e) ponuka vzdeldvacich a volnocasovych aktivit na rozvijanie telesnej (fit centrum ) a
dusevnej odolnosti Studentov, ich postojov a vztahov vo vyzndvani a presadzovani
krestanskych hodnot;

f) zabezpecit poziadavky pre potreby studentov so Specidlnymi potrebami;

g) spevicke siitaze a vystavy doma a v zahranici.
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Indikatory:

a) zapojenost studentov do mimoskolskych aktivit a do spoluprice s univerzitnym
pastoracnym centrom;

b) podiel studentov vyuZivajiicich ubytovacie zariadenia;

c) uspesnost studentov na celoslovenskijch a medzindrodnyjch siitaZiach;

d) vyznamné studentské vysledky vo vede a ument;
e) spokojnost Studentov s kvalitou ubytovania;

f) podiel studentov vyuzivajiicich sluzby stravovacich zariadeni.

1.3 Posilnenie vzdelavacich ¢innosti fakulty

Stratégie:

a) podpora pristupu k vysokoskolskému vzdeldvaniu pre osoby so Specidlnymi vzdeldvacimi
potrebami alebo zo socidlne znevyhodneného prostredia;

— zabezpecit bezbariérové pristupy na vSetkych pracoviskach PF KU;
— vytvorit systém pomoci Studentom so Specifickymi potrebami;
— podporit socidlne, kultirne, zdravotne znevyhodnenych Studentov formou
Stipendii;
b) podpora rozvoja regiondlnych aktivit v oblasti vzdeldvania a mimoskolskych aktivit;
— zapojit Studentov do rieSenia aktudlnych problémov regionu;
c) podpora spolocenskej, kultiirnej angaZovanosti Studentov;

— podporit kultarne podujatia a zaviest tradiciu kazdoroénych Studentskych
podujati (ples Studentov, Studentskych univerzitnych dni), umelecké sttaze,
koncerty, vystavy.

Indikatory:
a) zvysovanie poctu kniznicnych jednotiek podl'a ponuky vyddavanych titulov o najnovsich
vedeckych poznatkoch;

b) podiel 0s0b so specifickymi potrebami na celkovom pocte studentov;

c) pocet sluzieb poskytnutych studentom so specifickymi potrebami;

d) pocet podujati a zapojenost v nich.



14

2 Veda a vyskum

2.1 Vyskumna fakulta

Ciel: Posilnit  postavenie PF KU ako vyskumnej institicie, ktora vedie
medzinarodny vyskumny program so Sirokym spektrom vednych oblasti
prostrednictvom interdisciplinarneho  dialogu  zaloZeného na  dialogu
medzi nabozenstvom a kultiirou, medzi vierou a vedou.

2.2 Kvalifikacny rast

Ciel: Nadalej poskytovat a rozvijat priaznivé pracovné prostredie, v ktorom
akademicki a dal$i zamestnanci v kazdej faze svojej kariéry mdzu rozvijat svoj
potencidl v stlade so strategickymi cielmi univerzity.

2.3 Doktorandské stadium

Ciel: Rozsirenie a skvalitnenie ponuky doktorandskych Studijnych programov
s priamou vazbou na vyskumny potencial v kazdej oblasti vyskumu.
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Sucasny stav vyskumu a vedy

PF KU okrem vzdeldvacej ¢innosti sa orientuje na vyskum, rieSenie schvalenych
projektov.

Vyskumnd cinnost, ktora sa rozvija vo viacerych odboroch, je za posledné
hodnotiace roky uspesnd hlavne v ziskavani domadcich projektov a grantov
slovenskych agentur a organizacii zo strany individudlnych vedcov a mensich
rieSitelskych kolektivov jedného pracoviska. PF KU zalozila grantova agenturu -
GAPF, ktora je hlavne nasmerovana pre mladych vedeckych pracovnikov.
Prostriedky na rieSenie z tychto projektov fakulta kazdorocne vydeluje z dotacnych
prostriedkov MSVVa$S SR. V roku 2013 fakulta zriadila agentiru AGMA na podporu
domadcich a zahrani¢nych mobilit akademickych zamestnancov.

V medzindrodnom meradle PF KU ma4 stale vyrazny priestor na zlepSenie.
Jej zlepSenie by znamenalo nielen ziskanie novych prostriedkov na vyskum,
ale aj otvorenie sa medzinarodnej spoluprdci, zviditelneniu sa vo svetovom meradle
a etablovaniu sa medzi uspesné zahranicné fakulty. VicSie prepojenie viacerych
odborov a medzindrodnd spolupraca st cestou k skvalitneniu vyskumu
a projektovej ¢innosti.

Velké ndroky splnenia podmienok jednotlivych programov vyskumnej ¢innosti,
ktoré za posledné roky konStantne stipaji, sa vyzvou pre zlepSenie vyberu
a ohranicenia tém, pldnovania, pripravy a zadefinovania rdéznych typov projektov
(k comu ma sluzit predovsetkym list vedeckého zdujmu). Pozitivnym vysledkom
takejto pripravy je nielen dokladné a presné zadefinovanie projektu ajeho vyskumnych
aktivit, ale aj vysSia moznost tspesnosti pri jeho schvalovani a jeho integracia
do jednotlivych aktivit tykajucich sa vSeobecnejsich tém. Snahou PF KU je timova
praca na jednotlivych projektoch a spolupraca s pracoviskami hlavne SAV.

KedZe kvalitny rozvoj vyskumu si vyZaduje aj kvalitnych odbornikov, je potrebné
vytvorit vacsi priestor pre integraciu novych vedeckych pracovnikov aj z absolventov
PF KU. Na realizaciu vyskumu je rovnako dolezité vhodné prostredie a financné
prostriedky, ktoré boli ¢asto pricinou netspesnosti a malej angazovanosti
sa vo vyskumnej ¢innosti. Dal$im nastrojom je nové orientdcia vyucovania, ktorému
chyba vicsie zameranie sa a vedenie Studenta k rozvoju individudlnej tvorivosti a k
novym smerom vyskumu.

Okrem spominanych skutocnosti sa PF KU namiesto kvality a rozvoja vyskumu
musela velakrat ststredit na rieSenie byrokratickych poziadaviek, na preorientovanie
sa na nové kritérid na neustdle zmeny v legislative, na prisposobenie sa plneniu
novych hodnoteni, cielov a ukazovatelov, na prestvanie priorit.
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2.1 Vyskum na fakulte
Stratégie:
a) internacionalizdcia vyskumu;

—integrovanie do medzindrodnej vedeckej komunity formou podpory
a vytvorenia podmienok zapojenia do medzinarodnych projektov, najma 7.
a 8. ramcového programu EU a programu Horizont 2020;

— klast zvyseny doraz na kvalitu zahrani¢nych vztahov a podporit zahranicné
pobyty a mobility na Spickovych zahraniénych univerzitach a vedeckych
pracoviskach so spolo¢nymi publika¢nymi vystupmi;

b) timovad prica a projektovy vyskum;
— stanovit strategické oblasti vyskumu na PF KU;

— zvysit pocet a uspesnost podanych vyskumnych projektov (zahrani¢nych, RP,
APVV, VEGA, KEGA, rezortné a iné, ak sti uznané MSVVa$ SR), aby kazdy
VPP na ustanoveny tyzdenny pracovny cas bol zapojeny do rieSenia takéhoto
projektu;

—kazdoro¢ne zvySit objem ziskanych vyskumnych grantov na tvorivého
pracovnika;

— ziskat a udrzat si kvalitnych vyskumnych pracovnikov s najvys$sim ocenenim
a potencidlom;

— skvalitnit vyskumnuti pracu mladych vedeckych pracovnikov tatorstvom;
c) vyuzivanie kapacitnych moznosti fakulty vo vyskume a vyvoji;

— zvysit aspesnost publikovania vedeckych ¢lankov v zahrani¢nych / domécich
publikdciach registrovanych v databazach, napr. Web of Science / Scopus;

—vytvorit databdzu vyskumnych aktivit VPP v jednotlivych oblastiach
vyskumu;
- priebezné zabezpecenie pristrojového vybavenia pre prirodovedné discipliny;
- zabezpecit vytvarné a hudobné umenie priestorom a potrebnym vybavenim;
d) vniitorné a vonkajsie hodnotenie vysledkov tvorivej ¢innosti;

— pokracovat vo vnutornom systéme hodnotenia kvality vedy a umenia
v jednotlivych oblastiach vyskumu.

Indikatory:

a) pocet podanych vyskumnych projektov (zahrani¢nych, RP, APVV, VEGA, KEGA,
rezortné a iné, ak sii uznané MSVVaS SR) ;

b) podiel sumy zahranic¢nych grantov na celkovej sume ziskanych grantov;

c) objem financnych prostriedkov na riesenie vyskumnyjch projektov (zahranicnych, RP,
APVV, VEGA, KEGA) ;
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d) suma ziskanych financnych prostriedkov z grantov na 1 tvorivého pracovnika;

e) uispesnost podanyjch vyskumnyjch projektov (zahranicnych, RP, APVV, VEGA, KEGA) ;
1) pocet riesenych vyskumnych grantov na 1 tvorivého pracovnika;

g) podiel prostriedkov na vyskum na celkovom rozpocte univerzity.

h) tispesnost’ publikovania vedeckych clankov v zahrani¢nych /| domdcich publikdcidch
registrovanych v citacnych indexoch, napr. Web of Science / Scopus;

i) poradie v hodnoteni medzi pedagogickymi fakultami v Slovenskej republike;
j) ziskané medzindrodné ocenenia;

k) pocet koncertov, vystiipeni, vystav, prehliadok v domdcom a zahranicnom prostredi.

2.2 Kvalifikacny rast
Stratégie:
a) vyskum ako forma celozivotného vzdeldvania;

— zaviest sabatické obdobia pre akademickych pracovnikov (semester, rok)
s cielom podporit vyskum;

b) pristup ku kariére a podpora kariérneho rastu akademickych zamestnancov;
— podporit vznik pracovnych miest pre mladych vedcov (postdoc) ;

—aktivne vyhladdvat novych akademickych zamestnancov s najvyssim
ocenenim a potencidlom a dalsich klIi¢ovych zamestnancov (headhunting) ;

— zaviest motivacény a stabilizacny program pre zamestnancov;

c) ndrodnd a medzindrodnd mobilita akademickych zamestnancov;
— podporit pobyty zahrani¢nych expertov na PF KU;

d) stibor principov a povinnosti fakulty k rozvoju profesionality svojich zamestnancov;
— sformulovat stratégiu kvalifikaéného rastu zamestnancov;

e) stibor principov a povinnosti vysokoskolského ucitela;

— systémovo planovat a iniciovat rieSenia komplexnych vyskumnych problémov
(projektov, grantov), vratane formulovania cielov, prostriedkov a metod
v oblasti vyvoja v odbore;

Struktura kl'icovych wvozZadovanych znalosti, spdsobilosti a wpraktickych zrucnosti
yen p Y P P Y
potrebnych pre vykon vysokoskolského ucitela;

— zdokonalovanie profesijnych kompetencii - persondlne, koncepcné,
diagnosticko-analytické, komunikacné, interpersonalne, odborné, kognitivno-
manazérske, psychodidaktické, informacné, poradensko-konzultacné,
sebareflexivne a intuitivne.
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Indikatory:

a) kvalifikacnd a vekovd Struktiira pracovnikov;

b) vyska priemernej mzdy pracovnikov;

c) fluktudcia pracovnikov;

d) obsadenost’ funkcnych miest vysokoskolskych ucitelov a garantov studijnyjch programov;

e) pocet pobytov na zahranic¢nych institiiciach na akademického pracovnika.

2.3 Doktorandské stadium
Stratégie:
a) prepojenost doktorandského stidia s vedeckou ¢innostou daného pracoviska;

—v kazdej oblasti vyskumu poskytovat aspon jeden doktorandsky sStudijny
program (okrem ucitelskych studijnych programov, kde je to v tomto case
nerealizovatelné) ;

—klast doraz na doktorandské Studijné programy ako prioritu vzdelavacej
¢innosti univerzity v danej vyskumnej oblasti a pri ich realizdcii vyuzivat
vyskumny potencidl univerzity;

— priama vidzba doktorandského Studia na vyskumnu cinnost Skoliaceho
pracoviska musi byt bez vynimky samozrejmostou;

— optimalizovat zapojenie doktorandov do vyucby;
b) doktorandi ako Clenovia vedeckych timov;
— zapojit doktorandov do rieSenia vyskumnych grantov a vyskumnych timov;

— pri zachovani vysokych ndrokov na kvalitu zvysit tspesnost ukoncenia
doktorandského stadia;

¢) internacionalizdcia doktorandského studia;

— podporit mobility doktorandov.

Indikatory:
a) podiel poctu akreditovanych doktorandskych a magisterskych Studijnych programov;

b) podiel doktorandov na celkovom pocte studentov;
c) podiel mobilit na 1 doktoranda;
d) podiel poctu absolventov doktorandského stidia k poctu prijatych doktorandov;

e) podiel zapojenych doktorandov na rieseni vyskumnych grantov k celkovému poctu
doktorandov;

f) podiel doktorandov s kvalitnymi zahranicnymi publikacnymi vystupmi na celkovom
pocte doktorandov.
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3 Spolocenské vztahy

3.1 Vztahy s verejnostou

Ciel: Vybudovat a wupevnit vo verejnosti povedomie o kvalitnej fakulte.
Podporovat rozvoj kultary ako jednotiaceho cinitel'a spajajiceho rdzne oblasti

a ¢innosti spolocenského zZivota, ktorym sa osvojuju estetické pristupy

ku skutocnosti, rozvoj tvorivosti a kultivovanosti ¢loveka v sp6sobe myslenia,
citenia a spravania.

3.2 Institucionalne partnerstvo
Ciel: Etablovat sa medzi stabilné, doveryhodné a strategické instittcie.

3.3 Transfer vedomosti a vysledky vyskumu

Ciel: Rozvijat svoju informaéna infrastrukturu v sulade s najnovsimi trendmi
a s ciefom poskytnut pouzivatelom komplexné, integrované a prijemné prostredie.
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Sucasny stav spolocenskych vztahov

PF KU tspesne rozvija medzinarodnt spolupracu. Uzko spolupracuje
s katolickymi univerzitami i so Statnymi univerzitami, hlavne v strednej
Eurdpe, pricom nadviazala kontakty aj s dalSimi vysokoskolskymi institaciami
v ¢lenskych krajinach EU & pristupovou krajinou (Turecko). Medzinrodné aktivity
su realizované aj prostrednictvom ramcovych univerzitnych a fakultnych dohdd,
zahrnajucich partnerské vysokoskolské institucie, ktoré je vSak potrebné aktivne
napliat. Fakulta vyuZiva eurépske mobilitné programy a bilaterédlne dohody,

v ramci ktorych vysiela Studentov, vyucujacich a administrativnych pracovnikov,
ktorych pocet kazdorocne rastie.

PF KU ma zmluvy so 107 univerzitami z21 krajin, je sucastou federacie
katolickych univerzit ASICE ( Association of Catholic Institues of Education), IFCU
(International Federation of Catholic Universities) a FUCE (Fédération des Universités
Catholiques Européennes), dekan PF je v predsednictve tejto organizacie. Na fakulte
bola konstituovand medzindrodnd vedecka rada katolickych pedagdgov.

Napriek rasticemu zdujmu o mobility existuju cCinitele, ktoré st vnimané ako
rusivé. Ide o duplikovanie Studijnych povinnosti studentov na mobilitach, neuznavanie
absolvovanych predmetov. Medzi pracovnikmi a Studentmi je eSte stile nizke
povedomie o moznostiach mobilit. Pocet prijimanych zahrani¢nych studentov na min.
semestralne Stadium je z hladiska poctu uzavretych partnerstiev nizky. Podiela sa
na tom uzka ponuka predmetov vyucovanych v anglickom jazyku a nedostacujuci
marketing univerzity a PF a Liptova v zahranic¢i. Z geografického a jazykového
hladiska je fakulta zaujimavé prevazne pre studentov z Ciech a Polska. Marketing
fakulty mozno stavat na atraktivite Sportovych a relaxacnych mozZnosti regiénu
Liptova, nizkych zivotnych ndkladoch liptovského regionu a vyhodnej polohe mesta
Ruzomberok z hladiska dopravnych uzlov.
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3.1 Vztahy s verejnostou
Stratégie:
a) vnutornd komunikdcia;

—navrhnut a zaviest systém vnutornej komunikacie — pristup k dolezitym
informdcidm vo vnutri fakulty;

—navrhnat systém rieSenia krizovych situdcii;

— realizovat celofakultné aktivity pre zamestnancov s cieflom podporit dobré
vztahy pred skoncenim kalenddrneho a akademického roka;

b) stat’ sa prvou vol'bou pre kvalitnych uchadzacov o stidium;

—optimalizovat a profesionalizovat aktivity suvisiace s propagaciou
a popularizdciou stadia na PF KU s cielom napomdhat zvySovaniu
zdujmu o Stadium na PF KU;

—integrovat do marketingovej komunikdcie fakulty tie aktivity, ktoré
su overené a ucinné;
- zvysit zaujem o prirodovedné stadium na PF KU;
c) absolventi;

— zlep$it komunikaciu s absolventmi PF KU o uplatnitelnosti v praxi,
o miere vyuzitia vedomosti a zruénosti ziskanych pocas studia;

— vyuzit a do systému vzdeldvania aplikovat osobné odportcania a sktisenosti
absolventov;

— podporit a ponukat pristup k dal$iemu vzdeldvaniu, vysledkom vyskumu;
d) spristupniovanie vysledkov a popularizicia vyskumu, vedy a umenia;

— informovat Siroku verejnost prostrednictvom popularizacno-vedeckych
prednasok s cielom zlepsit pristup Sirokej verejnosti k objasniovaniu cielov
a vysledkov vyskumu a vyvoja a vztahov medzi vedou a vierou;

— podporit ucast verejnosti na diani vo vede a technike prostrednictvom
intenzivnejSieho dialdogu a vysledky umeleckych aktivit popularizovat
a prezentovat na umeleckych podujatiach doma a v zahrani¢i;

e) fakulta ako kultiirna institiicia;

— zvysit a podporit umelecké aktivity v rdmci akademickych sldvnosti a inych
spolocenskych podujati Zivota PF KU, spevacky zbor, koncerty, vystavy;

— ocenovat zamestnancov za umelecky prinos pre kultiru a umenie;
f) medidlna stratégia;
— vypracovat a prijat spolocny dlhodoby plan marketingovych aktivit, ktory

reSpektuje Specifické podmienky a potreby vzdeldvania a vyskumu na
fakulte;
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g) fundraising a sponzoring;
—budovat dobré vztahy s existujucimi a potencialnymi sponzormi;

— posilnit vnimanie znacky fakulty ako institticie, ktora podporovat
je osobnou ctou;

— vytvorit platformu na uzsiu spolupracu fakulty s tspesnymi absolventmi,
ktori moZu a chctt pomahat pri jej rozvoji.

Indikatory:

a) podiel studentov, ktori si ako pruii volbu zvolili stiudium na PF KU, k celkovému
poctu zapisanych studentov;

b) vnimanie znacky a kvality vzdeldvania na PF KU;

c) podiel absolventov PF KU na dalsom vzdelavani;

d) miera lojality a hrdosti byt absolventom PF KU;

e) miera a uispesnost aktivit stivisiacich s popularizdciou vedy;

f) prostrednictvom prieskumu analyzovat a vyhodnotit tiroveri a prinos kultiirnych
a umeleckych podujati a angaZovanost studentov a zamestnancov v nich;

g) podiel pozitivnych prispevkov o PF KU v médidch;

h) objem sponzorskych darov a prispevkov.

3.2 InsStitucionalne partnerstvo

Stratégie:
a) stredné skoly;

—vytvorit efektivny a funkény systém spoluprace so strednymi Skolami
za ucelom propagacie vzdelavacich a vyskumnych moznosti na PF KU;

b) vysoké skoly a vedecké pracoviskd;
— vytvorit strategické partnerstva v oblasti vyskumu a vzdelavania;
c) Stitna sprdva a samosprdva;

— podnecovat aktivne a pravidelné kontakty a efektivnu spolupracu PF KU
s vyznamnymi institdciami Statu a samospravy;
d) podnikatel'skd sféra;
— intenzivne podporovatavytvarat podmienky prespolupracuspodnikatel'skym

prostredim pre transfer vedeckych poznatkov do praxe, poradensku,
konzultacnu a expertiznu ¢innost;
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e) medzindrodnd kooperdcia;

— vyuzit konfesijny charakter PF KU k dalSiemu rozsirovaniu medzinarodnej
spoluprace s inymi fakultami a univerzitami;

- zvysit kvalitu zahrani¢nych vztahov, spoluprdcu vo vzdeldvani, vyskumnych
projektoch a publika¢nych vystupodh.

Indikatory:

a) vysledky spoluprice so strednymi skolami;

b) pocet odbornikov PF KU, ktori ovplyviiuju regionalnu a statnu politiku;

c) pocet spolocnyjch vysledkov vyskumu s inymi vedeckymi a umeleckymi institiiciami;
d) pocet spolocnych vzdeldvacich aktivit s inymi vzdeldvacimi institiiciami;

e) miera zapojenosti do medzindrodnej koopericie.

3.3 Transfer vedomosti a vysledky vyskumu

a) informacny a koordinacny servis;
— zabezpecenie dlhodobej udrzatelnosti rozvoja IT;
— zvySenie dostupnosti IT sluZzieb;

— zvySovanie kvality a rozsahu sluzieb.

Indikatory:

a) pocet zamestnancov spravujucich IT infrastruktiiru;

b) uspora previdzkovych ndkladov modernizdciou/optimalizdciou IT infrastruktiiry;
c) opatrenia na zvysenie bezpecnosti a ochrany dit;

d) bezporuchovad prevadzka jednotlivijch sluZieb;

e) zoznam zistenych a odstranenych chyb UIS.
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4 Podporneé procesy

4.1 Riadenie infrastruktury

Ciel: Hlavné cinnosti na PF KU sa realizuju vupravenych a vyhovujucich
priestoroch. Infrastruktura je na PF KU zapojena do celkového poslania univerzity
a jej sucasti, slazi tak, ze napomdha hlavnym c¢innostiam, teda vychove,
vzdeldvaniu, vede, vyskumu a formacii.

4.2 Investicia do osobného rozvoja odbornikov a podpora
zamestnancov
Ciel’: Fakulta si uvedomuje, Ze jej bohatstvo spociva v Studentoch a absolventoch
na jednej strane a v uciteloch a dalSich zamestnancoch na strane druhej. Vztah k
zamestnancom je vedeny postojom dustretovosti a porozumenia, ktoré viac
inSpiruju pre profesionalitu.

4.3 Riadenie ekonomiky a financii
Ciel': Riadiace procesy rovnako sliZia k napitianiu ciela a poslania PF KU; socidlne
vztahy su inSpirované principmi socidlnej nduky Cirkvi. Principom riadenia
v ramci PF KU je zdujem spolocného dobra, dobra Studentov a ucitelov fakulty;
reSpektovanie principu subsidiarity, princip zodpovednosti, profesionalita,
kvalita vzdeldvania a vyskumu vedie fakultu k udrzateInému rozvoju
a k pripravenosti na vyzvy externého prostredia.

4.4 Manazérstvo kvality

Ciel: Zabezpecit trvalé zlepSovanie systému manaZzérstva kvality prostrednictvom
vytvorenia zékladne , dobrej praxe” v oblasti systému vnutorného zabezpecovania
kvality, ktora by bola vyznamnym prinosom pre vnutorné prostredie fakulty

a indpirujica pre vonkajsie prostredie. Tento systém pomdze k napinaniu
globalneho ciela operaéného programu Vzdeldvanie: Zefektivnenie spravy
amanazmentu fakulty. Trendy hladania vhodného systému zabezpecovania
kvality v prostredi vysokého $kolstva st cielené z trovne EU a MS VVaS SR. PF
KU ma ambicie stat sa vramci projektu pracoviskom, kde s podporou
Operacného programu Vzdeldavanie bude preverend ndrocnost implementdcie,
prinosy a integrovanost réznych pristupov tvorby a posilfiovania kvality.
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4.1 Riadenie infrastruktury
Stratégie:

a) manazovanie infrastruktiry vychovno-vzdeldvacej zikladne a vybavenosti vedy
a vyskumu;

— optimalizovat vyuZitie priestorov ktoré slizia hlavnej ¢innosti fakulty
na zaklade metdd interného porovndvania;

—na zaklade porovnania efektivnosti pripravit spravu a ndvrhy na optimalizaciu
pozadovanych kltcovych ukazovatelov efektivnosti manazmentu lokalit
(vyuzitelnost, modernizdacia, perspektivy) ;

— zmeny existujucich priestorovych dislokacii, pripadne redislokacii sa riadia
rozhodnutiami orgdnov akademickej samospravy;

— modernizacia pristrojového a IKT vybavenia fakulty z hladiska ich
materidlneho opotrebenia;

— priebezne ozZivovat investicie do uc¢ebnych pomocok, laboratorneho vybavenia,
$pecidlnych uéebnych priestorov;

b) priority investicného rozvoja, zriedenie priestorov pre hudobné a vytvarné umenie;

c) konkretizdcia investicnych zamerov sa nachddza v prilohe k Dlhodobému zameru PF
KU;

d) metodické riadenie administrativy a organizicie;

— posilnit motivaciu k pozitivnym zmendm prostrednictvom angaZovanosti
odbornikov participujucich v zmiesanych komisidch, pracovnych timoch,
projektovych skupindch na fakultnej aj univerzitnej trovni;

—zvysit kvalitu poznania prislusnych dokumentov na turovni riadiacej
i administrativnej;

— zvysit dostupnost dolezitych informdcii a dokumentov (zdkonov, smernic,
vyhlasok, zapisnic, vnutornej legislativy PF KU, dokumentov Katolickej
socialnej nduky, a pod.).

Indikatory:

a) ukazovatele vyuZitel'nosti plochy, energetickad tispornost;

b) previdzkové naiklady na 1 PPS, na 1m?;

c) miera zapojenosti a vystupy komisii, pracovnych timov, skupin;

d) pocet a financénad ndrocnost navrhnutych opatreni pre odstranenie nedostatkouv;

e) kalkuldcia rozpoctov investicnych zdamerov vrdtane urcenia zdrojov financovania.
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4.2 Investicia do osobného rozvoja odbornikov a podpora
zamestnancov

Stratégie:
a) identifikovanie najlepsich vyjkonov vo vzdeldvani, vijskume a administrativnej prici;

—pripravit pravidla pre oceriovanie najlepsich vykonov v r6znych oblastiach.

Indikatory:
a) podiel a vyska ocenenia najlepsich vyjkonov;

b) objem financnych prostriedkov na socidlne zabezpecenie zamestnancov.

4.3 Riadenie ekonomiky a financii

Stratégie:
a) skvalitriovanie riadenia ekonomickych operdcii;

— analyzovat primeranost jednotlivych modelov ekonomického riadenia;
— zefektivnit riadenie ekonomickych operacii v rdmci
vnutroorganizaénych jednotiek.

4.4 Manazérstvo kvality
Stratégie:

a) siroké zapojenie vedenia a vsetkych pracovnikov fakulty do procesu posiliiovania
kultury kvality;

— preniest principy manazérstva kvality do strategickych i kazdodennych
¢innosti fakulty;

—rozSirovat zapojenie zainteresovanych stran do procesu stanovovania cielov
kvality;

—rozsirovat zapojenie pedagogickych, vyskumnych a administrativnych
pracovnikov do plnenia cielov kvality a monitorovania ich dosiahnutia;

— zvySovanie povedomia o cieloch a politike kvality v Sirokej akademickej obci;
b) zosiliiovanie vyznamu spitnej vizby;

—zosilnif vyznam a adresnost spdtnej vazby z plnenia hlavnych tloh
(vzdeldvanie, veda a vyskum) ;

— pravidelna analyza a hodnotenie pokroku v oblasti manaZérstva kvality;
— monitorovanie uspesnosti opatreni v oblasti manazérstva kvality;

— zverejniovanie vysledkov zo zistovania spatnej vazby a prijimanie opatreni
zaistujucich trvalé zlepSovanie systému vnutorného zabezpecenia kvality;
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— konfrontovat dosiahnuté vysledky v oblasti systému vnuitorného zabezpecenia
kvality v ndrodnom aj medzinarodnom kontexte;

c) zabezpecit udrZatelnost a rozvoj systému vniitorného zabezpecovania kvality;

—sledovat trendy v oblasti kvality vzdelavania a aplikovat ich do prostredia
fakulty;

— zapdjat sa do medzindrodnych aktivit v oblasti manazérstva kvality v prostredi
vysokych $kol;

— vymena sktisenosti vo vnutornom prostredi medzi fakultami.

Indikatory:

a) pocet aktivne zapojenych pracovnikov na implementicii systémov stvisiacich
s vnutornym systémom zabezpecovania kvality;

b) pocet publikovanych a prezentovanych prispevkov tykajiicich sa systému vniitorného
zabezpecovania kvality v prostredi fakulty;

c) pocet iniciovanych a realizovanych podujati s témou zlepsovania kvality (interné
semindre, diskusie, konferencie — pocet 1icastnikov) ;

d) pocet aktivnych zdstupcov fakulty v narodnych a medzindrodnych Struktiirach na
podporu manaZérstva kvality na vysokych skoldch;

e) rozSirovanie informovanosti o manaZérstve kvality medzi Studentmi a ucitelmi
(prezentacné materidly, informovanie na web strinke, prezentacné tabule,...) ;

f) uspesnost’ spitnej vizby — ndvratnost prieskumov s problematikou kvality medzi
akademickou obcou;

Q) rozsah zapojeniainych univerzit dopodujatis témou kvality organizovanych fakultou.



