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VIZIA KU
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1. Uvod

1.1 Dévod vypracovania ,,Planu realizacie opatreni”

Vypracovanie ,, Planu realizacie opatreni na zvysenie kvality vzdeldvania, vedy, umenia a dalSich
tvorivych ¢innosti na Katolickej univerzite v Ruzomberku na roky 2019-2020” vychadza z uznesenia
¢. 1.7 k 7. bodu rokovania Vedeckej rady Katolickej univerzity v Ruzomberku (VR KU). VR
KU na svojom zasadnuti diia 04. decembra 2018 odporucila v uzneseni €. 1.7 rektorovi KU
pripravit navrh opatreni k zlepseniu stavu KU vo vzdelavacej ¢innosti a v oblasti vedy,

techniky a umenia a predlozit ho na najbliZsie rokovanie VR KU v roku 2019. Uznesenie ¢. 1.7

vyplynulo z hodnotenia celkovej tirovne KU vo vzdeldvacej ¢innosti v oblasti vedy, techniky
a umenia za rok 2017, v ktorom sa VR KU vyjadrila k trovni KU nasledovne:

oblast vzdelavania:

VR KU pozitivne hodnoti trovent KU v RuZomberku vo vzdeldvacej ¢innosti a oceriuje,
Ze bol prijaty Akény plan na implementdciu systému riadenia kvality.

VR KU odporuca zvysit atraktivnost stadia na KU na zvySenie poctu Studentov
na vsetkych stupnioch stadia, vratane doktorandského stadia a vyuZzit jedinecnost
orientacie KU tak, aby si naSla svoje pevné miesto v akademickom prostredi
ako jedineénd univerzita konfesijného charakteru v Slovenskej republike.

VR KU pozitivne hodnoti zvysenie poctu zahrani¢nych Studentov a tiez pozitivne
hodnoti aktivity v ramci programu Erasmus+; upozorniuje na potrebu neustaleho
zlepSovania podmienok pre tychto Studentov.

VR KU zaroven odporuaca, aby sa zvysil pocet Studijnych programov v anglickom
jazyku.

VR KU pozitivne hodnoti zvySovanie poctu uchddzacov na celoZzivotnom vzdeldvani
a odporuca rozsirit ponukané programy a zatraktivnit ich zameranie.

oblast vedy, techniky a umenia:

VR KU konstatuje pokles rozsahu vystupov vedeckej a vyskumnej cinnosti
(publikacnd ¢innost a projektova ¢innost) anedostatocné vyuzitie tvorivého
potencidlu pedagogickych a vyskumnych pracovnikov, ako aj doktorandov.

VR KU navrhuje vedeniu univerzity prijat v oblasti vedy, vyskumu a umenia ucinné
opatrenia, vratane motivacnych opatreni, na zlepSenie sucasného stavu; je potrebné
zabezpedit vyrazné zvysenie vykonnosti tvorivych ¢innosti, a to najma pri ziskavani
finan¢nej podpory projektov vyskumu a vyvoja z domadcich i zahrani¢nych zdrojov,
avo zvyseni publikaénych vystupov evidovanych vo Web of Science a Scopus.

VR KU konstatuje, Ze KU ma rezervy aj v oblasti transferu vedeckych vysledkov
do praxe, podnikatelskej ¢innosti a spoluprace s praxou; aj pre tto oblast je potrebné
prijat ucinné opatrenia na zlepSenie stucasného stavu a zabezpecit ich pravidelné
monitorovanie.

VR KU odporuca, aby sa aktualizovali v sticasnosti platné kritéria hodnotenia vykonov
pedagogickych a vyskumnych pracovnikov.



e VR KU odportca aktualizovat vntitorné predpisy, ktoré ma uz v sticasnosti KU prijaté
pre oblast vedy, vyskumu a umenia a zabezpecit, aby sa t¢inne v praxi uplatriovali.

1.2 Vychodiska pre vypracovanie ,Planu realizacie opatreni na zvysenie kvality
vzdelavania, vedy, umenia a dalSich tvorivych cinnosti na Katolickej univerzite
v Ruzomberku na roky 2019-2020”

PredloZeny ,Plan realizacie opatreni na zvySenie kvality vzdelavania, vedy, umenia a dalSich
tvorivych c¢innosti na Katolickej univerzite v Ruzomberku na roky 2019-2020” si kladie za ciel
implementovat v priebehu rokov 2019-2020 stibor opatrenti, ktoré by prispeli k zvySeniu vykonnosti
a efektivity ¢innosti na KU, a tym aj ku kvalitnej priprave KU na najblizsiu akreditaciu. Opatrenia st
zamerané na nasledujice oblasti ¢innosti Katolickej univerzity v Ruzomberku: (1) Vysokoskolské
vzdeldvanie; (2) Doktorandské stadium; (3) Veda, vyskum a umenie; (4) Tretia misia univerzity; a
(5) Internacionalizécia univerzity. ,Plan realizacie opatreni” vychadza zo strategickych dokumentov
Katolickej univerzity v Ruzomberku a dalSich podpornych materidlov, vypracovanych v obdobi od
jala 2018 do marca 2019. St to predovsetkym:

- stratégie a aktivity navrhované v ,Dlhodobom zadmere Katolickej univerzity v RuZomberku
na roky 2018-2023" (jul, 2018);

- opatrenia navrhované v ,Akénom pldne na implementdciu systému riadenia kvality
na Katolickej univerzite v RuZomberku” (oktdber, 2018);

- navrh tdloh , Akéného planu k oslavam 20. vyrocia zaloZenia KU v Ruzomberku”
(oktober, 2018, materidl bol pripraveny pre Kolégium rektora KU);

- pracovny materidl , Analyza sucasného stavu andvrh opatreni na zvySenie kvality
vzdeldvacej, vyskumnej a umeleckej ¢innosti a dalSich suvisiacich ¢innosti na Katolickej
univerzite v RuZomberku” (janudr, 2019, pracovny materidl bol pripraveny pre Kolégium
rektora KU);

- dotaznik, ktory zostavila Slovenska akademicka informacna agentura (SAIA) k téme
internacionalizdcie =~ vysokoskolského prostredia a k priprave stratégie
internacionalizdcie vysokého Skolstva na ndarodnej trovni, vyplneny za Katolicku
univerzitu v Ruzomberku (janudr, 2019);

- dotaznikovy prieskum k samohodnoteniu pracovisk (katedier ainstititov) Katolickej
univerzity v Ruzomberku v oblasti vedy, vyskumu, umenia, medzinarodnej spoluprace
a vystupov do praxe (prieskum bol realizovany vo februari 2019);

- Vyrocna sprava o ¢innosti Katolickej univerzity v Ruzomberku za rok 2018 (pracovna
verzia, marec, 2019).

V prilohe ¢. 1 uvddzame struénu charakteristiku vychodisk ,, Dlhodobého zdmeru Katolickej
univerzity v Ruzomberku na roky 2018-2023".

V prilohe ¢. 2 uvadzame stru¢ny prehlad ndrodnych strategickych dokumentov a pravnych
predpisov podporujtcich kvalitu vzdeldvania, vedy, vyskumu, umenia a dalSich tvorivych ¢innosti
na vysokych skoldch, na ktoré sme prihliadali pri priprave pri priprave , Planu realizdcie opatreni”.



2. Plan realizacie opatreni na zvysSenie kvality vzdelavania, vedy, umenia
a d'alSich tvorivych ¢innosti na Katolickej univerzite v Ruzomberku na
roky 2019-2020 (navrh)

2.1Vysokoskolské vzdelavanie

2.1.1 Vychodiskovy stav

Plnenim uloh Opatrenia rektora OR-01 , Akcny plan na implementdciu systému riadenia
kvality” (r. 2018-2020) v prepojeni na stratégie a aktivity ,Dlhodobého zameru KU
v RuZzomberku” (r. 2018-2023) chceme dosiahnut, aby sa Katolicka univerzita v RuZomberku
stala atraktivnhou univerzitou pre domadcich a zahraniénych Studentov na vsetkych troch
stupnioch vysokoskolského $Stadia, atieZ pre posluchacov v studijnych programoch
celoZivotného vzdelavania.

KU ma svoju originalitu v tom, Ze predstavuje jedint univerzitu konfesijného charakteru
v Slovenskej republike. Pracovnici KU vynakladaji nemalé silie pre dosiahnutie jedinecnosti
jej absolventov — pripravenych pre prax nielen po odbornej, ale aj po moralnej stranke, o moze
predstavovat atraktivitu absolventov KU pre ich buducich zamestnavatelov. K formovaniu
spravnych postojov studentov KU vyraznou mierou prispievaju nielen vyucovacie predmety
teologického zamerania, ale aj aktivity knfazov Univerzitného pastoracného centra J.
Vojtassdka, atiez osobny priklad mnohych zamestnancov KU. V poslednom obdobi sa
kreovala Komisia pre katolicku formdciu na KU, ktorej ¢innosti budi zamerané tak na
Studentov, ako aj pracovnikov KU.

K 1. septembru 2018 prebiehalo vzdelavanie na KU celkom v 138 akreditovanych Studijnych
programoch. Pocet studentov KU vykazuje mierne klesajicu tendenciu, pricom v roku 2018
bol celkovy pocet Studentov 3 629, doslo v roku 2018 k znizeniu poctu Studentov na 3 573, tzn.
01,54 %. Oproti predchadzajicemu roku do$lo v roku 2018 k miernemu zvySeniu poctu
Studentov 02,13 % v prvom stupni Stadia, naopak k zniZeniu poctu Studentov 07,71 %
v druhom stupni Stidia a 0 11,84 % v tretom stupni stidia. Pokial ide o formu Stadia, znizil
sa pocet Studentov dennej formy o 0,67 % a externej formy o 4,08%. V roku 2018 z celkového
poctu 3 573 Studentov Studovalo v dennej forme 2 681, tzn. 75,03 % z celkového poctu
Studentov a v externej forme 892, tzn. 24,97 % z celkového poctu sStudentov. Na KU bolo
zaregistrovanych celkom 2 211 prihlaS8ok na Stadium vo vsetkych troch stuprioch
vysokoskolského Studia v dennej aj externej forme, ¢o bolo o 11 (0,85 %) menej uchadzacov
ako v predchddzajucom akademickom roku. Z uvedeného poctu sa na bakaldrsky stupen
Stadia prihlasilo spolu 1 594 uchadzacov, a to na dennti formu $tidia 1 342, na externt formu
252 uchadzacov. Na magistersky stupen sa prihlasilo 538 uchadzacov, z toho v dennej forme
bolo 358 a v externej 180 uchadzacov. Na doktorandsky stupen bolo v dennej forme 36 a v
externej 43 uchadzacov. Z celkového poctu prihlasenych na prvy stupen stadia bolo
zapisanych spolu 1 009 Studentov (oproti roku 2017 narast o 82 Studentov) a na druhy stupen
stadia bolo zapisanych spolu 316 Studentov (oproti roku 2017 pokles o 142 Studentov),
na doktorandsky stupen sttidia bolo zapisanych spolu 48 studentov (o 9 Studentov viac oproti



roku 2017).

V akademickom roku 2017/2018 riadne ukoncilo stadium 1 138 absolventov. V porovnani
s predchadzajucim akademickym rokom ide o zniZenie poctu absolventov o 318, v ktorom
ukoncilo Studium 1 456 absolventov.

Katolicka univerzita v RuZomberku v stlade s DlIhodobym zdmerom podporuje celoZivotné
vzdeldvanie, ¢im posiliiuje védzby celoZivotného vzdeldvania na potreby trhu prace
a podporuje rozlicné formy zaujmového vzdeldvania. Na KU v RuZomberku v roku 2018
na urovni dalSieho vzdelavania sa realizovali tak akreditované vzdelavacie programy
(posobnost akreditécie na Ministerstve $kolstva, vedy, vyskumu a gportu SR (MSVVa$ SR),
Ministerstve zdravotnictva SR), ako aj zdujmové vzdeldvanie na 4 fakultach (PF KU, FF KU,
TF KU, FZ KU), pri¢om sa kazdorocne vyrazne zvysuje pocet jeho ticastnikov.

Za ucelom ziskavania uchadzacov o stadium v akademickom roku 2019/2020 bola na konci
roku 2018 a zaciatku roku 2019 realizovand propagdcia stidia na KU nielen prostrednictvom
internetovej stranky KU, ale aj na socidlnej sieti Facebook, a listom rektora KU adresovanym
riaditelom cca 230 strednych kol SR, ktorého prilohou bol plagat propagujtci program Dria
otvorenych dveri na KU (DOD). Rektor KU oslovil prostrednictvom listu aj biskupské trady
a farnosti celého Slovenska pri prileZitosti Nedele Katolickej univerzity, ktora v tomto roku
bola 27. janudra 2019. Prilohou uvedeného listu bol tieZ plagat DOD, a tento bol distribuovany
aj prostrednictvom e-mailovych kontaktov Cirkevnej servisnej spoloénosti. Stadium na KU
bolo propagované aj jednorazovou inzerciou v periodikach Katolicke noviny, Sme a Trend,
a tiez prostrednictvom radia Lumen, televizie Lux a ceského krestanského radia Proglas. Na
zviditelnenie $tidia na KU bola vyuzitd aj ucast na veltrhu vysokych $kdl v Kyjeve na
Ukrajine v drioch 1. — 2. marca 2019. Niektoré fakulty vyuZzili na propagaciu svojho stadia aj
individudlnu ucast na veltrhoch vysokych $kol v ramci Slovenska (Zilina, Pre$ov). Derti
otvorenych dveri sa na KU konal 5. februdra 2019, kde okrem S$tiidia na vSetkych Styroch
fakultach KU boli prezentované aj sluzby a ¢innosti Univerzitnej kniznice KU, Univerzitného
pastoracného centra J. Vojtassdka, Poradenského centra KU a Ubytovacich a stravovacich
zariadeni KU.

Zavadzanie inovacii do vysokoskolského vzdeldvania na KU je koncipované v cieloch,
opatreniach a aktivitich , Akéného planu na implementdciu systému riadenia kvality
na KU”. Zodpovednym naplitianim jeho jednotlivych stcasti je mozné prispiet k zlepseniu
kvality vzdeldvania Studentov.

Osobitne vyznamnou je komunikdcia arokovania s potencidlnymi zamestnavateImi
absolventov KU, ato aj z podnikatelského prostredia. Uz v sticasnosti efektivne funguje
kooperacia pri koordinovani praktickej vyucby Studentov so Specifickymi vyuébovymi
zariadeniami, ktoré predstavuju potencidlnych zamestndvatelov buducich absolventov.
KU bude musiet flexibilnejsie reflektovat na potreby trhu prace pri reSpektovani prepojenia
vzdeldvania s potrebami spolocnosti, a to v stlade s Narodnym kvalifikaénym rdamcom SR,
ako aj s Europskym kvalifikacnym rdamcom pre celozivotné vzdeldvanie. Okrem navodov
Standardizovanych koncepcii musi KU efektivne vyuzivat aj samohodnotiace nastroje.

Osobitny vyznam maju tiez podporné aktivity Poradenského centra KU, ktoré vyraznou
mierou napomahaju Studiu (nielen) handicapovanych Studentov, ¢im sa zvysuje kvalita ich
vzdeldvania na KU a podporuje ich uplatnitelnost na trhu prace.

KU musi zvazovat implementdciu profesijne orientovanych bakaldrskych studijnych



programov, pricom vVtejto oblasti moéZe byt prinosom reflektovanie na vyzvy
na predkladanie Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku na podporu
tvorby prave takéhoto typu Studijnych programov. Cielom projektov je prepojenie
vysokoskolského vzdelavania s potrebami praxe (napr. vyzva ,Vysoka Skola pre prax”
zverejnend na webovom sidle MSVVa$ SR v roku 2018).

V stcasnosti prebieha revizia sustavy Studijnych odborov tak, aby boli vytvorené
kompaktnejSie a vacsSie celky vymedzujuce zdkladny rdmec obsahu poskytovaného
vysokoskolského vzdeldvania umoziujuce vysokym skolam flexibilnejsie reagovat na
zavadzanie inovacii do ponuky Studijnych programov a reflektovanie najnovsich vysledkov
vyskumu v danej oblasti. Sustava $tudijnych odborov bude vydana formou vyhlasky MSVVS
SR (bod 64 Implementacného planu). Do revizie ststavy studijnych odborov sa zapajaju aj
vedecko-pedagogicki pracovnici KU, ktori participuju na tvorbe opisu Studijnych odborov,
pre ktoré boli navrhnuti a akceptovani ako ¢lenovia pracovnych skupin.

KU ma akreditované umelecké studijné odbory v ramci pedagogického zamerania. Tvorivost
Studentov aj pedagdgov posobiacich v tychto odboroch je prezentovana na réoznych domacich
aj medzinarodnych podujatiach. Pre efektivnejSie prepojenie umenia, vyskumu
a podnikatel'skej ¢i verejnej sféry aj s cielom propagovat c¢innosti v umeleckych odboroch
planuje KU organizovat medzindrodny multizdnrovy akademicky festival , Akademicky
Ruzomberok”, ktorého prvy ro¢nik by sa mal konat v roku 2020.

2.1.2 Navrh opatreni
Akcny plan na implementdciu systému riadenia kvality (AP)

V nadvaznosti na Opatrenie rektora OR-01 schvaleného 25.10.2018 ,Akény plan na
implementdciu systému riadenia kvality” (r. 2018-2020) sa uz v obdobi od oktébra 2018 do
februdra 2019 zacali realizovat opatrenia nasledujtice opatrenia stivisiace s plnenim opatreni
ciela 1: Implementacia zdkona & 269/2018 Z.z. o zabezpelovani kvality VS vzdelavania
v prostredi KU, ciela 2: Deklarovanie misie, vizie, politiky a ciefov KU v stlade
s poziadavkami zakaznikov a dalSich zainteresovanych stran aciela 3: Implementdcia
systému riadenia kvality podla ISO 9001:2015 v prostredi KU. Nasledujtice ciele a opatrenia
st uvadzané v zneni prevzatom z Akcného planu na implementaciu systému riadenia kvality.

a) Ciel' & 1: Implementicia zikona ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality VS vzdeldvania
v prostredi KU:

- Opatrenie 1.1: Zabezpecenie koordindcie ciefov AP na tirovni KU, vzajomné prepajanie
aktivit savisiacich s implementaciou vnutorného systému kvality (oktéber 2018, zodp.:
rektor KU).

- Opatrenie 1.2: Analyza sticasnej stratégie zabezpecovania kvality na KU a prijatie
stratégie zabezpecovanie kvality, ktorej znenie je verejne pristupné a tvori sucast
strategického riadenia KU (oktdber - november 2018, zodp.: dekani fakult, projektovy tim).

- Opatrenie 1.3: Analyza existujtcich procesov na pripravu a schvalovanie $tudijnych
programov vramci KU astanovenie vnuatornych pravidiel, procesov a ¢innosti
tykajacich sa vytvarania, schvalovania, uskutoc¢fiovania a upravy kazdého studijného
programu odzrkadlujucich prislusnt uroven ndarodného kvalifikacného ramca
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v oblasti vysokého skolstva (december 2018 — janudr 2019, zodp.: garanti SP, dekani fakiilt,
projektovy tim).

- Opatrenie 1.4: Analyza stcasnych vnatornych pravidiel, procesov a ¢innosti tykajucich
sa ,zivotného cyklu” studenta a schvalovania veducich zaverecnych prac a skolitelov
zaverecnych prac (februdr 2019, zodp.: vediici katedier, dekani fakiilt, projektovy tim).

b) Ciel ¢. 2: Deklarovanie misie, vizie , politiky a cielov KU v sulade s poZiadavkami zdkaznikov
a dalsich zainteresovanych strdn:

- Opatrenie 2.1: Aktualizacia Politiky kvality KU, definovanie cielov a programov SRK
(oktdber 2018 - janudr 2019, zodp.: rektor KU, dekani fakult, rektor KS, AS KU, AS fakult,
Spravna rada KU, projektovy tim, Kolégium rektora KU).

c) Ciel ¢ 3: Implementdcia systému riadenia kvality podla 1ISO 9001:2015 v prostredi KU

- Opatrenie 3.1: Analyza plnenia relevantnych poziadaviek medzindrodnej normy ISO
9001:2015 (oktdber 2018 - marec 2020, zodp.: projektovy tim, externy konzultant).

V obdobi od marca/aprila 2019 do oktobra 2020 sa postupne budu realizovat dalSie opatrenia
suvisiace s ciefom 1: Implementacia zakona & 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality VS
vzdelavania v prostredi KU a cielom 3: Implementdcia systému riadenia kvality podla ISO
9001:2015 v prostredi KU.

a) Ciel' & 1: Implementicia zikona ¢ 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality VS vzdeldvania
v prostredi KU:

Opatrenie 1.5 Analyza sticasnych vnutornych pravidiel, procesov a ¢innosti tykajacich sa
uréovania poziadaviek vyberu VS ucitefov a zabezpecovania profesijného rozvoja VS
ucitelov, vyskumnych aumeleckych pracovnikov astanovit primerané kvalifikacné
poziadavky pre jednotlivé kategdrie pracovnych pozicii.

marec - april 2019 Zodp.: vediici katedier, dekani fakiilt, projektovy tim

Prepojenie na stratégie a aktivity Dlhodobého zameru KU v Ruzomberku na r. 2018-2023:

- Aktivita/Stidium: Sledovat kontinudlne vzdeldvanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov vratane overovania ich kompetencii atestaciami.

Opatrenie 1.6 Analyza sticasnych zdrojov na zabezpecenie stiidia a podporu studentov na KU
a definovanie pravidiel na monitorovanie, revidovanie t¢innosti a vyuzivanie podpornych
sluzieb.

april 2019 Zodp.: vediica UK, vediici UIKT, dekani fakult, projektovy tim

Prepojenie na stratégie a aktivity Dlhodobého zameru KU v Ruzomberku na r. 2018-2023:

- Stratégia/Studium: Optimalizovat podmienky, rozsah a obsah vyucby.

Opatrenie 1.7 Analyza stucdasnych vnutornych pravidiel, procesov a cinnosti tykajucich
monitorovania a pravidelného hodnotenia SP a definovanie téinnych postupov pre
zhromazdovanie, analyzu a vyuzivanie relevantnych informécii na efektivne uskutocnovanie
a riadenie SP uskuto¢tiovanych na KU.

mdj 2019 Zodp.: dekani fakiilt, projektovy tim

Prepojenie na stratégie a aktivity Dlhodobého zameru KU v Ruzomberku na r. 2018-2023:
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- Stratégia/Stadium: Monitorovat zdujem o nové typy studia, rozvijat nové studijné
programy podla poziadaviek praxe.

- Aktivita/stadium: Vytvarat vhodné podmienky pre kontinudlne vzdeldvanie
v magisterskych a doktorandskych Studijnych programoch.

- Stratégia/Studium: Medializovat dosiahnuté uspechy KU.

Opatrenie 1.8 Analyza sucasnych vnutornych pravidiel, procesov a ¢innosti tykajucich sa
uskutocriovania tvorivej ¢cinnosti KU, podielanie sa Studentov na nej a poZiadaviek na troven
a rozsah tvorivej ¢innosti KU s ohladom na poslanie KU, definovanie kritérii pre hodnotenie
tvorivej ¢innosti KU.

jun - jul 2019 Zodp.: dekani fakiilt, projektovy tim

Prepojenie na stratégie a aktivity Dlhodobého zameru KU v Ruzomberku na r. 2018-2023:

- Aktivita/$tadium: Pripravit a akreditovat nové magisterské a doktorandské Studijné
programy pre vyskumné institucie.

Opatrenie 1.9 Analyza sucasnych vnutornych pravidiel, procesov a ¢innosti tykajacich sa
spoluprace so Specializovanymi vyucbovymi zariadeniami na praktickej vyucbe a sposob
overovania ich plnenia, definovanie pravidiel, procesov a ¢innosti v tejto oblasti.

jul 2019 Zodp.: dekani fakult, projektovy tim

Prepojenie na stratégie a aktivity Dlhodobého zameru KU v Ruzomberku na r. 2018-2023:

- Aktivita/Stadium: Pripravit a akreditovat nové bakalarske profesijne zamerané
Studijné programy pre potreby praxe.

- Stratégia/stadium: Hladat mozZnosti prepojenia univerzitného a zamestnavatel'ského
prostredia v procese vzdeldvania.

- Aktivita/stadium: Aktivne vyhladavat moZnosti spoluprace s praxou.

Opatrenie 1.11 Analyza sucasnych vnutornych pravidiel, procesov a ¢innosti tykajucich sa
zberu, analyzy apouZivania informdcii potrebnych na efektivne uskutociiovanie SP
a definovanie priebehu aktivit stvisiacich so zberom, analyzou a pouzivanim informadcii na
riadenie a uskutoctiovanie studijnych programov.

august - september 2019 Zodp.: vediici UIKT, dekani fakult, projektovy tim

Prepojenie na stratégie a aktivity Dlhodobého zameru KU v Ruzomberku na r. 2018-2023:
- Stratégia/stadium: Pravidelne evalvovat jednotky Studijnych programov (predmety).

- Aktivita/Stddium: Analyzovat Studijné programy KU s ohladom na modifikované
i nové poziadavky akreditacného procesu.

Opatrenie 1.12 Analyza sucasnych vnutornych pravidiel, procesov a ¢innosti tykajucich sa
pravidelného zverejiiovania aktualnych, adekvétnych a kvalitativnych informacif o SP a ich
absolventoch, definovanie pravidiel, procesov a ¢innosti pre publikovanie jasnych, presnych,
objektivnych a aktudlnych informacii o ¢innosti KU, SP a ich absolventoch.

oktober 2019 Zodp.: PR manaZér, dekani fakult, projektovy tim

Prepojenie na stratégie a aktivity Dlhodobého zameru KU v Ruzomberku na r. 2018-2023:
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- Stratégia/Stadium: ZvySovat atraktivitu Studijnych programov na KU.

- Stratégia/Studium: Ziskavat a pravidelne vyhodnocovat spatné vazby od absolventov
KU na vsetkych stuprioch a vo vSetkych formach Stadia so zameranim na kvalitu
vzdeldvania, vzdeldvacie prostredie, pracu pedagdgov a na uplatnitelnost v danom
odbore.

- Stratégia/Studium: Skvalitiiovat kariérne poradenstvo.

Opatrenie 1.13 Kreovanie navrhu systému riadenia kvality (SRK) na trovni univerzity
s priemetom na uroven jednotlivych fakult a celouniverzitnych sucasti reflektujiiceho
poziadavky zakona o zabezpecovani kvality VS vzdeldvania.

november 2019 - jiin 2020
Zodp.: garanti SP, PR manazér, vediica UK KU, vediici UIKT, vedenie KU, AS fakult a KU, VR KU

Prepojenie na stratégie a aktivity Dlhodobého zameru KU v Ruzomberku na r. 2018-2023:

- Aktivity/manazérstvo kvality: Evaluovat sucasné prvky hodnotenia kvality,
modifikovat ich a doplnif v stilade s poZiadavkami VS zakona.

- Stratégia/manaZzérstvo kvality: Sledovat trendy v oblasti kvality vzdeldvania
a aplikovat ich do prostredia univerzity.

Opatrenie 1.14 Implementdcia schvaleného SRK do Zivota KU (toto opatrenie je aj zdverecnym
vystupom v ramci ciela 3)

jul -oktober 2020 Zodp.: dekani fakiilt, rektor, kvestor, manazér kvality KU

Prepojenie na stratégie a aktivity Dlhodobého zameru KU v RuZzomberku na r. 2018-2023:

- Stratégia/manazérstvo  kvality: = Preniest  principy = manazérstva  kvality
do strategickych i kazdodennych c¢innosti univerzity.

- Stratégia/manazérstvo kvality: RozSirovat zapojenie pedagogickych, vyskumnych
a administrativnych pracovnikov do plnenia cielov kvality a monitorovania ich
dosiahnutia.

- Stratégia/manaZzérstvo kvality: ZvySovat povedomie o cieloch a politike kvality
v Sirokej akademickej obci.

- Stratégia/manazérstvo kvality: Zosilnit vyznam a adresnost spétnej vazby z plnenia
hlavnych tloh (vzdelavanie, veda a vyskum).

- Stratégia/manaZzérstvo kvality: Monitorovat tispesnost opatreni v oblasti manazérstva
kvality.

b) Ciel ¢. 2: Deklarovanie misie, vizie , politiky a cielov KU v sulade s poziadavkami zikaznikov
a dalsich zainteresovanyjch stran:

Opatrenie 2.1 bolo terminované do janudara 2019, preto ho uz v tejto casti neuvadzame.

c) Ciel ¢ 3: Implementidcia systému riadenia kvality podl'a ISO 9001:2015 v prostredi KU
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Opatrenie 3.2 Kreovanie navrhu SRK reflektujiceho poziadavky medzinarodnej normy ISO
9001:2015

april 2019 - oktéber 2020 Zodp.: projektovy tim, manazér kvality KU

Prepojenie na stratégie a aktivity Dlhodobého zameru KU v Ruzomberku na r. 2018-2023:

d) Stratégia/manaZzérstvo kvality: Zapajat sa do medzindrodnych aktivit v oblasti
manazérstva kvality v prostredi vysokych Skol.

Opatrenie 3.3 Implementacia schvaleného SRK do Zivota KU

jul - oktober 2020 Zodp.: dekani fakilt, manazér kvality KU

Prepojenie na stratégie a aktivity Dlhodobého zameru KU v Ruzomberku na r. 2018-2023:

e) Stratégia/manazérstvo  kvality:  Preniest  principy = manazérstva  kvality
do strategickych i kazdodennych ¢innosti univerzity.

f) Stratégia/manazérstvo kvality: RozSirovat zapojenie pedagogickych, vyskumnych
a administrativnych pracovnikov do plnenia cielov kvality a monitorovania ich
dosiahnutia.

g) Stratégia/manazérstvo kvality: ZvySovat povedomie o cieloch a politike kvality
v Sirokej akademickej obci.

h) Stratégia/manaZérstvo kvality: Zosilnit vyznam a adresnost spatnej vazby z plnenia
hlavnych tloh (vzdeldvanie, veda a vyskum).

i) Stratégia/manazérstvo kvality: Monitorovat tispesnost opatreni v oblasti manazérstva
kvality.

Ndvrh opatreni (uz prijatych, resp. pripravovanych) kuilohdm Akéného plinu na
implementaciu systému riadenia kvality na roky 2019-2020

V mesiacoch januar aZ marec 2019 boli v procese pripomienkovania a pripravy na schvalenie
nasledujuce vnutorné predpisy, ktoré podporujii implementéciu vyssie uvedenych cielov a opatreni
Akéného planu na implementaciu systému riadenia kvality na roky 2019-2020:

- Eticky kédex KU,

- Studijny poriadok KU,

- Stipendijny poriadok KU,

- Organizacny poriadok KU,
- Pracovny poriadok KU,

- Zdsady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoskolskych ucitelov,
pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov a docentov a funkcii vediicich
zamestnancov na KU,

- VSeobecné kritéria na obsadzovanie funkcii profesorov a docentov, konkrétne podmienky na
obsadzovanie funkcii profesorov a kritéria na obsadzovanie funkcii ,, hostujiicich profesorov” na
KU,
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- Disciplindrny poriadok KU pre studentov,
- Rokovaci poriadok Disciplindrnej komisie KU.

V priebehu roka 2019 je planovana novelizacia dalsich vnatornych predpisov KU, ktoré tiez
suvisia so zabezpecovanim kvality vysokoskolského vzdeldvania, a to:

j) Smernice rektora o ndleZitostiach zdverecnych, rigoroznych a habilitacnych prdc, ich
bibliografickej registricii, kontrole originality, uchovdvani a spristuptiovani,

k) Smernice rektora o podpore uchidzacov o stidium a studentov so Specifickymi potrebami.

V obdobi april 2019 - marec 2020 budu pripravené nasledujuce aktivity a opatrenia
v nadvaznosti na stratégie a aktivity Dlhodobého zameru KU v RuZomberku na r. 2018-2023.

Aktivita 1: KaZdorocne analyzovat zdujem o stadium v jednotlivych studijnych programoch,
analyzovat dopyt po Stadiu azmeny v Struktare Studentov z pohladu demografického
a regiondlneho, na zaklade analyzy prijat zmeny v skladbe a ponuke Studijnych programov

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: vedenie fakiilt, prodekani pre vzdeldvanie v suicinnosti s prorektorom pre vzdeldvanie

Opatrenie 1: Realizovat analyzu zdujmu o stadium v jednotlivych Studijnych programoch
(uchadzaci o studium, zapisani Studenti v jednotlivych studijnych programoch).

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prodekani pre vzdeldvanie v sucinnosti s prorektorom pre vzdeldvanie

Opatrenie 2: Podporovat perspektivne Studijné programy =z hladiska potrieb praxe
a spolocenskej potreby.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prodekani pre vzdeldvanie v sucinnosti s prorektorom pre vzdeldvanie

Opatrenie 3: Zintenzivnit propagaciu KU ajej studijnych programov prostrednictvom
masmédii (predovsetkym krestanskych), internetu, periodik, billboardov, plagatov, videi,
darcekovych predmetov, ale aj s vyuzitim ¢lenov Alumni klubov fakult KU a tspesnych
absolventov KU, pripadne dalSich spésobov propagacie.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: vedenie fakiilt, prodekani pre vzdeldvanie, referdt PR, prorektor pre vzdeldvanie

Aktivita 2: Podporovat programy pre vzdeldvanie seniorov v ramci Univerzity tretieho veku
(UTV).

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: clenovia Rady rektora KU pre UTV, vedenie fakiilt

Opatrenie 1: V akademickom roku 2019/2020 rozsirit vzdelavacie programy v ramci UTV
na KU, a to aj na detaSované pracoviska PF KU.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: ¢lenovia Rady rektora KU pre UTV, vedenie fakilt a detasovanyjch pracovisk
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Opatrenie 2: Podporovat funkénost vymenovanej Rady rektora KU pre UTV s dopadom
na zefektivnenie a rozsirenie UTV.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: Vedenie KU, ¢lenovia Rady rektora KU pre UTV

Opatrenie 3: Novelizovat Smernicu rektora KU o UTV.

Termin: mdj 2019
Zodp.: Vedenie KU, clenovia Rady rektora KU pre UTV

Opatrenie 4: Zlepsit propagaciu vzdelavacich programov UTV na KU.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: Vedenie KU, ¢lenovia Rady rektora KU pre UTV, referdt PR

Aktivita 3: Posilnovat vazby celozivotného vzdelavania na zaklade potrieb trhu prace.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: vedenie fakilt, prodekani pre vzdeldvanie v sucinnosti s prorektorom pre vzdeldvanie, riaditel
Centra celoZivotného vzdeldvania PF KU (CCV PF KU)

Opatrenie 1: Hladat moZnosti rozsirenia celozivotného vzdeldvania nielen z hladiska potrieb
trhu prace, ale aj v kontexte spolocenskej potreby (napr. adiktoldgia, paliativna starostlivost).

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prodekani pre vzdeldvanie, prorektor pre vzdeldvanie, riaditel CCV PF KU

Aktivita 4: Vsucinnosti so zriadovatelom nadalej uskutocnovat formaciu Studentov
a zamestnancov prostrednictvom duchovného programu na KU, podporovat univerzitné
pastoracné centrum v budovani spolocenstva av prehlbovani vztahu medzi Studentmi
a pedagdgmi a ich vztahu ku KU.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: vedenie fakult, prodekani pre vzdeldvanie v sucinnosti s prorektorom pre vzdeldvanie, riaditel
Univerzitného pastoracného centra J. Vojtassika (UPaC)

Opatrenie 1: Po schvaleni Zasad katolickej formacie na KU dohliadat na ich uplatfiovanie vo
vztahu ku Studentom aj zamestnancom a realizovat aktivity katolickej formacie v tzkej
spolupraci s Univerzitnym pastoracnym centrom J. Vojtassaka.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok

Zodp.: vedenie fakult, prodekani pre vzdeldvanie v sucinnosti s prorektorom pre vzdeldvanie, riaditel
UPaC

Opatrenie 2: Podporovat angazovanost Studentov aj zamestnancov KU k tcasti
na mimoskolskych aktivitadch, ktoré organizuje Konferencia biskupov Slovenska (napr.
Nérodny pochod za zivot), Férum zivota (napr. Den pocatého dietata, Sviecka
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za nenarodené deti), pripadne dalSie, a aj takymto sposobom deklarovat krestanské postoje
¢lenov akademickej obce KU.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok

Zodp.: vedenie fakilt, prodekani pre vzdeldvanie v sucinnosti s prorektorom pre vzdeldvanie, riaditel
UPaC

Aktivita 5: Na zaklade analyzy potreby rozsirovat moznosti poradenského centra.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: Vedenie KU, prodekani pre vzdeldvanie v suicinnosti s prorektorom pre vzdeldvanie, koordinator
Poradenského centra KU (PC KU)

Opatrenie 1: Optimalizovat vstup do Poradenského centra KU pre studentov s pohybovym
a zrakovym handicapom.

Termin: mdj 2019
Zodp.: Vedenie KU, prorektor pre vzdeldvanie, koordindtor PC KU

Opatrenie 2: Rozsirit vybavenie poradenského centra o automatické externé defibrilatory
(AED) a zabezpecit ich umiestnenie rovnomerne na jednotlivé stcasti KU; zabezpecit Skolenie
vybranych zamestnancov a nahlasit umiestnenie AED na Zachranna zdravotnu sluzbu.

Termin: december 2019
Zodp.: vedenie fakiilt, prorektor pre vzdeldvanie, koordindtor PC KU

Opatrenie 3: RozSirovat moZnosti vyuzitia ¢innosti poradenského centra aj pre zamestnancov
KU.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vzdeldvanie, koordindtor PC KU

V obdobi april 2020 - oktober 2020 budu pripravené nasledujuce aktivity a opatrenia
v nadvaznosti na stratégie a aktivity Dlhodobého zameru KU v RuZomberku na r. 2018-2023.

Aktivita 6: Pripravit a postupne rozsirovat vyucbu jednotlivych predmetov v cudzich
jazykoch, vytvorit podmienky pre efektivne vzdeldvanie v cudzich jazykoch, v kazdom
Studijnom programe zaviest a ponukat aspon jeden modul predmetov v cudzom jazyku.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: vedenie fakiilt, prodekani pre vzdeldvanie v suicinnosti s prorektorom pre vzdeldvanie

Opatrenie 1: Na zaklade diskusie s fakultami hladat moznosti pripravy studijnych programov
v anglickom jazyku (asponl jeden Studijny program na kazdej fakulte KU; na FF KU je
akreditovany bakaldrsky Studijny program Philosophy).

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prodekani pre vzdeldvanie, prorektor pre vzdeldvanie




17

2.2Doktorandské staudium

221 Vychodiskovy stav

V sulade s Dlhodobym zamerom KU na roky 2018-2023 je hlavnym cielom rozsirenie
a skvalitnenie ponuky doktorandskych studijnych programov. Dlhodoby zamer obsahuje
nasledujucich Sest stratégii:

) Klast doraz na doktorandské Studijné programy ako prioritu vzdelavacej c¢innosti
univerzity v danej vyskumnej oblasti a pri ich realizacii vyuzivat vyskumny potencial
univerzity.

m) Optimalizovat zapojenie doktorandov do vyucby.

n) Optimalizovat zapojenie doktorandov do rieSenia vyskumnych grantov
a vyskumnych timov.

o) Pri zachovani vysokych narokov na kvalitu zvySit tuspeSnost ukoncenia
doktorandského stadia.

p) Podporovat mobility doktorandov.

V doktorandskom stupni $tadia bolo na KU vroku 2018 akreditovanych 12 Studijnych
programov v 8 Studijnych odboroch: predskolska a elementarna pedagogika (1.1.5), odborova
didaktika (1.1.10), systematicka filozofia (2.1.2), slovenské dejiny (2.1.9), katolicka teoldgia
(2.1.13), socidlna praca (3.1.14), tedria a dejiny zZurnalistiky (3.2.2), fyzioterapia (7.4.7). Na KU
Studovalo v roku 2018 celkovo 149 doktorandov, z toho 64 doktorandov v dennej forme
(42,95%) a 85 doktorandov v externej forme (57,05%). V trefom stupni Stadia tspesne ukoncilo
stadium 42 doktorandov, 22 v dennej forme (52,38%) a 20 v externej forme (47,62%); ¢o je iba
3,69 % zo vsetkych absolventov, ktori ukoncili v roku 2018 stidium na KU. V roku 2018
sa na doktorandské studium v akreditovanych studijnych programoch hlasilo 79 uchadzacov
(vdennej forme 36 uchddzacov avexternej forme 43 uchddzacov). Za slabu stranku
doktorandského Studia povazujeme velmi nizke zapojenie do projektovej ¢innosti.

2.2.2 Navrh opatreni

Dlhodoby zamer KU na roky 2018-2023 navrhuje Styri aktivity, ktoré by mali smerovat
k naplneniu hlavného ciela. Kjednotlivym aktivitim sme navrhli termin ich plnenia
a zodpovedné subjekty/zodpovednych pracovnikov a tiez sme doplnili ndvrhy dalSich
opatreni, ktoré by mali prispiet ku zvyseniu kvality, vykonnosti a efektivite doktorandského
stadia.

Kontrola plnenia aktivit a opatreni, pokial nie je uvedeny konkrétny termin , sa bude
realizovat min. 1x za rok, spravidla v mesiaci december, na uvedenych referatoch.

Aktivita 1: Skvalitriovat podmienky doktorandského studia, vypracovat podklady a podat na
akreditaciu aspon jeden novy doktorandsky program v ramci vybranej oblasti vyskumu na
univerzite.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: vedenie fakiilt, prodekani pre vedu a umenie v sucinnosti s prorektorom pre vedu a umenie
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Opatrenie 1: V kazdej oblasti vyskumu, kde je vyhovujuci tvorivy vedecky potencial,
poskytovat aspon jeden doktorandsky studijny program.

Termin: priebezne, kontrola 1 x za rok

Zodp.: prodekani pre vedu a umenie, prorektor pre vedu a umenie

Opatrenie 2: Aktualizovat na vSetkych fakultdch Smernice pre doktorandské Stadium
asuvisiace vnutorné predpisy vsulade so vSetkymi navrhovanymi opatreniami pre
skvalitnenie doktorandského studia.

Termin: jun 2019 Zodp.: prodekani pre vedu a umenie, prorektor pre vedu a umenie

Aktivita 2: Skvalitnit obsah doktorandskych Studijnych programov.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prodekani pre vedu a umenie a prorektor pre vedu a umenie

Opatrenie 1: Klast doraz na doktorandské studijné programy ako prioritu vzdeldvacej ¢innosti
v danej vyskumnej oblasti a pri ich realizdcii vyuzivat vyskumny potencidl univerzity.
Termin: priebezne Zodp.: prodekani pre vedu a umenie, prorektor pre vedu a umenie

Opatrenie 2: Pre zabezpecenie tispesnej akreditacie doktorandskych Studijnych programov
priebezne sledovat kvalitu a kvantitu publikovanych vystupov garanta a spolugarantov,
rieSenych vedeckych projektov aich dalSej tvorivej ¢innosti tak, aby splnili poZadované
Standardy na akreditéciu.

Termin: priebezne Zodp.: prodekani pre vedu a umenie, prorektor pre vedu a umenie

Aktivita 3: Zvysit zapojenost doktorandov do rieSenia domadcich a zahrani¢nych vyskumnych
uloh a klast doraz na zvysenie ich publikacnej ¢innosti.

Termin: kontrola 1x za rok pri rocnom hodnoteni doktorandov
Zodp.: garant, Skolitel, prislusny prodekan, vediici katedry/tistavu

Opatrenie 1: Zabezpecit priamu vdzbu doktorandského sStidia na vyskumnua cinnost
Skoliaceho pracoviska. Kazdy doktorand by mal byt uz od nastupu na doktorandské studium
zapojeny do vyskumného projektu svojho skolitela alebo do projektu skoliaceho pracoviska,
resp. fakulty, alebo KU; aspon 25% doktorandov by malo byt zapojenych do zahrani¢nych
vyskumnych grantov.

Termin: priebezne, kontrola 1x do roka
Zodp.: garant doktorandského stidia, skolitel’ doktoranda, vediici katedry/iistavu, prislusny prodekan
alebo prorektor

Opatrenie 2: V stilade s novym Studijnym poriadkom overit uZ pri prijimacich pohovoroch,
¢i Skolitel' v doktorandskom sStudijnom programe okrem kvalifikaénych poziadaviek a uloh,
vymedzenych v &l. 22, ods. 5 a 6 Studijného poriadku, spiiia aj dalsie podmienky, a to v stlade
s ¢l. 24, ods. 7. Kvalita a kvantita publikovanych vystupov skolitela, jeho rieSenych vedeckych
projektov a dalSej tvorivej ¢innosti musia byt zarukou kvalitného vedeckého programu
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a publikacénych vystupov doktoranda a jeho zapojenia do vedeckych projektov Skolitela/resp.
pracoviska Skolitela.

Termin: je potrebné zabezpeCit kazdy rok pri zaddvani tém dizertaénych pric a pocas prijimacich
pohovorov doktoranda

Zodp.: garant doktorandského stidia, skolitel’ doktoranda, vediici katedry/iistavu, prislusny prodekan
alebo prorektor

Aktivita 4: Kazdy doktorand v dennej forme stiidia by mal pocas Stadia absolvovat aspon 1
zahranicnu mobilitu.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok pri rocnom hodnoteni doktorandov
Zodp.: prorektor pre zahranicné vztahy a prislusni prodekani

Opatrenie 1: Motivovat a podporovat doktorandov cestovat do zahranicia nielen cez mobility
Erasmust, ale aj cez ponuky SAIA a dalsich agentur.
Termin: priebezne Zodp.: skolitel, prislusny prodekan, vediici katedry/iistavu

Opatrenie 2: Motivovat a podporovat doktorandov vyhladat si moznosti grantov, ktoré
podporuju ucast na zahrani¢nych vedeckych podujatiach, letnych a jesennych Skolach a tiez
vyuzit moznosti zabezpecit si mobilitu cez i¢ast na rieSeni zahrani¢nych vedeckych projektov.

Termin: priebezne Zodp.: skolitel, prislusny prodekan, vediici katedry/iistavu
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2.3Veda, vyskum a umenie

2.3.1 Vychodiskovy stav

Katolicka univerzita v Ruzomberku od zaciatku svojej existencie dba na rozvoj vyskumnej
¢innosti. Vedecko-vyskumna cinnost sa uskutoctiuje najmd v oblasti historickych,
humanitnych, pedagogickych, prirodnych, socidlnych a zdravotnickych vied, ale aj v oblasti
umenia, ekonomie, manazmentu. V sulade s Dlhodobym zdmerom KU na roky 2018-2023 je
hlavhym cielom vyskumu na univerzite skvalitnit a podporovat postavenie KU ako
vyskumnej institiicie, ktord spolupracuje na medzindrodnom vyskume prostrednictvom
interdisciplinarneho vyskumu a dialégu, zaloZenom na prepojeni ndbozenstva, kultary, viery
a vedy. Dlhodoby zdmer obsahuje nasledujicich devit stratégii:

q) Zvysit pocet podanych vyskumnych projektov (zahraniénych projektov,
predovsetkym H2020, domadcich projektov: APVV, VEGA, KEGA, rezortnych a inych,
ak st uznané MSVVS SR).

r) Zvysit objem ziskanych vyskumnych grantov na tvorivého pracovnika.

s) Ziskat audrzat si kvalitnych vyskumnych pracovnikov snajvyssim ocenenim
a potencialom.

t) Skvalitnit vyskumna pracu mladych vedeckych pracovnikov tatorstvom.

u) Podporovat vznik arozvoj celouniverzitnych vyskumnych a vyvojovych timov
s cielom transformadcie na vyskumné a vzdeldvacie centrd excelentnosti.

v) Podporovat publikovanie monografii v renomovanych zahranicnych a domadcich
vydavatel'stvach.

w) ZvysSovat uspesnost publikovania vedeckych ¢lankov v karentovanych casopisoch,
zahrani¢nych recenzovanych casopisoch a zbornikoch av domadcich publikaciach
registrovanych v databazach napr. Web of Science / Scopus.

x) Zaviest vnutorny systém hodnotenia kvality vedy a umenia v jednotlivych oblastiach
vyskumu.

y) Rozvijat studentskt vedeckt a odbornt ¢innost a propagovat jej vysledky na domacej
aj medzinarodnej trovni.

Vyskumna ¢innost na KU sa opiera o rozvoj odborov a fakult predstavujtcich Siroké spektrum
spolocensko-vednych a exaktnych disciplin, ktoré su zabezpecované kvalifikovanym zborom
takmer 400 pedagdgov, vedcov a vyskumnikov. Vyskumna c¢innost na KU je realizovana
prevazne s podporou domdcich a zahraniénych grantovych zdrojov, alebo vnutornych
grantovych schém fakult. V porovnani srokom 2017 bol zaznamenany ndrast v pocte
podanych vyskumnych projektov o 29,41%. Fakulty KU v roku 2018 riesili 43 projektov (35
domacich / 20,69% narast a 8 zahrani¢nych / 50,00% pokles), ¢o je v porovnani s rokom 2017
pokles o 4,44%.

Prostrednictvom domadcich grantovych schém ziskala KU v roku 2018 objem financnych
prostriedkov na rieSenie projektov v celkovej vyske 155 719,-€, ¢o v porovnani s rokom 2017
znamend narast o 77,18%. Vo finanénom vyjadreni pokryval objem tvorivej ¢innosti so
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zameranim sana vedu a vyskum iba 22,46% rocného rozpoctu KU z dotacie MSVVS SR
pridelenych na rok 2018. V roku 2018 bolo rieSenych na KU iba 8 projektov podporenych zo
zahrani¢nych grantovych schém, ¢o oproti predchadzajucemu roku 2017 znaci pokles
050,00% v uspesnosti ziskania zahrani¢nych projektov. Prepocet objemu ziskanych
finanénych prostriedkov z domaécich a zahraniénych vyskumnych grantov v poslednych
rokoch na jedného tvorivého pracovnika je tiez velmi nizky a dosahuje okolo vysku len okolo
500 - 600 €. V poslednych rokoch bolo do projektovej ¢innosti zapojenych na fakultach iba
okolo 40% tvorivych pracovnikov.

Na zédklade predloZenych udajov o publikacidch je mozné konstatovat, Ze z pohladu kvantity
pocet vystupov publikacnej ¢innosti oproti roku 2017 zrastol o 71 publikacii zaradenych do
dotacnych kategorii, ¢o predstavuje pre KU ndrast o 6,94%. Narast bol najma v publikaciach
kategorie A1, pokles je vSak zaznamenany v publikaciach kategdrie B. Umelecka ¢innost bola
v sledovanom obdobi v ramci KU vykdzana len na PF KU. V roku 2018 bolo zaevidovanych

celkove 27 zdznamov umeleckej ¢innosti, ¢o je v porovnani s rokom 2017 pokles o 6,90%.

2.3.2 Navrh opatreni

Dlhodoby zamer KU na roky 2018-2023 navrhuje nasledujtcich osem aktivit, ktoré by mali
smerovat k naplneniu hlavného ciela. K jednotlivym navrhovanym aktivitdm sme navrhli
termin ich plnenia a zodpovedné subjekty/zodpovednych pracovnikov a doplnili sme navrhy
opatreni podporujuce kvalitu, vykonnost a efektivitu vyskumu a umenia na univerzite.
Navrhli sme tiezZ novu aktivitu €. 9 zameranu na instituciondlne opatrenia, ktoré zabezpecia
technickti a administrativnhu podporu pre riesitelov projektov.

Kontrola plnenia aktivit a opatreni, pokial nie je uvedeny konkrétny termin , sa bude
realizovat min. 1x za rok, spravidla v mesiaci december, na uvedenych referatoch.

Aktivita 1: Zapojit vedecko-vyskumnych pracovnikov a vysokoskolskych ucitelov do
riesitel'skych kolektivov zahrani¢nych projektov.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie, prorektor pre zahranicné vztahy, prislusni prodekani na fakultdch

Opatrenie 1: Zvysit integrovanie KU do medzindrodnej vedeckej komunity a vytvorit
podporné instituciondlne podmienky pre rieSitefov zahrani¢nych projektov. Zapojit
kazdoroc¢ne do rieSenia zahrani¢nych projektov minimalne 30 % vyskumnych pracovnikov
a vysokoskolskych ucitelov.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie, prorektor pre zahranicné vztahy, prislusni prodekani na fakultdch
(opatrenie je prepojené aj na opatrenia v casti internacionalizdcia univerzity)

Opatrenie 2: Zabezpecit ucast tvorivych pracovnikov a projektovych manazérov
z jednotlivych fakult na Skoleniach k priprave navrhov ak postupom riesenia projektov
Horizont 2020.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
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Zodp.: prorektor pre vedu a umenie, prorektor pre zahranicné vztahy, prislusni prodekani na fakultdch

Aktivita 2: Zvysit pocet podanych projektov VEGA, KEGA a APVV na celoslovensky priemer.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: vediici katedier/pracovisk, prislusni prodekani na fakultdch

Opatrenie 1 (k aktivitim 1 a?2): Zvysit pocet auspeSnost podavanych domacich
a zahrani¢nych vyskumnych a dalSich projektov (rezortné a iné), aby kazdy vysokoskolsky
ucitel na ustanoveny tyzdenny pracovny cas bol zapojeny do rieSenia zahranicnych
a domdcich projektov vrozsahu 500 aZz 1000 hodin rocne aaby ziskal pre univerzitu
minimalne 1000 az 2000 € rocne (zapocitava sa alikvotna ¢ast grantov, na rieSeni ktorych sa
zucastiuje).

Termin: priebezne Zodp.: vediici katedier/pracovisk, prislusni prodekani na fakultach

Opatrenie 2 (k aktivitam 1 a 2): Kazdé pracovisko a kazdy vysokoSkolsky ucitel si zadefinuje
oblasti vedeckého zdujmu a zdsobnik vlastnych vedeckych a aplika¢nych projektov, ktoré ma
v umysle rieSit auchddzat sa o grantovi podporu na ich rieSenie. Na zdklade tychto
podkladov sa na fakultach stanovia strategické oblasti vyskumu a nasledne sa vypracuje
stratégia dalSieho rozvoja vedeckého smerovania pre KU.

Termin: priebezne, kontrolovat' a aktualizovat' 1x za rok
Zodp.: vediici katedier/pracovisk, prislusni prodekani na fakultdch, prislusni prorektori KU

Opatrenie 3 (k aktivitam 1,2, 6 a 9): Pripravit nova Smernicu k projektovej ¢éinnosti
na Katolickej univerzite v Ruzomberku tak, aby zahrfiiala opatrenia (¢. 1,2,6 a 9) navrhované
pre oblast vedy, vyskumu a umenia.

Termin: september 2019, kontrola plnenia 1x rocne
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie, prorektor pre zahranicné vztahy, prislusni prodekani na fakultdch

Aktivita 3: Kazdorocne zvySovat pocet vedecko-vyskumnych  pracovnikov
a vysokoskolskych ucitelov na zahrani¢nej mobilite.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok ~ Zodp.: prorektor pre zahranicné vztahy, prislusny prodekan

Opatrenie 1: Klast zvySeny doraz na kvalitu zahrani¢nych vztahov a podporit zahrani¢né
pobyty a mobility na Spickovych zahrani¢nych univerzitach a vedeckych pracoviskach.

Termin: priebezne Zodp.: prislusny prodekan, vediici katedry/iistavu
(opatrenie je prepojené aj na opatrenia v casti internacionalizdcia univerzity)

Aktivita 4: Identifikovat kvalitnych vyskumnych pracovnikov akvalitné vyskumné timy
a zlepsit ich pracovné alebo finan¢né podmienky na jednotlivych pracoviskach.
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Termin: oktober — december 2019, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie v siicinnosti s vedenim KU, prodekani fakiilt pre vedu a umenie
v stcinnosti s vedenim fakult, vediici katedry/tistavu

Opatrenie 1: Prehodnotit doterajSie centra excelentnosti; vytipovat potencial ,Spickovych
timov*” (timy pracovnikov s nadpriemernymi vysledkami) na jednotlivych pracoviskach KU
schopnych aktivne sa zapdjat do zahranicnych projektov a produkovat nové objavy
a poznatky. V ¢asovom rozhrani dvoch - troch rokov postupne vytvorit aspon tri Spickoveé
vyskumné timy.

Termin: september 2019 (splnenie prvej ¢asti opatrenia a priprava podmienok pre splnenie druhej casti
opatrenia), kontrola 1x za rok

Zodp.: prorektor pre vedu a umenie, prodekani fakilt pre vedu a umenie, vediici katedry/iistavu

Aktivita 5: Zvysit zapojenost mladych vedecko-vyskumnych pracovnikov a vysokoskolskych
ucitelov so zahraniénym tatorom.

Termin: kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie, prodekani fakilt pre vedu a umenie, vediici katedry/iistavu

Opatrenie 1: Zvysit zapojenost mladych vedeckych pracovnikov a ucitelov (do 35 rokov) do
kooperacie so zahrani¢nym tatorom, aspon 30% tychto mladych pracovnikov by malo po
dobu 1-3 roky spolupracovat pod odbornym dohladom zahrani¢ného tutora.

Termin: kontrola 1x za rok Zodp.: prislusny prodekan, vediici katedry/tistavu
(opatrenie je prepojené aj na opatrenia v casti internacionalizdcia univerzity)

Aktivita 6: Podporovat medzifakultnii spolupracu participaciou na rieSeni spolocnych
projektov.

Termin: priebezne
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie, prodekani pre vedu a umenie v sucinnosti s vedenim fakult

Opatrenie 1: Iniciovat vytvaranie vnutrouniverzitnych (medzifakultnych alebo
medzikatedrovych partnerstiev — tvorivych interdisciplinarnych timov) s ciefom dosiahnut
synergické efekty pri rieseni projektov zdkladného a aplikovaného vyskumu.

Termin: september - december 2019, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie, prodekani fakilt pre vedu a umenie, vediici katedry/vistavu

Opatrenie 2: Zapajat Studentov na vsetkych troch stuprioch (Bc., Mgr. a PhD.) do projektovej
¢innosti na pracoviskach a fakultach, na ktorych Studuju a podporit aj ich publika¢nti ¢innost.
Pripravit moznosti zapojenia Studentov do projektovej ¢innosti aj na celouniverzitnej tirovni.

Termin: priebezne kontrola 1x za rok  Zodp.: prorektori, prislusny prodekan, vediici katedry/iistavu

Aktivita 7: Vyzadovat od profesora alebo docenta najvyssiu kvalitu vystupov.

Termin: kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie v suicinnosti s prodekanmi pre vedu a umenie
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Opatrenie 1: VyZadovat od profesora alebo docenta minimalne dva vystupy v kategorii A za
5 rokov. Priebezne minimalne raz za rok sledovat plnenie konkrétnych poziadaviek profesora
vsulade snovou smernicou VSeobecné kritérid na obsadzovanie funkcii profesorov
a docentov, konkrétne podmienky na obsadzovanie funkcii profesorov a kritéria na
obsadzovanie funkcii hostujtucich profesorov na Katolickej univerzite v RuZomberku.

Termin: janudr kazdorocne
Zodp.: prodekani fakult pre vedu a umenie v sucinnosti s prorektorom pre vedu a umenie

Aktivita 8: Zvysit tspeSnost publikovania vedeckych ¢lankov v zahraniénych a domacich
publikaciach registrovanych v databdzach napr. WoS a Scopus.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prodekani pre vedu a umenie v sticinnosti s vediicimi katedier/tistavov

Opatrenie 1: Zabezpecit pre tvorivych pracovnikov Specidlne Skolenia na zlepSenie
kompetencii (writing and publishing skills) s ciefom zvysit tispesnost publikovania vedeckych
¢lankovv zahraniénych a domécich publikdcidch registrovanych v databdzach napr. WoS
a Scopus.

Termin: priebezne podla zaujmu, kontrola 1x za rok
Zodp. prodekani fakiilt pre vedu a umenie v suicinnosti s prorektorom pre vedu a umenie

Opatrenie 2 (k aktivitam 1, 2, 5 a 8): Na tirovni KU pripravit nové vnutorné predpisy, ktoré
by zabezpecovali rdmec pre vSetky fakulty na priebezné a transparentné hodnotenie ¢innosti
tvorivych pracovnikov, katedier (tstavov), tvorivych timov a fakult a pravidelnu kontrolu
plnenia poziadaviek minimalnych vykonov vo vedeckej alebo umeleckej ¢innosti a v dalSich
suvisiacich ¢innostiach (diferencovane so zohladnenim Specifik vednych oblasti).

Termin: september 2019, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie v suicinnosti s prodekanmi pre vedu a umenie

Opatrenie 3 (k aktivitam 1,2, 5 a 8): Na vSetkych fakultach prijat motivacné opatrenia pre
tvorivych pracovnikov a tvorivé timy na zvysenie vykonnosti a efektivity ¢innosti, a osobitné
ocenenie tych tvorivych pracovnikov, ktori dosahuju vysledky vyznamne prekracujice
poziadavky urcenych minimdalnych vykonov. Vytvorif systém finanéného hodnotenia
vykonov aodmenovania tvorivych pracovnikov vyuzivanim diferencidcie na zdklade
adresného a prehladného hodnotenia vykonu kazdého zamestnanca; osobitne financne
motivovat tspesnych zZiadatelov o zahrani¢né vyskumné projekty.

Termin: oktéber 2019, kontrola plnenia 1x za rok
Zodp.: prodekani pre vedu a umenie v siicinnosti s vediicimi katedier/istavov

Aktivita 9: Realizovat podporné instituciondlne opatrenia, ktoré zabezpecia technickt
a administrativnu podporu pre riesitelov projektov a ktoré skvalitnia celkové prostredie
projektovej ¢innosti na KU, jej fakultach a jednotlivych pracoviskach.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
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Zodp.: prorektor pre vedu a umenie v siucinnosti s vedenim KU, prodekani fakiilt pre vedu a umenie
v stic¢innosti s vedenim fakuilt

Opatrenie 1: Vytvorit databazu aktudlne prebiehajucich projektovych aktivit vyskumnych
pracovnikov a vysokoskolskych ucitelov v jednotlivych oblastiach vyskumu a vytvorit archiv
vyrieSenych projektov.

Termin: oktober az december 2019, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu aumenie v sucinnosti s prodekanmi pre vedu aumenie a vediicimi
katedier/tistavov

Opatrenie 2: Vytvorit apriebezne aktualizovat dostupnu databazu aktudlnych vyziev
zahrani¢nych anarodnych projektov a pravidelne informovat prisluSnych prodekanov
a vsetkych tvorivych pracovnikov o ddleZitych terminoch tykajacich sa priebeznych
a zaverecnych sprav k rieSenym projektom.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie v suicinnosti s prodekanmi pre vedu a umenie

Opatrenie 3: Vytvorit podmienky na zriadenie konzultacného pracoviska pre prax, ktoré by
zaroven pomohlo zintenzivnit kontakty s potencidlnymi odberatelmi vysledkov vedy
a vyskumu z podnikatel'skej sféry a verejnej spravy.

Termin: oktéber — december 2019, kontrola plnenia 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie v suicinnosti s vedenim KU
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24Tretia misia univerzity: vztahy s verejnostou a institucionalne
partnerstva

241 Vychodiskovy stav

Vsulade sDlhodobym zamerom KU na roky 2018-2023 je hlavnym cielom vztahov
s verejnostou prehlbovat spolocensky vplyv KU spolupracou s mestom Ruzomberok,
prislusnymi samospravnymi krajmi a partnerskymi institiciami v regionalnom aj ndrodnom
kontexte v zdujme presadzovania spolocnych cielov pri skvalitiovani univerzitného
prostredia. Hlavnym cielom pre inStituciondlne partnerstvo je posilnit Specifické postavenie
KU v prostredi domacich a zahrani¢nych vzdelavacich a vedeckych instittcii.

KU ma uz podpisané memoranda o spolupraci s mestom Ruzomberok a desiatky dohdd
o spolupraci so zdkladnymi astrednymi Skolami a dalSimi miestnymi a regiondlnymi
inStiticiami. Memorandum o spolupraci maju podpisané aj jednotlivé pracoviskd napr. je
podpisané memorandum medzi Liturgickou komisiou Konferencie biskupov Slovenska
a Liturgickym institatom Teologickej fakulty KU. Pracoviska KU sa podielali a podielaju na
aplikacnych projektoch a expertizach, ktorych vystupy sltazia pre Statnu spravu, samospravu
alebo podnikatelsky sektor st vyznamnym prinosom pre spolocensku prax. Ako priklady
mozeme uviest napr. ucast pracovnikov Katedry psycholdgie Filozofickej fakulty KU na
rieSeni Narodného projektu Podpora ochrany deti pred nasilim, ktorého odberatelom bolo
Ministerstvo prace socidlnych veci arodiny SR. Pracovnici Katedry manazmentu
Pedagogickej fakulty KU sa vroku 2017 spolupracovali na vytvorenie vzdeldvacieho a
akreditovaného programu pre Narodny systém kvality sluzieb v cestovhom ruchu
a odberatelom vystupu bol Erudio, s.r.o. ako zhotovitel diela pre Ministerstvo dopravy a
vystavby Slovenskej republiky. Cenné vystupy pripravilo toto pracovisko aj pre mesto Poprad
napr. vramci projektu Historia, hodnoty, Iudia a sakralne stavby - dimenzie a potencidl
zvySovania vykonnosti a rozvoja Mesta Poprad. Katedra geografie Pedagogickej fakulty KU
sa v spolupraci s mestom RuZomberok a dal$imi partnermi od roku 2017 podiela na
cezhrani¢nom projekte INTERREG Pamiatky svetového dedi¢stva UNESCO v Zzivote miest,
obci aregionov, ktory vyznamne prispieva k priprave revitalizacnych planov pre lokalitu
UNESCO Vlkolinec. Katedra socidlnej prace uz dlhodobo spolupracuje s mestom Ruzomberok
pri priprave Komunitného pldnovania socidlnych sluzieb v miestnej komunite. Institat Juraja
Péalesa v Levoc¢i Pedagogickej fakulty KU dlhodobo spolupracuje napr. s Metodicko-
pedagogickym centrom v PreSove na programoch pre deti predskolského veku pochadzajice
20 sociélne znevyhodneného prostredia. Fakulta zdravotnictva KU spolupracuje s Ustrednou
vojenskou nemocnicou SNP Ruzomberok — FN pri organizovani seminarov a konferencii pre
zdravotnickych pracovnikov. Fakulta zdravotnictva spolupracuje tiez s ADOS Charitas,
kupelmi Luacky, Narodnym rehabilitanym centrom Kovacova, Centrom vycviku Lest,
Uradom hlavného lekara Ozbrojenych sil SR, zlozkami Zachrannej zdravotnej sluzby,
Centrom vycviku Lest, Falck zachrannou a. s., Nemocnicou Poprad a Uzemny spolkom Liptov
Slovenského Cerveného kriZa so sidlom v Liptovskom Mikulasi.

Osobitne vyznamné su tiez aktivity KU ajednotlivych fakalt smerujuce k vytvoreniu
ALUMNI klubov av zintenzivneni kontaktov so vSetkymi absolventmi KU. Propagacné
aktivity o ¢innosti KU, kontakty na absolventov KU, osobitne aj na vyznamnych absolventov,
ako aj na vSetkych partnerov KU sa planuju zintenzivnit v roku 2020, kedy bude KU oslavovat
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svoje 20. vyrocie svojho zaloZenia. KU ma uz pripraveny Akény plan k priprave oslav 20.
vyrocia jej zaloZenia a tieZ je pripraveny Akény plan na vytvorenie ALUMNI klubov na KU
ajej fakultach. Od januara 2019 sa na KU ziniciativy pana Jadna KoSturiaka, profesora
priemyselného inZinierstva, spoluzakladatela spolocnosti Fraunhofer IPA Slovakia
a Podnikatel'skej univerzity, aspodporou vedenia KU vytvoril tim inovatorov, ktory
predstavuje neformalnu platformu pre vzdjomnt vnutornt komunikdciu. Ide o iniciativny a
dobrovolny tim pracovnikov KU, ktori st zapojeni do zdujmovych tematickych skupin, a ktori
chct svojou pracou prispiet k zlepSeniu obrazu KU v jej internom a externom prostredi
a k hladaniu prileZitosti, kde mo6Ze KU byt v prostredi mesta — regionu uZito¢na.

Dlhodoby zamer KU na roky 2018-2023 obsahuje 17 stratégii pre vztahy s verejnostou a 6
stratégii pre inStituciondlne partnerstvo. Niektoré znich sme vzajomne prepojili a subor
stratégii sme upravili aj podla aktualnych narodnych dokumentov, ktoré spresnuju tretiu
misiu vysokych Skol':

z) Budovat aktivnu spolupracu so vzdeldavacimi, vedeckymi a kultdrnymi institGciami
regionalneho aj narodného charakteru.

aa) Rozvijat intenzivnu spoluprdcu so samosprdvnymi orgdnmi, vyznamnymi
indtitdciami a prisluSnymi samospravnymi krajmi (Zilinsky samospravny, kraj,
PreSovsky samospravny kraj a Kosicky samospravny kraj), v ktorych KU posobi.

bb) Profesionalizovat aktivity suvisiace s propagaciou a popularizdciou denného
a celozivotného Studia a dalSich tvorivych c¢innosti na KU s cielom napomahat
zvySovaniu zadujmu o Stadium a pracu na KU.

cc) Zlepsit komunikaciu s absolventmi KU o uplatnitelnosti v praxi, o miere vyuzitia
vedomosti a zrucnosti ziskanych pocas Stadia, vyuzit a do systému vzdeldvania
aplikovat osobné odporticania a skuisenosti absolventov, a vytvorit platformu na uzsiu
spolupracu univerzity s ispeSnymi absolventmi, ktori m6zu a chct pomahat KU pri
j€j rozvoji.

dd) Zvysit porozumenie svetu vedy, techniky aumenia Sirokou verejnostou
prostrednictvom popularizacno-vedeckych aumeleckych aktivit s cielom zlepsit
pristup Sirokej verejnosti k objasneniu cielov, vysledkov a vyznamu vedy, vyskum
a umenia.

ee) Vytvorit efektivny a funkény systém spoluprace so strednymi Skolami za tcelom
propagacie vzdelavacich a vyskumnych moznosti a propagacnych aktivit KU.

ff) Podporovat avytvarat podmienky pre spolupracu s podnikatelskym prostredim
a tretim sektorom.

1V stlade s opatrenim 84 Implementicia nastrojov na podporu realizdcie tretej misie vysokych 8kél
Implementac¢ného planu Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania na roky 2018 — 2027 podpora
napliiania "tretej misie" vysokych 8kél sa bude realizovat na zaklade pravidelnej externej evalvécie dosiahnutych
vysledkov v ramci systému financovania prostrednictvom podpory partnerstiev a projektovych zamerov.
Predpoklada sa, Ze opatrenie 84 bude prijaté a jeho realizacia za¢ne od roku 2020.
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2.4.2 Navrh opatreni

Dlhodoby zamer KU na roky 2018-2023 navrhuje 14 aktivit savisiacich s tretou misiou
univerzity, ktoré by mali smerovat k naplneniu hlavného ciela vztahov z verejnostou a5
aktivit, ktoré by mali smerovat k naplneniu hlavného ciela pre instituciondlne partnerstvo.
Z nich sme vybrali najdolezitejSie aktivity. K jednotlivym aktivitdm sme navrhli termin ich
plnenia, zodpovedné subjekty/zodpovednych pracovnikov a zaradili sme aj dalSie dopliiujice
opatrenia podporujtce kvalitu, vykonnost a efektivitu realizacie tretej misie univerzity.

Kontrola plnenia aktivit a opatreni, pokial nie je uvedeny konkrétny termin , sa bude
realizovat min. 1x za rok, spravidla v mesiaci december, na uvedenych referatoch.

Aktivita 1: Systematicky podporovat rozvoj tych oblasti tvorivej ¢innosti, ktoré st potrebné
pre Slovensko, ale v sticasnosti nedosahuja potrebnti medzindrodnu aroven?.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu aumenie v sucinnosti svedenim KU, prodekani pre vedu a umenie
v sucinnosti s vedenim fakult

Opatrenie 1: Vytvarat strategické partnerstvd v oblasti vzdeldvania a vyskumu a dalSich
tvorivych éinnosti, ktoré st potrebné pre Slovensko, ale v sucasnosti nedosahuju na KU
potrebnt medzinarodnu troven.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu aumenie v sucinnosti svedenim KU, prodekani pre vedu a umenie
v sucinnosti s vedenim fakult

Aktivita 2: Aktivne sa zapojit do napltiania cielov stratégie RIS3 (Stratégie vyskumu a inovacii
pre inteligentnu Specializaciu SR) podla navrhov implementdcie jej Akéného planu, vyuzit aj
iné verejné prostriedky a posilnit stimula¢né prostredie pre sikromné financovanie pre
¢innosti KU

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu aumenie v sucinnosti svedenim KU, prodekani pre vedu a umenie
v sucinnosti s vedenim fakuilt

2 V stlade s opatrenim 94: Systematickd podpora rozvoja tych oblasti tvorivej ¢innosti, ktoré st potrebné pre
Slovensko, ale v stucasnosti nedosahujui potrebnti medzinarodnui trovent Implementacného planu Narodného
programu rozvoja vychovy a vzdelavania na roky 2018 — 2027 bude realizovana podpora pracovisk vysokych §kol
v oblastiach, ktoré st dolezité z hladiska potrieb dalsieho rozvoja slovenskej spolocnosti, v sticasnosti nemaja
medzindrodnt relevantnost z hl'adiska najlepsej praxe v danej oblasti tvorivej ¢innosti z medzindrodného hladiska.
Podpora bude zamerana na rozvoj ludského kapitalu, tak aby sa v priebehu niekol'kych rokov vyznamne zlepsilo
vysledky tvorivej ¢innosti v danej oblasti.

3V sulade s opatrenim 97: Napliianie cielov stratégie RIS3 s ddrazom na dopracovanie a implementéciu jej Akéného
planu Implementacného planu Narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania na roky 2018 — 2027
implementdcia systémového rieSenia financovania vedy a vyskumu zahrnutého v Stratégii vyskumu a inovacii pre
inteligentntt Specializaciu (RIS3) a jej Implementacnom plane bude moct zabezpecit dostatocné iné verejné
prostriedky a stimula¢né prostredie pre sikromné financovanie.
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Opatrenie 1: Hladat vhodné oblasti a podporovat spolupracu KU s vyskumnymi inStitaciami
a podnikatel'skou sférou s ciefom zvysit mieru inovativnosti podnikatelského sektora.

Termin: oktober-december 2019, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu aumenie v sucinnosti svedenim KU, prodekani pre vedu a umenie
v sucinnosti s vedenim fakiilt, tim inovdtorov KU

Aktivita 3: Nadalej zapdjat KU ako miesto kultirnych a spolocenskych podujati do siete
podujati a aktivit mesta, regiénu a kraja.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie v sucinnosti s vedenim KU, prodekani fakilt pre vedu a umenie
v stcinnosti s vedenim fakiilt, PR referent

Opatrenie 1: Podporovat vytvaranie programov/schém na rozsirenie prepajania umeleckej a
vyskumnej ¢innosti a potrieb kreativneho priemyslu na izemi, mesta, regiénu a kraja.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie v sucinnosti s vedenim KU, prodekani fakiilt pre vedu a umenie
v sucinnosti s vedenim fakult, katedra hudby a katedra vytvarného umenia, PR referent

Aktivita 4: Vypracovat databazu absolventov KU s aktudlnymi kontaktmi a vytvorit Klub
absolventov (ALUMNI klub) na KU a na jednotlivych fakultach. Rozsirit siet kontaktov
s absolventmi aj na socidlnych sietach na internete a osobné pribehy ich uplatnitelnosti
propagovat v univerzitnych médiach a populdrnou formou ponuknut vysledky vyskumu,
realizovanych projektov a moznosti daldieho vzdeldvania absolventov a prehibit tak kontakt
s komunitou absolventov.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vzdeldvanie v sucinnosti s vedenim KU a s vedenim fakilt a prodekanmi pre
vzdeldvanie, PR referent

Opatrenie 1: Od absolventov KU kazdorocne ziskavat informdcie o uplatnitelnosti, miere
vyuzitia vedomosti a zrucnosti ziskanych pocas stiidia. Zabezpedit ticast absolventov KU na
vietkych vyznamnych akciach KU

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vzdeldvanie v sucinnosti s vedenim KU a s vedenim fakilt a prodekanmi pre
vzdeldvanie, PR referent

Opatrenie 2: Usporaduvat besedy studentov totozného Studijného programu s absolventmi,
ktori sa vypracovali na zaujimavt pracovnu poziciu.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vzdeldvanie v sucinnosti s vedenim KU a s vedenim fakilt a prodekanmi pre
vzdeldvanie, PR referent
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Aktivita 5: Podporovat popularizaciu KU v ramci strednych skol roznymi aktivitami, napr.
vypisanim sttaze o najlepSiu esej na vybranu tému, pozyvanim Studentov na podujatia
organizované na KU a spolocnymi podujatiami organizovanymi na pode strednych Skol.
Termin: priebezne — organizovat kazdy rok, kontrola 1x za rok

Zodp.: prorektor pre vzdeldvanie v siicinnosti s vedenim KU a s vedenim fakilt a prodekanmi pre
vzdeldvanie, PR referent

Aktivita 6: Populdarnou formou (popularne clanky, videa, rozhlasové nahravky, podujatia,
diskusie) spristupnit vysledky vzdeldvania, vedy a vyskumu aumenia a dosiahnut ich
medialnu viditelnost.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok

Zodp.: prorektor pre vzdeldvanie v sucinnosti s vedenim KU a s vedenim fakilt a prodekanmi pre
vzdeldvanie, PR referent, jednotlivé pracoviskd — katedry a tistavy

Opatrenie 1: K20. vyrociu zaloZzenia KU v RuZomberku vydat propagacné materialy
(brozary) a reprezentainii monografiu o zalozeni KU, jej fakult a ustavov, ktora bude
obsahovat informacie o pedagogickych, vedeckych a dalSich tvorivych aktivitdich na KU za
obdobie 20 rokov, o absolventoch KU, Studijnych programov, poctoch Studentov
a zamestnancov, prehlad o vedeckych aedukaénych projektoch, medzindrodnej vedeckej
spolupréci v rdmci programu ERASMUS+ programov, spolupraci s praxou a pod.

Termin: januar az jun 2020
Zodp.: prorektori KU, prodekani fakilt, PR referent

Opatrenie 2: K 20. vyrociu zaloZenia KU v Ruzomberku usporiadat , putovna” vystavu o KU
v RuZzomberku na vsSetkych pracoviskdch univerzity a bola by instalovana aj na vybranych
miestach v Ruzomberku (Mestsky trad, Kultirna dvorana), na Urade Zilinského
samospravneho kraja a pod.

Termin: jun az december 2020
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie, prodekani pre vedu a umenie, PR referent

Opatrenie 3: Usporiadat sldvnostné podujatie k 20. vyrociu zaloZenia KU v RuzZomberku
s ocenlovanim osobnosti v spolupraci s mestom Ruzomberok.

Termin: koniec septembra/zaciatok oktobra 2020
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie, prodekani pre vedu a umenie, PR referent

Opatrenie 4: Usporiadat medzinarodnu vedecku konferenciu na KU v 20. vyrodiu jej zaloZenia
s prezentaciou vyznamnych vedeckych vysledkov pracovnikov univerzity aich domadcich
a zahrani¢nych partnerov.

Termin: oktdber 2020
Zodp.: prorektor pre vedu a umenie, prodekani pre vedu a umenie, PR referent

Opatrenie 5: Podujatia organizované na KU a jej fakultach v roku 2020 pocas celého roku 2020
prepojit na oslavy 20. vyrocia zalozenia KU v Ruzomberku a organizovat pod hlavickou 20.
vyrocdia zaloZenia KU (napr. Dni otvorenych dveri, Tyzden krestanskej kultiiry — maj/jan 2020,
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Detska univerzita — jul, 2020, TyZden vedy a umenia — november 2020 a dalSie kulturne,
vedecké a Sportové podujatia).

Termin: janudr az december 2020
Zodp.: prorektori KU v sucinnosti s vedenim KU, prodekani fakiilt v sticinnosti s vedenim fakiilt, vediici
katedier/tistavov, PR referent
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2.5Internacionalizacia univerzity

2.5.1 Vychodiskovy stav

V oblasti internacionalizécie je zamerom KU rozvijat silné partnerstvd s univerzitami
v susednych krajinach, avSak spolupracovat aj s vysokoskolskymi institticiami mimo Eurdpy,
ktorych akademické zameranie koreSponduje so zameranim KU a podporuje rozvoj
odbornych a osobnostnych schopnosti clenov akademickej obce. KU povazuje zahranicné
Studijné a vyskumné pobyty za jeden z pilierov pre kvalitna pripravu svojich absolventov. KU
zavadza prvky internacionalizdcie do vnutorného prostredia na KU. Organizuje pocetné
medzindrodné vedecké aodborné podujatia a pozyva tieZ na prednasky vyznamnych
zahrani¢nych hosti. Vyznamnu tlohu zohrdvaju aj pobyty zahrani¢nych odbornikov
a studentov z vysokych $kol v rdmci mobilit programu Erasmus+.

Za osobitne dolezité povazujeme rozsirovat medzindrodnu vedeckti a odborna spolupracu
a zvysovat pocty ziskanych zahrani¢nych vedeckych, edukacénych a aplikacnych projektov.
Vedecki a pedagogicki pracovnici na fakultdch st zapojeni do niekolkych zahranicnych
projektov (napr.: Horizont 2020, Jean Monnet, COST, Interreg, projekty Vysehradského fondu
a dalsie). IntenzivnejSia spolupraca vramci zahranicnych projektov je najma s okolitymi
krajinami, najviac zahrani¢nych projektov je s Polskom a Ceskou republikou. V roku 2018 bol
schvaleny Dlhodoby zdmer KU v Ruzomberku na roky 2018-2023, ktory predpoklada:

e Rozsirovat zahrani¢nua spolupracu v oblasti spolo¢nych studijnych programov.

e Podporovat mobility Studentov (prichadzajucich aj odchadzajucich) formou
koordindcie Stipendijnych programov na podporu stadia zahrani¢nych Studentov u
nas a studentov KU v zahranici.

e Posilnit Specifické postavenie KU v prostredi domécich a zahrani¢nych vzdeldvacich a
vedeckych institacii.

e Podnecovat aktivnu spoluprdcu KU s univerzitami a vedeckymi inStitdciami v
domadacom a zahrani¢énom prostredi.

V Dlhodobom zamere KU v Ruzomberku na roky 2018-2023 vSak nie je zaradena samostatna
¢ast venovana internacionalizacii. Stratégie a opatrenia suvisiace k internacionalizacii
a medzindrodnymi vztahmi st zaclenené do ostatnych oblasti (vysokoskolské vzdelavanie,
doktorandské stadium, veda, vyskum a umenie)

Napriek tomu, Ze KU nemd vypracovanu ucelent stratégiu zamerant na internacionalizaciu
a medzindrodné vztahy dosahuje uz v sucasnosti dobré vysledky. Univerzita je clenom
nasledujucich medzinarodnych organizacii: Medzindrodnej federacie katolickych univerzit
(IFCU), Europskej federacie katolickych univerzit (FUCE), Europskej asociacie institatov
vyssieho vzdelavania (ACISE). Je tiez clenom Catholic Universities Partnership, organizacie,
ktora zdruzuje rozne katolicke univerzity zo strednej a vychodnej Eurdpy a funguje pod
zastitou Nanovic Institute, Notre Dame University. Cez Pedagogicku fakultu KU a Teologicku
fakultu KU je univerzita zastiipena v Stredoeurdpskom vymennom programe pre univerzitné
stadia (CEEPUS). Dlhodobo tispeSne posobi v medzinarodnej sieti vysokoskolskych instittcii
Erasmus+. Rozsirenie tohto programu o dalsie participujuce krajiny otvorilo nové moznosti
kooperacie pre clenov akademickych obci zapojenych univerzit. Od septembra 2018 sa KU
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stala ¢clenom Magna Charta Universitatum.

Projekty Erasmus+ KA103 — mobilita jednotlivcov a Erasmus+ KA107 — spolupraca s
partnerskymi krajinami, administrované Referatom pre zahrani¢né vztahy a mobility KU, boli
Narodnou agentirou pre medzinarodna spolupracu zaradené medzi tzv. priklady dobrej
praxe. Realizované mobility umoznili vymenu skusenosti a kontaktov, ktoré viedli k d'alSej
projektovej spolupraci. KU mda podpisané zmluvy na vymenné mobility v rdmci programu
Erasmus+ s viac ako 110 zahrani¢nymi partnermi.

Administrativne, systémové a financné zabezpecenie projektu Erasmus+ KA103 bolo v roku
2018 preverené externym auditom. Hlavnym cielom systémovej kontroly bolo skontrolovat
postupy a procesy pouzivané pri riadeni arealizovani projektov financovanych v ramci
projektu Erasmus+, zabezpecenie kvality pri realizacii mobilit a salad s pravidlami Charty
Erasmus+, ako aj finan¢né riadenie projektov a ich titovanie. Jeho zaver bol pre KU pozitivny
a potvrdil dobré vysledky, ktoré univerzita v tejto oblasti dosahuje. V sprave zo systémovej
kontroly sa konstatuje, Ze postupy vecnej a finan¢nej implementdcie aktivit v rdmci programu
Erasmus+ st v sulade so zmluvami, ktoré ma KU uzavreté so Slovenskou akademickou
asocidciou pre medzinarodnu spolupracu. V sprave auditorskej firmy boli uvedené dve
opatrenia: 1. odporucanie zahrnut do internych predpisov systém riadenia programu
z financ¢nej stranky aobeh tuctovnych dokladov medzi pracoviskami, 2. navysit pocet
zamestnancov referatu pre zahranicné vztahy a mobility, ktorych je dlhodobo personalne
poddimenzovany.

Katolicka univerzita v Ruzomberku podporuje mobility Studentov a zamestnancov, co
potvrdzuju aj vysoké pocty zrealizovanych vyslanych i prijatych mobilit. Pracovnici referatu
pre zahranicné vztahy a mobility pravidelne informuji o medzindrodnych aktivitach pocas
osobitnych stretnuti na fakultach ajednotlivych pracoviskach. V spolupréci so Slovenskou
akademickou informacnou agenturou (SAIA) referat pravidelne organizuje osobitné seminére
o ponukach tejto agentury a usmernuje zaujemcov o Stipendia cez iné grantové schémy.
Standardne bol najvacsi zaujem o mobility v Cesku a v Pol'sku. Jeden az dva semestre stravili
posluchadi aj na univerzitdch vo Franctuzsku, v Chorvatsku, Madarsku, Nemecku, Rakusku.
Vysoky zaujem pretrval o Taliansko, Portugalsko a Slovinsko. Zaujem o Studijny pobyt
prejavili zvacsa Studenti, ktori uz mali predosla osobnu sktisenost s tymto typom mobility.
Univerzita podporuje rozvoj odbornych zruc¢nosti aj nepedagogickych pracovnikov, a to ich
vysielanim na Skolenie.

Prichadzajtcich zahrani¢nych studentov sa KU snazi zaclenit medzi ¢lenov akademickej obce,
prostrednictvom réznych kultirno-adaptaénych podujati organizovanych pred zaciatkom
kazdého semestra i pocas neho, a rozsSirovanim ponuky predmetov v cudzich jazykoch.
Mobility pracovnikov zo zahraniéia sa realizuju na zdklade bilaterdlnych dohdd a niektoré
pracoviska pravidelne zarad'uje prednasky jednotlivych vyucujtcich do svojho rozvrhu. Cez
program Erasmus+ univerzita prijala aj naviac zahraniénych uchddzacov. Zahranicni
vyulujtici pochadzali hlavne z partnerskych ingtitGcii v Cechach, Chorvatsku, Polsku,
Madarsku, Spanielsku, Taliansku, na Ukrajine. Z inych mobilitnych programov zahraniéni
kolegovia vyuzivali hlavne Stredoeurdpsky vymenny program pre univerzitné Studia,
Naérodny stipendijny program, bilateralne a medzivladne dohody.
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2.5.2 Navrh opatreni

V oblasti medzindrodnej spoluprace a podpory internacionalizacie vysokoskolského
prostredia na KU navrhujeme na roky 2019-2020 opatrenia, ktoré su zaradené do
nasledujicich Styroch hlavnych aktivit. Kjednotlivym aktivitdm sme navrhli termin ich
plnenia, zodpovedné subjekty/zodpovednych pracovnikov a zaradili sme aj dalSie dopliiujiice
opatrenia podporujuce kvalitu, vykonnost a efektivitu realizacie internacionalizacie
univerzity.

Kontrola plnenia aktivit a opatreni, pokial nie je uvedeny konkrétny termin , sa bude
realizovat min. 1x za rok, spravidla v mesiaci december, na uvedenych referatoch.

Aktivita 1: Definovat prioritné tematické oblasti a prioritné regiony/krajiny pre
medzindrodnu spolupracu.
Termin: priebezne, kontrola 1x rocne

Zodp.: prorektor pre zahranicné vztahy v sicinnosti s vedenim KU, prodekani pre zahranicné vztahy
v sucinnosti s vedenim fakult

Opatrenie 1: Vypracovat Stratégiu internacionalizacie KU na roky 2020 — 2023 (ako dlhodoby
strategicky plan rozvoja medzinarodnych vztahov a partnerstiev pre KU).

Termin: v roku 2020 (po predloZeni Narodnej stratégie internacionalizdcie vysokého skolstva, ktord sa
md vypracovat v roku 20194)
Zodp.: prorektor pre zahranicné vztahy v sicinnosti s vedenim KU, prodekani pre zahrani¢né vztahy
v sucinnosti s vedenim fakult

Opatrenie 2: Podporit avyrazne rozsirit zapojenie KU ako univerzity s konfesijnym
charakterom do siete katolickych univerzit v rdmci Eurdpskej federacie katolickych univerzit
FUCE (Fédération des Universités Catholiques Européennes) a medzindrodnej siete
katolickych univerzit (IFCU (Fédération Internationale des Universités Catholiques) a vyuzit
tieto kontakty aj na pripravu spolocnych medzinarodnych vedeckych a umeleckych projektov
aorganizaciu vedeckych konferencii a umeleckych podujati. Vyuzit pre podporu
medzindrodnej spoluprace aj organizaciu Magna Charta Universitatum (ktorej clenom je KU
od roku 2018);

Termin: v priebehu rokov 2019-2020, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre zahranicné vztahy v siicinnosti s vedenim KU, prodekani pre zahranicné vztahy
v sucinnosti s vedenim fakult

Opatrenie 3: Rozsirit clenstvo KU aj v dalSich medzinarodnych organizaciach a asociaciach
napr. VUA (Visegrad University Association) a EUA (European University Association).

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok

4 Narodn4 stratégie internacionalizacie vysokoskolského prostredia bude zamerana na pripravu navrhu opatreni
zabezpecujucich vyraznejSiu akademickd mobilitu Studentov a zamestnancov vysokych 8kdl, zniZenie bariér v
pristupe na s$tadium v SR (jazyk uskutociiovania Studijnych programov, moznosti ziskania viz a povolenia na
pobyt, stipendijné programy), podmienky na obsadenie miesta vysokoskolského ucitela/vyskumného pracovnika;
tloha Skolného v Studijnych programoch uskutoctiovanych v cudzom jazyku; podpora integracnych aktivit;
podpora marketingovych aktivit zameranych na uchadzacov zo zahranicia.
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Zodp.: prorektor pre zahrani¢né vztahy v sucinnosti s vedenim KU, prodekani pre zahrani¢né vztahy
v stic¢innosti s vedenim fakuilt

Opatrenie 4: Rozsirit dohody o vedeckej spolupriaci s excelentnymi univerzitami, ktoré sa
nachadzaju v top 500 a s dalSimi renomovanymi zahrani¢nymi organizaciami.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre zahrani¢né vztahy v sucinnosti s vedenim KU, prodekani pre zahrani¢né vztahy
v sti¢innosti s vedenim fakiilt, PR referent

Opatrenie 5: Vacsiu pozornost venovat propagacii KU a jej fakult smerov k zahraniciu a
skvalitnit anglicka verziu webovej stranky KU a webové stranky jej fakult.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre zahrani¢né vztahy v siucinnosti s vedenim KU, prodekani pre zahrani¢né vztahy
v sucinnosti s vedenim fakult, PR referent

Aktivita 2: Zabezpecit internacionalizaciu vnutorného prostredia KU a jej fakult a zvysit
internacionalizaciu vzdelavacieho procesu na KU.

Termin: v priebehu rokov 2019-2020, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vzdeldvanie v sicinnosti s prorektorom pre zahranicné vztahy, prodekani pre
vzdeldvanie v sucinnosti s prodekanmi pre zahranicné vztahy

Opatrenie 1: Zaclenit medzindrodné prvky do vsetkych aspektov posobenia vysokej Skoly
a do jej vnutorného prostredia.

Termin: v priebehu rokov 2019-2020, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre zahranicné vztahy v sucinnosti s vedenim KU, prodekani pre zahrani¢né vztahy
v sucinnosti s vedenim fakult

Opatrenie 2: Vytvorit motivujice podmienky pre VS ufitelov pre implementaciu
internacionalizaénych prvkov (priprava vyucby predmetov z cudzich jazykoch a ich postupné
zavadzanie do vzdelavacieho procesu, zapojenie sa do medzindrodnych sieti a pod.).

Termin: v priebehu rokov 2019-2020, kontrola 1x za rok

Zodp.: prorektor pre vzdeldvanie v siiCinnosti s prodekanmi pre vzdeldvanie

Aktivita 3: Rozsirit medzindrodnu spolupracu vo vzdeldvacom procese v oblasti spolocnych
medzindrodnych Studijnych programov, podporovat zahranicné mobility Studentov
a zamestnancov a zabezpecit potrebné instituciondlne opatrenia na KU a na jej fakultach.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vzdeldvanie v siicinnosti s prodekanmi pre vzdeldvanie, prorektor pre zahranicné
vztahy v sucinnosti s vedenim KU, prodekani pre zahranicné vztahy v sucinnosti s vedenim fakult
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Opatrenie 1: Zabezpecit inovaciu existujacich a pripravu novych Studijnych programov
poskytovanych v cudzich jazykoch vratane medzinarodnej spoluprace na online vzdeldvani,
tvorbe digitadlneho obsahu a jeho spristupriovani studentom.

Termin: v priebehu rokov 2019-2020, kontrola 1x za rok

Zodp.: prorektor pre vzdelavanie v stiCinnosti s prodekanmi pre vzdeldvanie

Opatrenie 2: Zjednodusit uzndvanie kreditov pre Studentov KU, ktori absolvuja stadium
v ramci programu ERASMUS+ na zahrani¢nych univerzitach.

Termin: september 2019, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre vzdeldvanie v stiCinnosti s prodekanmi pre vzdeldvanie

Opatrenie 3: Zviditelnit KU pre potencialnych vysokoskolskych ucitelov zo zahranicia, pokial
je to relevantné zverejiiovat ponukané pracovné pozicie aj na zahrani¢nych portaloch.
Zabezpecit pravidelna ucast na veltrhoch vzdelavania s cielom propagacie pontukanych
Studijnych programov.

Termin: v priebehu rokov 2019-2020, kontrola 1x za rok

Zodp.: prorektor pre vzdeldvanie v stiCinnosti s prodekanmi pre vzdeldvanie

Opatrenie 4: Zo strany KU a jej jednotlivych pracovisk pripravit tcinny systém kontroly
vysledkov ziskanych pocas mobility; pracovnik by mal vediet preukdzat prinos mobility pre
KU; mobility by sa mali realizovat predovsetkym ako prispevok ku systému kvality na
univerzite.

Termin: do konca roku 2019, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre zahranicné vztahy, prodekani pre zahranicné vztahy

Aktivita 4: Rozsirit medzindrodnt spolupracu vo vede, vyskume a umeni a zabezpecit
podporné instituciondlne opatrenia na KU.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre zahranicné vztahy v sucinnosti s vedenim KU

Opatrenie 1: Klast zvySeny doraz na kvalitu zahrani¢nych vztahov a podporovat spolupracu
s excelentnymi univerzitami s cieflom mat vystupy v podobe nadviazania spoluprace vo
vzdelavani, vyskumnych a umeleckych projektoch, publikacnych vystupoch a spolo¢nych
vedeckych konferenciach.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre zahranicné vztahy, prodekani pre zahranic¢né vztahy

Opatrenie 2: Na referate zahranicnych vztahov a mobilit realizovat systémové zmeny
a rozsirit referat tak, aby okrem mobilit zabezpecoval aj potrebnti technickt a administrativnu
podporu pre zahrani¢nti vedeckt spolupracu a zahranicné projekty.
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Termin: do konca roku 2019, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre zahranicné vztahy v siic¢innosti s vedenim KU

Opatrenie 3: Pravidelne informovat akademickych pracovnikov KU o aktualnych vyzvach
zahraniénych projektov (Horizont 2020, COST, Interreg, Norske fondy, ViSegradsky fond
a pod.).

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre zahranicné vztahy, prodekani pre zahranicné vztahy

Opatrenie 4: Podporovat intenzivnejsie zapojenie tvorivych pracovnikov do medzivladneho
ramca pre eurdpsku kooperdciu vo vede atechnike COST, ktory sltzi na koordindciu
narodného vyskumu na eurdpskej arovni.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre zahranicné vztahy, prodekani pre zahranicné vztahy

Opatrenie 5: Podporovat ucast pracovnikov KU na Skoleniach k priprave zahrani¢nych
projektov v rdmci programu Horizont 2020 a v pripade zdujmu iniciovat organizaciu takychto
Skoleni priamo na univerzite.

Termin: priebezne, kontrola 1x za rok
Zodp.: prorektor pre zahranicné vztahy, prodekani pre zahranicné vztahy
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Priloha ¢. 1

Priority a hlavné ciele Dlhodobého zameru Katolickej univerzity
v RuZomberku na roky 2018-2023

Dlhodoby zamer KU bol prerokovany Vedeckou radou KU v RuZomberku dnia 28. novembra
2017, schvaleny Akademickym senatom Katolickej univerzity v RuZomberku dnia 27. februara
2018 a 28.juna 2018 prerokovany Spravnou radou KU. Dlhodoby zamer KU charakterizuje
Katolicku univerzitu v Ruzomberku (dalej ,KU”) ako univerzitu, ktord stavia na kvalite
vzdeldvania a vyskumu, formdcii na zaklade krestanskych principov, otvorenom dialogu
v duchu akademickych tradicii a angaZovanosti v spolocnosti. Hlavnym cielom KU je
,prihliadat na vykonnost a efektivitu tak pedagogického, vedeckého, ako aj osobnostného
procesu, na potrebu poznania a uplatiiovania katolickej socidlnej nauky, na populacné trendy
a diferencidciu vysokoskolského systému, na zabezpecovanie zdrojov financovania a na
profesionalizdciu univerzitného riadenia.” DIhodoby zdmer KU je vSeobecnym dokumentom,
ktory nechdva priestor na vytvorenie fakultnych dlhodobych zdmerov s vlastnymi a najma
charakteru fakult prispésobenymi cielmi a tlohami.

Dlhodoby zamer KU na roky 2018 — 2023 (jul, 2018) vytvara potrebny instituciondlny ramec
pre inovacie v doterajsich tvorivych cinnostiach KU. Podla Dlhodobého zameru hlavnym
cielom KU je , prihliadat na vykonnost a efektivitu tak pedagogického, vedeckého ako aj
osobnostného procesu, na potrebu poznania a uplatiiovania katolickej socialnej nauky, na
populacné trendy a diferenciaciu vysokoskolského systému, na zabezpecovanie zdrojov
financovania a na profesionalizaciu univerzitného riadenia.”

Dlhodoby zamer KU definuje Styri hlavné aktivity, ktoré maji smerovat k naplneniu hlavného
ciela, a to:

(1) Uplatiiovanie kritérii vykonnosti a efektivity vo vede a umeni pre kazdu oblast vyskumu
na KU.

(2) Kazdorocne analyzovat zdujem o stadium v jednotlivych Studijnych programoch.

(3) Analyzovat dopyt po stadiu a zmeny v Struktiare Studentov z pohladu demografického
aregiondlneho. Na zdklade analyzy prijat zmeny v skladbe a ponuke Studijnych
programov.

(4) V komplexnej akreditacii potvrdit a splnit kritéria a pre zaradenie medzi univerzitné
vysoké Skoly.
Dlhodoby zamer ma nasledujtce priority a hlavné ciele:

1. Stadium / vzdelavanie

Kvalita vzdelavacich ¢innosti. Hlavny ciel: Poskytovat kvalitné univerzitné vzdeldvanie
avychovu vduchu Kkatolickej, intelektudlnej a akademickej tradicie v tzkom kontakte
Studentov avyznamnych odbornikov so zameranim na prehlbovanie identity KU
prostrednictvom medzindrodnej spoluprace s katolickymi univerzitami.

Kvalita akademického zZivota. Hlavny ciel: pokracovat vo vytvarani priaznivého prostredia
pre studium a formaciu Studentov, pedagogickych a vyskumnych pracovnikov a ostatnych
zamestnancov KU zaloZeného na krestanskych hodnotach.



39

2. Vyskum, umenie a doktorandské stadium

Vyskum a umenie na univerzite. Hlavny ciel: Skvalitiiovat o podporovat postavenie KU ako
vyskumnej institacie, ktora spolupracuje na medzinarodnom vyskume prostrednictvom
interdisciplindrneho vyskumu a dialégu zaloZzenom na prepojeni nabozenstva a kultury, viery
a vedy.

Kvalifikacny rast. Hlavny ciel: Nadalej poskytovat a rozvijat priaznivé pracovné prostredie,
v ktorom akademicki a dal$i zamestnanci v kazdej faze svojej kariéry mozu rozvijat svoj
potencidl v stilade so strategickymi cielmi univerzity.

Doktorandské stadium. Hlavny ciel: RozSirenie a skvalitnenie doktorandskych studijnych
programov.

3. Univerzita a siet spolocenskych vztahov

Vztahy s verejnostou. Hlavny ciel: prehlbovat spolocensky vplyv KU spolupracou s mestom
RuZomberok, prislusSnymi samospravnymi krajmi a partnerskymi institdciami v regionalnom
aj narodnom kontexte v zaujme presadzovania spolo¢nych cielov pri skvalitiiovani
univerzitného prostredia.

Instituciondlne partnerstvo. Hlavny ciel: Posilnit Specifické postavenie KU v prostredi
domacich a zahrani¢nych vzdeldvacich a vedeckych institucii.

4. Podporné procesy

Posilnenie vzdelavacich ¢innosti univerzity. Hlavny ciel: vytvarat Specifické podmienky
v stlade s katolickou identitou a inovacie pre rozvijanie programov vzdelavacej sustavy tak,
aby co najlepSie vyhovovali potrebam praxe, dopytu trhu a edukacnym a osobnostnym
zaujmom uciacich sa.

Rozvoj informacénych a komunikacnych technoldgii. Hlavny ciel: Rozvijat svoju informacnu
infrastruktaru v stlade s najnovsimi trendmi a s cielom poskytnat pouzivateflom komplexné,
integrované a priaznivé prostredie.

Riadenie infrastruktary. Hlavny ciel: Hlavné ¢innosti na KU sa realizuju v efektivnych
a inpirativnych priestoroch. Infrastruktira je na KU zapojend do celkového poslania
univerzity ajej sucasti, slizi tak, Ze napomdha hlavnym cinnostiam, teda vychove,
vzdelavaniu, vede, vyskumu a formacii.

Riadenie ekonomiky a financii. Hlavny ciel: Riadiace procesy sliZia napifianiu ciela
a poslania KU; socidlne vztahy sa inSpirované principmi socidlnej nduky Cirkvi. Principom
riadenia v ramci KU je zdujem spolo¢ného dobra, dobra studentov a uditefov univerzity;
reSpektovanie principu subsidiarity, princip zodpovednosti, profesionalita, kvalita
vzdeldvania avyskumu vedie wuniverzitu ajej sucasti kudrzatelnému rozvoju
a k pripravenosti na vyzvy externého prostredia.

Manazérstvo kvality. Hlavny ciel: Zabezpedit trvalé zlepSovanie systému manaZzérstva
kvality prostrednictvom vytvorenia zdkladne ,, dobrej praxe” v oblasti systému vnuatorného
zabezpecovania kvality, ktord by bola vyznamnym prinosom pre vnttorné prostredie.

V Dlhodobom zamere KU na roky 2018 — 2023 st1 podrobne spracované hlavné ciele kvality
vzdelavacich ¢innosti, kvality akademického Zivota, vyskumu na univerzite, kvalifika¢ného
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rastu a doktorandského studia, a to formou: hlavného ciela, navrhnutych stratégii a aktivit,
smerujucich k naplneniu ciela.



41

Priloha ¢. 2

Narodné strategické a pravne dokumenty podporujuce kvalitu
vzdeldavania, vedy, vyskumu, umenia a d'alSich tvorivych ¢innosti na
vysokych skolach

Zakladny pravny ramec v systéme zabezpecovania kvality vzdelavacej, vyskumnej
a umeleckej ¢innosti a dalSich stvisiacich ¢innosti na KU tvoria predovsetkym dva zakony,
ato zakon ¢&. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
vzneni neskorSich predpisov azakon ¢ 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdeldvania a o zmene a doplneni zdkona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom
obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, ktory bol
schvaleny NR SR v juni 2018. Pre hodnotenie kvality ¢innosti na vysokych Skolach st dolezité
aj metodické dokumenty stvisiace s hodnotenim vzdelavacej, vyskumnej a umeleckej ¢innosti

platné na narodnej arovni.

Vijani 2018 vlada Slovenskej republiky schvélila Ndrodny program rozvoja vychovy
a vzdelavania na roky 2018 — 2027: Kuvalitné a dostupné vzdeldvanie pre Slovensko. Ndrodny
program urcuje smerovanie slovenského skolstva na nasledujucich desat rokov (2018 — 2027)°.
Prilohou programu je Implementacny plan Narodného programu rozvoja vychovy
a vzdeldvania na roky 2018 — 2027 (MSVVS SR, 2018). ktory pozostava z piatich dvojroénych
na seba nadvazujucich akénych planov (1, 2, 3, 4 a 5). Prvy akcény plan na obdobie 2018 — 2019
a druhy akény plan na obdobie 2020 — 2021 obsahuju aj opatrenia zahrnuté v programovom
vyhlaseni vlady.

Nirodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania bol pripraveny na zaklade tloh obsiahnutych v
programovom vyhlaseni vlady, autorskom dokumente , U¢iace sa Slovensko”, ,Sprave o stave
Skolstva na Slovensku”, ktord NR SR prerokovala v roku 2013, ako aj d'al$ich relevantnych
dokumentov a materidlov v predmetnej oblasti. Strategickymi cielmi Ndrodného programu
rozvoja vychovy a vzdeldvania je zvySenie kvality systému vychovy a vzdeldvania, rozsirenie
pristupu ku kvalitnému vzdeldvaniu pre vSetkych a modernizacia systému vychovy a
vzdeldvania po obsahovej stranke, ako aj v oblasti riadenia, financovania a hodnotenia.
Dokument tvori dvanast ¢iastkovych cielov (Sest pre regiondlne skolstvo a Sest pre vysoké
Skolstvo) a 106 opatreni. Osobitnti pozornost venuje dokument trom prierezovym témam. Ide
o rozvoj systému dalSieho vzdeldvania v ramci celozivotného vzdeldvania, integraciu a
inkltiziu marginalizovanych rémskych komunit a Ziakov zo socidlne znevyhodneného
prostredia i prepojenie systému vychovy a vzdeldvania s potrebami ekonomiky a trhu prace.
Dokument sa rovnako zaoberad aj financovanim pedagogickych zamestnancov v skolstve.

Vybrané opatrenia zaradené do Implementacného planu Narodného programu rozvoja
vychovy a vzdelavania na roky 2018 — 2027 sa zacali realizovat uz v roku 2018. Na zaklade
Narodného program rozvoja vychovy a vzdeldvania na roky 2018 — 2027 a Implementac¢ného
planu by sa mali zmenit doterajsie kritérid a ukazovatele hodnotenia kvality vysokoskolského
vzdelavania na VS a tirovne vyskumnej, vyvojovej a umeleckej a dalsej ¢innosti na VS, a tieZ

®> Né4rodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania (2018) je zverejneny na webovej stranke MSVVS SR
https://www.minedu.sk/17786-sk/narodny-program-rozvoja-vychovy-a-vzdelavania/.
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aj sposob financovania VS.

Zasadna zmenu v systéme hodnotenia kvality vzdelavacej, vyskumnej a umeleckej ¢innosti
na Slovensku prinieslo vytvorenie Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo
(SAA) zriadenej zdkonom cislo 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského
vzdelavania. Povodna Akreditacna komisia, ktora bola poradnym organom vlady SR, ukonci
svoju ¢innost koncom roka 2019. Pri svojej ¢innosti bude SAA vychadzat zo Standardov a
usmerneni na zabezpecovanie kvality v Europskom priestore vysokoskolského vzdeldvania z
roku 2015°. Zakonom st urcené podmienky pre vysoké skoly tak, aby mohli volnejsie
vstupovat do spolo¢nych Studijnych programov a opusti sa systém akreditacie jednotlivych
Studijnych programov za podmienky funkénych vnutornych systémov zabezpecujucich
kvalitu ¢innosti vysokej Skoly (bod 62 Implementacného planu). Pozadovand uroven
vedomosti, zrucnosti a kompetencii absolventov bude prepojend s ndrodnym kvalifika¢nym
ramcom, pri¢om Standardy budu zohladriovat osobitosti jednotlivych Studijnych odborov
(bod 63 Implementacného planu). Revizia sustavy Studijnych odborov tak, aby boli vytvorené
kompaktnejSie a vacSie celky vymedzujuce zdkladny rdmec obsahu poskytovaného
vysokoskolského vzdelavania umoZnujice vysokym Skoldm flexibilnejsie reagovat na
zavadzanie inovacii do ponuky Studijnych programov a reflektovanie najnovsich vysledkov
vyskumu v danej oblasti. Stistava Studijnych odborov bude vydana formou vyhlasky MSVVS
SR.

Aj ked nova SAA prevezme vsetky svoje tlohy az od januara 2020 viaceré povinnosti ma uz
v tomto roku. Napriklad do konca oktdbra 2019 musi SAA zverejnif navrh Standardov pre
vysoké skoly. Priprava Standardov pre akreditaciu v oblasti vysokého Skolstva, ktoré budu
vychadzat zo Standardov a usmerneni na zabezpefovanie kvality v Eurépskom priestore
vysokoskolského vzdeldvania z roku 20157, a teda budu presadzovat vzdeldvanie orientované
na Studenta, aktivne zapojenie stakeholderov do tvorby Studijnych programov,
monitorovanie, jasnt personalnu politiku na strane vysokych $kol, planovanie, monitorovanie
a vyhodnocovanie. Pozadovana troven kompetencii absolventov bude prepojena s ndrodnym
kvalifikaénym rédmcom. Standardy budu zohladtiovat osobitosti jednotlivych $tudijnych
odborov. Pre jednotlivé stupne vysokoskolského vzdeldvania, ¢i habilitacné konanie a
inauguracné konanie buda vymedzovat potrebnti troven tvorivej ¢innosti.

SAA ako nezavisla verejnopravna institticia, bude vykonavat dohlad nad postupmi vysokych
§kol, priamo rozhodovat o ziadostiach vysokych §kol, monitorovat kvalitu vysokoskolského
vzdelavania a spdsob, ako vysoké skoly zlepsuju kvalitu poskytovaného stidia. Sucastou
nového zdkona je aj reforma systému akreditacného procesu, ktora spocdiva najma vo
zvySenom doraze na vnutorny systém vysokej Skoly zamerany na upravu procesov na
zabezpecovanie kvality. Funkénost a sprdvna implementdcia ma v zdsade znamenat
instituciondlnu akreditaciu vysokej skoly v studijnom odbore a stupni. V pripade nedostatkov
vo vnutornom systéme a jeho implementdcie by mohla agenttra ukladat roézne opravné
opatrenia. Nezavislost a zodpovednost agentiury zaloZend na eurdpskych Standardoch
vytvara predpoklady pre jej riadne clenstvo v Eurdpskej asocidcii pre zabezpecovanie kvality
vo vysokom Skolstve (ENQA) a zaradenie do Eurdpskeho registra pre zabezpecovanie kvality
vo vysokom skolstve (EQAR).

6 étandardy a usmernenia na zabezpecovanie kvality v Eurépskom priestore vysokoskolského vzdeldvania (ESG).
(2015). Brusel, Belgicko.
7 TamtieZ ... Standardy a usmernenia .... (2015)
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K vyznamnej zmene dochadza aj v tom, Ze sa ovela vacsia zodpovednost prestiva na vysoké
Skoly. Samotné skoly si budu musiet vytvorit systém, ktory zaruci, Ze Skola bude svoju ¢innost
vykonavat kvalitne a produkovat kvalitné vystupy. Az tento takzvany vnutorny systém
zabezpecovania kvality a jeho dodrZiavanie bude agenttira hodnotit a kontrolovat.

Ak skola splni poZiadavky agentury, mala by podla zdmerov ministerstva skolstva ziskat
akusi ,institucionalnu akreditaciu”. Ta skole umozni dalej fungovat bez toho, aby musela
ziskat akreditaciu na kazdy jeden program. Kritéria alebo $tandardy, ktoré by mal spiiiat
vnutorny systém kontroly, ma nastavit agentura, jej vykonny vybor a pracovné skupiny.



