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1 STRATEGICKE CIELE

Hlavny ciel:

Hlavnym cielom Katolickej univerzity ajej Teologickej fakulty je prihliadat na vykonnost
a efektivitu tak pedagogického, vedeckého ako aj osobnostného procesu, na potrebu poznania a
uplatiiovania katolickej socidlnej nauky, na populacné trendy a diferenciaciu vysokoskolského

systému, na zabezpecovanie zdrojov financovania a na profesionalizaciu univerzitného riadenia.

Ciele (strategické, vseobecné):

ZvySovat kvalitu fakulty a zlepSovat jej pozicie v akademickom prostredi.

Uplatiiovat' kritérium akademickej excelentnosti, ktoré prihliada aj na vykonnost a efektivitu pri
respektovani vlastného ciela KU.

Reagovat na aktudlny spolocensky zdujem novymi Studijnymi programami.

Sledovat’ a adekvitne reagovat na demograficku, regiondlnu, ndboZenski a kulturnu transformdciu
budiicich Studentov.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Uplatriiovanie kritérii vykonnosti a efektivity vyskumu vo vede a umeni pre kazdu oblast
vyskumu na TF KU.

2. Kazdorocne analyzovat zaujem o studium v jednotlivych Studijnych programoch.

3. Analyzovat dopyt po Stadiu a zmeny v Struktire Studentov z pohladu demografického
aregiondlneho. Na zdklade analyzy prijat zmeny v skladbe a ponuke Studijnych
programov.

4. 'V komplexnej akreditdcii potvrdif a splnit kritérid pre zaradenie medzi univerzitné vysoké

Skoly.
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2 STUDIUM

2.1 Kvalita vzdelavacich éinnosti

Hlavny ciel:

Poskytovat kvalitné univerzitné vzdeldvanie a vychovu v duchu katolickej, intelektualnej a
akademickej tradicie v tizkom kontakte Studentov a vyznamnych odbornikov so zameranim na
prehlbovanie identity KU prostrednictvom medzindrodnej spoluprdce s katolickymi

univerzitami.

Stratégie:

Optimalizovat podmienky, rozsah a obsah vyjucby.

Zoysovat atraktivitu Studijnych programov na TF KU.

Pravidelne evalvovat’ jednotky studijnych programov (predmety).

Ziskavat' a pravidelne vyhodnocovat spitné vizby od absolventov TF KU na vsetkych stuptioch
a vo vsetkych formach stidia so zameranim na kvalitu vzdelavania, vzdeldvacie prostredie,
pracu pedagdgov a na uplatnitelnost v danom odbore.

Monitorovat’ zdujem o nové typy studia, rozovijat nové studijné programy podla poziadaviek
praxe.

Hladat moznosti prepojenia univerzitného a zamestndvatel'ského prostredia v procese
vzdeldvania.

Skvalitiiovat kariérové poradenstvo.

Rozsirovat' zahranicnii spolupricu v oblasti spolocnych studijnych programov.

Podporovat’ mobility Studentov (prichddzajiicich aj odchddzajiicich) formou koordindcie
stipendijnych programov na podporu stidia zahrani¢nych studentov u nds a studentov TF KU
v zahranici.

Pripravit’ a postupne rozsirovat’ vijucbu jednotlivych predmetov v cudzich jazykoch.

Vytvorit podmienky pre efektivne vzdeldvanie v cudzich jazykoch.

Posiliiovat vizby celoZivotného vzdeldvania na zdklade potrieb trhu prdce.

Rozsirovat’ ponuku zdujmového vzdeldvania a oblianskeho vzdeldvania podla potrieb trhu
a vyvoja jednotlivych odborov.

Podporovat programy pre vzdeldvanie seniorov v ramci Univerzity tretieho veku.
Medializovat' dosiahnuté vispechy TF KU.
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Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1.

8.

Analyza studijnych programov TF KU s ohladom na modifikované i nové poziadavky
akredita¢ného procesu.

Vytvarat vhodné podmienky pre kontinudlne vzdeldvanie v magisterskych
a doktorandskych SP.

Pripravit a akreditovat nové bakalarske profesijne zamerané studijné programy pre potreby

praxe.

. Pripravit a akreditovat nové magisterské a doktorandské Studijné programy pre vyskumné

institucie.

V kazdom Studijnom programe zaviest a pontkat aspon jeden modul predmetov v cudzom
jazyku.

Aktivne vyhladavat moznosti spoluprace s praxou.

Sledovat kontinualne vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov vratane
overovania ich kompetencii atestaciami.

Rozvijat Studijné programy v ramci vzdeldvania seniorov.

Indikdtory

a) Podiel poctu bakaldrskych, magisterskych, doktorandskych studijnych programov a Studentov
v nich.

b) Podiel zahrani¢nych Studentov ku celkovému poctu Studentov.

c) Pocet predmetov realizovanych v cudzom jazyku.

d) Pocet dlhodobo pdsobiacich zahraniénych profesorov a dalsich vyjznamnych akademickyjch a
vedeckych pracovnikov.

e) Pocet Studentov na ucitela.

f)  Ziujem studentov o stidium na TF KU.

Q) Pocet studentov vyuzivajiicich kariérové poradenstuvo.

h) Hodnotenie koality wvzdeldvaciecieho procesu zo strany Studentov a pedagégov (formou
anonymnyjch dotaznikov).

i) Uplatnitelnost na trhu price.

j)  Vyhodnocovanie irovne kvality nadobiidania vedomosti a rozvoja zrucnosti, ktoré absolvent ziskal
Studiom Studijného programu.

k) Pocet programov a pocet iicastnikov celoZivotného vzdeldvania.

) Pocet a kvalita vyhodnotenych spitnych vizieb (dotaznikov) od absolventov a Studentov TF KU.

m) Vyhodnocovanie ¢innosti spoluprice zamestnivatelov a pracovnijch agentiir v oblasti podpory
zamestnanosti absolventov TF KU.

n) Pocet a kvalita aktivit tykajiicich sa jazykového vzdeldvania na TF KU.
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2. 2 Kvalita akademického zivota
Hlavnyj ciel:
Pokracovat vo vytvarani priaznivého prostredia pre Stadium a formaciu Studentov,

pedagogickych a vyskumnych pracovnikov a ostatnych zamestnancov TF KU, zaloZeného na

krestanskych hodnotach.

Stratégie:

V' sucinnosti so zriadovatelom nadalej uskutocriovat formdciu Studentov a zamestnancov
prostrednictvom duchovného program na TF KU.

Posiliiovat’ hrdost studentov, zamestnancov a absolventov a ich lojalitu ku TF KU.

Neustile vylepsovat poradenské sluzby pre Studentov a zamestnancov.

ZvySovat kvalitu ubytovacich zariadeni a stravovacich sluZieb.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

Realizacia pastoracného planu formadcie pre zamestnancov a Studentov.

2. Podpora univerzitného pastora¢ného centra v budovani spolocenstva a v prehlbovani
vztahu medzi Studentmi a pedagogmi a v ich vztahu ku TF KU.

3. Podporovat vznik Studentskych spolkov a zdruzeni.

4. Na zaklade analyzy potreby rozsirovat moznosti poradenského centra.

Indikdtory:

a) Zapojenost Studentov a zamestnancov do mimoskolskijch aktivit a do spoluprice s univerzitnymi
pastoracnymi centrami posobiacimi na TF KU.

b) Pocet studentov vyuzivajiicich poradenské centrd.

c) Pocet studentov s problémovym sprivanim.

d) Podiel studentov vyuzivajiicich ubytovacie zariadenia.

e) Uspesnost studentov na celoslovenskych a medzindrodmyjch siitaziach.

f) Viiznamné Studentské vysledky v Stidiu, vo vede a umeni.

g) Spokojnost studentov s kvalitou ubytovania a stravovania.

h) Objem financnyjch prostriedkov vynaloZenyich na jednotlivé typy Stipendii.

i) Pocet studentov na jedno socidlne zariadenie v ubytovacich zariadeniach.

J) Absoliitny pocet vydanyjch jeddl (Studenti, zamestnanci).

k) Pocet studentov vyuzivajiicich sportové zariadenia.
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3 VYSKUM

3.1 Vyskum na fakulte

Hlavnyj ciel:

Skvalitfiovat a podporovat postavenie TF KU ako vyskumnej instittcie, ktord spolupracuje na
medzinarodnom vyskume prostrednictvom interdisciplindrneho vyskumu a dialogu, zalozenom

na prepojeni nabozenstva a kultary, viery a vedy.

Stratégie:

Zoysit pocet podanych vyskumnych projektov (zahranicnych, RP, APVV, VEGA, KEGA, rezortné a
iné, ak sii uznané MSVVaS SR).

Zvysit objem ziskanych vyskumnych grantov na tvorivého pracovnika.

Ziskat a udrzat’ si kvalitnych vyskummnych pracovnikov s najvyssim ocenenim a potencidlom.
Skovalitnit vyskumnii pracu mladych vedeckych pracovnikov tiitorstvom.

Podporovat vznik a rozvoj celouniverzitnyjch vyskumnych a vyvojovych timov s cielom transformdcie
na vyskumné a vzdeldvacie centrd excelentnosti.

Podporovat publikovanie monografii v renomovanych zahranicnych a domdcich vydavatel'stvdch.
Zvysovat' tspesnost publikovania vedeckych clinkov v karentovanych casopisoch, zahrani¢nych
recenzovanych casopisoch a zbornikoch a v domdcich publikdcidch registrovanych v databdzach, napr.
Web of Science / Scopus.

Zaviest vnuitorny systém hodnotenia kvality vedy a umenia v jednotlivych oblastiach vyskumu.
Rozvijat Studentskii vedeckii a odbornii ¢innost a propagovat jej vysledky na domdcej aj medzindrodnej

urooni.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Zapojit VPP do rieSenia v zahrani¢nych rieSitel'skych kolektivoch medzindrodnych
projektov.

2. Kazdorocne zvySovat pocet VPP s ticastou na zahrani¢nej mobilite.

3. Zvysit pocet podanych projektov VEGA, KEGA, APVV na celoslovensky priemer.

4. Identifikovat kvalitnych vyskumnych pracovnikov a zlepsit ich pracovné alebo finanéné
podmienky na jednotlivych pracoviskach.

. Zvysit zapojenost mladych VPP do kooperdacie so zahrani¢nym tatorom.

. Podporovat medzifakultnt spolupracu participaciou na rieSeni spoloénych projektov.

. Vyzadovat od profesora alebo docenta najvyssiu kvalitu vystupov.

o NN o O

. Vytvarat podmienky pre zvySenie uspesnosti publikovania vedeckych c¢lankov

v zahranidi.
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Indikdtory:

a)

b)
c)

d)
e)
f

g)
h)

i)
7)
k)
)

Pocet podanyjch vyskummnyjch projektov (zahrani¢nych, RP, APVV, VEGA, KEGA, rezortné a iné,
ak sti uznané MSVVa$ SR).

Podiel sumy zahranic¢nych grantov na celkovej sume ziskanych grantov.

Objem financnych prostriedkov na riesenie vyskumnych projektov (zahranicnych, RP, APVV,
VEGA, KEGA).

Suma ziskanych financnych prostriedkov z grantov na 1 TP.

Uspesnost podamjch vyskummijch projektov (zahranicmjch, RP, APVV, VEGA, KEGA).

Pocet riesenyjch vyskumnych grantov na 1 TP.

Podiel prostriedkov na vyskum na celkovom rozpocte fakulty.

Uspesnost  publikovania vedeckijch Clankov v zahraniCmjch alebo domdcich publikicidch
registrovanych v citacnych indexoch, napr. Web of Science / Scopus.

Pocet publikdcii v zahranic¢nyjch renomovanych vydavatel'stvdch.

Pocet publikdcii v domdcich vydavatel'stvdch.

Pocet ohlasov v zahranicnych a domdcich vedeckych publikdcidch.

Ziskané medzindrodné ocenenia.

m) Pocet koncertov, vystipeni, vystav, prehliadok v domdcom a zahranicnom prostredi.

3.2 Kvalifikacny rast

Hlavny ciel:

Nadalej poskytovat a rozvijat priaznivé pracovné prostredie, v ktorom akademicki a dalsi

zamestnanci v kazdej faze svojej kariéry mozu rozvijat svoj potencial v sulade so strategickymi

cielmi univerzity.

Stratégie:

Podporit vznik pracovnych miest pre mladych vedcov (postdoc).

Sledovat vnutorny systém rastu akademickych zamestnancov z viastnych radov.

Podporit pobyty zahrani¢nych expertov na TF KU.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Vytvorit podmienky na vyskum doma i v zahranici.

. Zapojit najlepsich uspesnych absolventov doktorandského Studia na TF KU do

vyskumnej a projektovej ¢innosti. Zvysit pocet miest pre vedeckych pracovnikov na
jednotlivych fakultach.

. Pozyvat odbornikov na hostovské prednasky na TF KU.
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4. Vypracovat plan kvalifikacného rastu pre jednotlivé pracoviskd (katedry, institaty),
kazdorocne ho vyhodnocovat a prijimat opatrenia na zabezpecenie jeho plnenia.
5. Pocas akademického roka organizovanie prednasok, seminarov, Skoleni a podujati pre
zamestnancov, zameranych na ich profesijny rast a rozvoj.
Indikdtory:
a)  Kualifikaénd a vekova Struktiira pracovnikov.
b)  Vyska priemernej mzdy pracovnikov.
c)  Fluktudcia pracovnikov.
d) Obsadenost funkényjch miest a garantov.
e)  Pocet pobytov na zahranicnych institiicidch na akademického pracovnika.

f

Rozvijat stratégiu kvalifikacného rastu zamestnancov.

3.3 Doktorandské studium

Hlavny ciel:

Rozsirenie a skvalitnenie ponuky doktorandskych Studijnych programov.

Stratégie:

Klast doraz na doktorandské studijné programy ako prioritu vzdeldvacej Cinnosti univerzity v danej

vyskumnej oblasti a pri ich realizdcii vyuZivat vyskumny potencidl fakulty.

Optimalizovat zapojenie doktorandov do vyjucby.

Optimalizovat zapojenie doktorandov do rieSenia vyskumnych grantov a vyskumnych timov.

Pri zachovani vysokych ndrokov na kvalitu zvysit ispesnost ukoncenia doktorandského stiidia.

Podporovat mobility doktorandov.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1.

Skvalitiiovat podmienky, vypracovat podklady a podat na akreditdciu aspon jeden
novy doktorandsky program v ramci vybranej oblasti vyskumu na univerzite.
Skvalitnit obsah doktorandskych Studijnych programov.

Zvysit zapojenost doktorandov do rieSenia domadcich a zahrani¢nych vyskumnych
uloh.

Kazdy doktorand v dennej forme stidia by mal pocas stadia absolvovat aspon 1

zahrani¢nt mobilitu.
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Indikdtory:

a) Podiel poctu doktorandskych a magisterskych Studijnyjch programov.

b) Podiel doktorandov na celkovom pocte studentov.

c) Podiel doktorandov absolvujticich zahranicény Studijny pobyt/stdz v dizke aspoit 28 dni na celkovom
pocte doktorandov TF KU.

d) Pocet doktorandov na 1 skolitela.

e) Podiel zapojenych doktorandov na rieSeni domdcich a zahranicnych vyskumnych grantov
k celkovému poctu doktorandov.

f) Podiel doktorandov s kovalitnymi zahranicnymi publikacnymi vystupmi na celkovom pocte

doktorandov.
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4 FAKULTA A SIET SPOLOCENSKYCH VZTAHOV

4.1 Vztahy s verejnostou

Hlavny ciel:

Prehlbovat spolocensky vplyv TF KU spolupracou s mestom KosSice a Spisské Podhradie,
prisluSnymi samospravnymi krajmi a partnerskymi instittciami v regionalnom aj narodnom

kontexte v zaujme presadzovania spolo¢nych cielov pri skvalitfiovani univerzitného prostredia.

Stratégie:

Budovat' aktivnu spoluprdcu so vzdeldvacimi, vedeckymi a kultirnymi institiiciami regiondlneho aj
ndarodného charakteru.

Rozvijat intenzivnu spoluprdcu so samosprdvnymi orgdnmi, vyznamnymi institiiciami a s prislusnymi
samospravnymi krajmi, v ktorych TF KU pdsobi.

Prehlbovat systém vniitornej komunikdcie — pristup k doleZitym informdcidm vo vniitri univerzity.
Navrhnut systém riesenia krizovych situdcii.

Realizovat aktivity pre zamestnancov s cielom podporit dobré vztahy.

Optimalizovat a profesionalizovat’ aktivity suvisiace s propagdciou a popularizdciou Studia na TF KU
s cielom napomdhat’ zvysovaniu zdujmu o Stiudium na TF KU.

Integrovat’ do marketingovej komunikdcie fakulty tie aktivity, ktoré sii overené a vicinné.

Zlepsit’ komunikdciu s absolventmi TF KU o uplatnitelnosti v praxi, o miere vyuZzitia vedomosti a
zrucnosti ziskanyjch pocas studia.

Podporit a poniikat pristup k dalsiemu vzdeldvaniu, vysledkom vyskumu.

Vyuzit a do systému vzdeldvania aplikovat’ osobné odporiicania a skiisenosti absolventov.

Zoysit porozumenie svetu vedy a techniky Sirokou verejnostou prostrednictvom popularizacno-
vedeckych aktivit s cielom zlepsit pristup sirokej verejnosti k objasriovaniu cielov a vysledkov vyskumu
a vyvoja.

Podporit ticast” verejnosti na diani vo vede a technike prostrednictvom intenzivnejSieho dialdgu a
vysledky umeleckych aktivit popularizovat a prezentovat na umeleckych podujatiach doma a v zahranici.
Podporovat umelecké aktivity v ramci akademickych slavnosti a inych podujati Zivota TF KU.
Ocenovat’ zamestnancov za umelecky prinos pre kultiiru a umenie.

Poskytovat aktudlne a pravdivé informdcie akademickej obci, zdujemcom o Studium a masmédiam.
Podporovat’ aktivnu komunikdciu zamerani na cielenii publicitu a poskytovanie vhodnych a
atraktivnych tém masmédidm.

Vypracovat' a prijat spolocny dlhodoby plin marketingovych aktivit, ktory reSpektuje Specifické

podmienky a potreby vzdeldvania a vyskumu na fakulte.
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Budovat’ dobré vztahy s existujiicimi a potencidlnymi sponzormi a posilnit’ vnimanie TF KU ako
inStitiicie, ktorii podporovat je obojstranne obohacujiice.
Vytovorit platformu na uzsiu spolupricu fakulty s tispesnymi absolventmi, ktori mézu a chcii pomdhat

pri jej rozvoji.
Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Zaviest vnutorny systém komunikdcie, pripomienkovania, diskusie a aktualizacie pre
zefektivnenie vymeny informadcii v ramci fakulty. INTRANET)
Pravidelne analyzovat vnatorni komunikaciu.

3. Vytvorit koncepciu vnuatornej komunikdcie vratane jej naslednej implementacie.

4. Zaviest integrovany vnutorny komunikacény systém s vyuZitim modernych
komunikacnych technoldgii.

5. Vypracovat plan podujati pre pedagogov a zamestnancov TF KU s cielom podporit dobré
vztahy a kultaru fakulty.

6. Integrovat do marketingového mixu a prioritne rozvijat tie aktivity, ktoré na zaklade
vyhodnotenych informécii z dotaznika medzi novymi Studentmi TF KU prindsaja
najvacsiu viditelnost v prostredi potencidlnych zaujemcov o studium na TF KU.

7. Na zaklade spitnej vazby od Studentov prvych ro¢nikov sa zamerat na marketingové
aktivity, ktoré s overené a t¢inné, a realizovat ich s prihliadnutim na potreby TF KU.

8. Vypracovat databazu absolventov TF KU s aktudlnymi kontaktmi a vytvorit Klub
absolventov. Rozsirit siet kontaktov s absolventmi aj na socidlnych sietach na internete a
osobné pribehy ich uplatnitelnosti propagovat v univerzitnych médidch a populdrnou
formou ponuknut vysledky vyskumu, realizovanych projektov a moznosti dalSieho
vzdelavania absolventom a prehibit tak kontakt s komunitou absolventov.

9. Od absolventov kazdoro¢ne ziskavat informacie o uplatnitelnosti, miere vyuzitia
vedomosti a zrucnosti ziskanych pocas stadia.

10. Usporaduvat besedy Studentov totozného Studijného programu s absolventmi, ktori sa
vypracovali na zaujimavu pracovnua poziciu.

11. Populdrnou formou (popularne ¢lanky, vided, rozhlasové nahravky, podujatia, diskusie)
spristupnit vysledky vyskumu a dosiahnut ich medidlnu viditelnost.

12. Nadalej zapdjat TF KU ako miesto kultarnych a spolodenskych podujati do siete
kultarnych aktivit mesta, regionu a kraja.

13. 'V spolupraci s absolventmi a priatelmi TF KU podporovat propagdciu a Sirenie dobrého
mena TF KU.

14. Zaistit ucast clenov Klubu absolventov na akciach, urcenych pre uchadzacov.
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Indikdtory:

a) Podiel absolventov TF KU na d'alsom vzdeldvani.

b) Pocet a kvalita aktionych zmliiv o spoluprdci s institiiciami na Slovensku.

c) Pocet a kvalita aktivit TF KU v rdmci prislusnych regionov Slovenska.

d) Pocet realizovanych spolocnych podujati, projektov, konferencii a semindrov.

e) Pocet ¢lenov Klubu Alummni a ich uéast na aktivitdch tohoto klubu.

4.2 InStitucionalne partnerstvo

Hlavny ciel:

Posilnit Specifické postavenie TF KU v prostredi domacich a zahrani¢nych vzdeldvacich a

vedeckych instittcii.
Stratégie:

Vytvorit efektivny a funkcény systém spoluprdce so strednymi Skolami za ticelom propagdcie vzdeldvacich
a vyskumnych moznosti na TF KU.

Vytovorit strategické partnerstvd v oblasti vyskumu a vzdelavania.

Podnecovat aktivne a pravidelné kontakty a efektivnu spolupricu TF KU a jej siicasti s vyznamnymi
institiiciami statu a samospravy.

Podnecovat’  aktivnu spoluprdcu TF KU s univerzitami a vedeckymi institiiciami v domdcom
a zahranicnom prostredi.

Podporovat a vytvdrat podmienky pre spoluprdcu s podnikatel'skym prostredim.

Vyuzit konfesijny charakter univerzity k dalSiemu rozsirovaniu medzindrodnej spoluprdce s inymi

katolickymi univerzitami.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Identifikovat strategickych partnerov a nadviazat s nimi spolupracu.

2. Vytvarat priestor pre pravidelné formalne a neformadlne stretnutia predstavitelov miestnej
a krajskej samospravy.

3. Na zdklade vysledkov spatnej vazby z podnikatelského prostredia optimalizovat
spolupracu medzi TF KU a korporatnou sférou v poradenskej, konzultacnej a expertiznej

¢innosti.
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Indikdtory:

a) Vysledky spoluprice so strednymi skolami.

b) Pocet odbornikov fakulty, ktori ovplyvitujii regiondlnu a statnu politiku.

c) Pocet spolocnyjch vysledkov vyskumu s inymi vedeckymi a umeleckymi institiiciami.
d) Pocet spolocnyjch vzdeldvacich aktivit s inymi vzdeldvacimi institiiciami.

e) Miera zapojenosti do medzindrodnej kooperdcie.

f) Podiel aktivnych medzindrodnych zmliv.

g) Pocet medziuniverzitnych strategickyjch partnerstiev.
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5 PODPORNE PROCESY

5.1 Posilnenie vzdelavacich ¢innosti fakulty

Hlavny ciel:

Vytvérat Specifické podmienky v salade s katolickou identitou a inovacie pre rozvijanie
programov vzdelavacej sustavy tak, aby co najlepsie vyhovovali potrebam praxe, dopytu trhu a

edukacnym i osobnym zaujmom uciacich sa.

Stratégie:

Motivovat Studentov k vicsiemu zaujmu o dianie v regione.

Podporovat ticast studentov fakulty na rieseni konkrétnych problémov praxe.
Podporovat kultiirne, duchovné, umelecké a Sportové podujatia.

Prehlbovat’ a skvalitriovat systém pomoci Studentom so Specifickymi potrebami.
Nadalej podporovat’ studentov so specifickymi potrebami.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

Zapadjat Studentov do rieSenia aktudlnych problémov regionu.

2. Pokracovat vo vydavani celoroéného kalendéra kultarnych, duchovnych, umeleckych
a Sportovych podujati.

3. Zabezpecit Studijnych asistentov pre Studentov so Specifickymi potrebami.
PriebeZne dopliiat poet pomdcok pre ulahdenie $tudia Studentom so $pecifickymi
potrebami.

5. Pokracovat v digitalizacii kniznych jednotiek a poskytnuf ich pre studium v UK KU.
Indikdtory:

a) Podiel 0s6b so Specifickymi potrebami na celkovom pocte studentov.
b) Pocet sluzieb poskytnutych Studentom so Specifickymi potrebami.
c) Vyuzivanie sluzieb Univerzitnej kniznice KU.

d) Prirastok knizni¢nijch jednotiek.
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5.2 Rozvoj informacénych a komunikacénych technologii

Hlavny ciel:

Rozvijat svoju informacénu infrastruktaru v silade s najnovsimi trendmi a s cielom poskytnut

pouzivatelom komplexné, integrované a priaznivé prostredie.

Stratégie:

Zabezpecenie dlhodobej udrZatelnosti rozvoja IT.

Zvysenie dostupnosti IT sluzieb.

Zvysovanie kvality a rozsahu sluZieb.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1.

PriebeZzna modernizacia a optimalizdcia IT infrastruktiry zamerand na minimalizaciu
prevadzkovych nakladov pri zachovani poZadovaného rozsahu a kvality sluZieb.
Priebezna implementdcia technickych, administrativnych a legislativnych opatreni na

zvySenie bezpecnosti a ochrany dat.

. Rozs$irovanie komunikacnej infrastruktary (bezdrotové pokrytie, Strukturovana kabelaz)

v stlade s rastom potrieb.

PriebeZzna modernizdcia a rozsirovanie funkénosti univerzitného informacného systému
UIS (napr. podsystémy cipové preukazy, stravovanie, ubytovanie, spristupnenie
vybranych sluzieb cez mobilné zariadenia).

Tvorba a aktualizdcia rozhrani medzi UIS a informacnymi systémami Statnej spravy (napr.
CRS, CRZP, CREPC, SOFIA, $tatna pokladnica) a spoupracujticich organizécii (napr. SNK
— KIS Virtua).

6. Implementdcia dalSich podsystémov a sluzieb (napr. intranetovy portal, sprava
dokumentov, cloud computing, sprava a vyhodnocovanie dotaznikov atd.), integracia
tychto podsystémov s UIS.

7. Skratenie doby odozvy interaktivnych sluzieb a zvySovanie nepretrzitej dostupnosti
sluzieb.

Indikdtory:
a) Pocet zamestnancov spravujiicich IT infrastruktiiru vo vztahu k poctu spravovanych zariadeni

a podsystémov.

b) Uspora previdzkovych ndkladov modernizdciou/optimalizciou IT infrastruktiiry.

c)

Agregacny faktor virtualizdcie serverov.

d) Zoznam opatreni na zvysenie bezpecnosti a ochrany ddt a pocet bezpecnostnych incidentov

nezachytenych opatreniami.
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e) Zoznam doplnenej a upravenej funkcénosti UIS.

f)  Zoznam zistenych a odstranenych chyb UIS.

g) Zoznam novych rozhrani a modifikdcii medzi UIS a externymi IS.

h) Zoznam novych podsystémov a sluzieb a zoznam rozsireni funkcionality existujiicich
podsystémov.

i) Doba bezporuchovej prevddzky jednotlivych sluZieb.

5.3 Riadenie infrastruktary

Hlavny ciel:

Hlavné ¢innosti na TF KU sa realizuju v efektivnych a inSpirativnych priestoroch. Infrastruktara
je na TF KU zapojend do celkového poslania univerzity a jej sucasti, slazi tak, Ze napomdaha

hlavnym ¢éinnostiam, teda vychove, vzdeldvaniu, vede a vyskumu a formacii.

Stratégie:

Optimalizovat’ vyuZitie priestorov sliZiacich hlavnej Cinnosti fakulty na zdklade metdd interného
porovndvania.

Na ziklade porovnania efektivnosti pripravit sprdvu a ndvrhy na optimalizdciu poZadovanych
klicovych ukazovatelov efektivnosti manazmentu lokalit (vyuZitelnost, modernizicia, perspektivy).
Zmeny existujiicich priestorovych dislokdcii, pripadne redislokdcii sa riadia rozhodnutiami orgdnov
akademickej samospravy.

Modernizicia pristrojového a IKT vybavenia fakulty z hladiska ich materialového opotrebenia.
Priebezne oZivovat investicie do ucebnych pomocok, laboratérneho vybavenia, Specidlnych ucebnych
priestorov.

Posilnit motivdciu k pozitivnym zmendm prostrednictvom angaZovanosti odbornikov participujiicich
v zmieSanych komisidch, pracovnych timoch, projektovych skupindch na fakultnej aj univerzitnej
tirovni.

Zoysit kvalitu poznania prislusnych dokumentov na virovni riadiacej aj administrationej.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

Priebezné vyhodnocovanie vyuzivania objektov.

2. Prostrednictvom fondu reprodukcie kazdorocne investovat do nakupu pristrojového a
IKT vybavenia fakulty.

3. Priebezne investovat finanéné prostriedky do ndkupu ucebnych pomdcok,

laboratérneho vybavenia, Specialnych ucebnych priestorov.
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4. Zapadjat odbornikov z radov zamestnancov TF KU do internych pracovnych komisii,
projektovych timov s ohladom reSpektovania ich osobnych schopnosti, zlozZitosti a
rozsahu vykonavanej prace a prinosu pre dosahovanie cielov.

5. PriebeZne aktualizovat vnatorné legislativne dokumenty TF KU v nadvaznosti na

predpisy vyssej pravnej sily.
Indikdtory:

a) Ukazovatele vyuZitel'nosti plochy.

b) Previdzkové ndklady na 1 PPS, na 1m>

c) Objem vynaloZenych prostriedkov na rekonstrukcie a opravy siucasnyjch
nehnutelnosti fakulty.

d) Na web sidle KU sii aktudlne vniitorné legislativne dokumenty

5.4 Riadenie ekonomiky a financii

Hlavny ciel:

Riadiace procesy slizia napifianiu ciela a poslania TF KU; socidlne vztahy st in$pirované
principmi socidlnej nauky Cirkvi. Principom riadenia v ramci TF KU je zaujem spolo¢ného dobra,
dobra Studentov a wuditefov univerzity; reSpektovanie principu subsidiarity, princip
zodpovednosti, profesionalita, kvalita vzdeldvania a vyskumu vedie fakultu k udrzatelnému

rozvoju a k pripravenosti na vyzvy externého prostredia.

Stratégie:

Pravidelne analyzovat' primeranost stav financii na TF KU.

Subsididrne zefektivnit riadenie ekonomickych operdcii v rdmci vniitroorganizacnych jednotiek.
Identifikdcia Cinnosti, ktoré je wvyhodné zaistovat centrilne, vykondvanie ostatnych dosledne
decentralizovanym sposobom.

Zaistit diverzifikdciu zdrojového financovania fakulty a posiltiovat jej nezdvislost na Statnom rozpocte.

Priebezne zdokonalovat pravidla pre vniitorné rozdelovanie prostriedkov na TF KU.

Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Zanalyzovat sticasny stav ekonomického riadenia na TF KU s poukdzanim na jeho silné
a slabé stranky.

2. Vypracovat systém pre ziskanie spatnej vazby, v ktorom sa veduci pracovisk na fakulte
vyjadria k ticelnosti, flexibilite a moZnostiam zlepSenia riadenia ekonomickych operacii

na urovni fakulty.
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3. Zaistenie kontroly dodrZiavania financnych planov a elimindcia pripadnych
finanénych rizik.

4. Analyzovat a rozvijat metodiky stanovenia priamych a nepriamych nakladov a dalsie
metodiky tvorby rozpoctu.

5. Podporovat systémy ekonomického hodnotenia vykonu ako pedagogického, tak
vyskumného.

6. V pripade vsetkych projektov a investicnych zdmerov dosledne vyhodnocovat
udrZatelnost ako persondlnej, tak i financnej, venovat sa len aktivitdm, ktoré budu
vyhodnotené ako udrZatelné.

7. Zavedenie controllingu vratane rozpoctovania vsSetkych prijmov a vydajov

v agregovanej forme.

Indikdtory:

a) Objem financii ziskanych z podnikatel'skej ¢innosti (zo zmliiv o dielo, licencii a podobne).
b) Podiel inyjch ako dotacnych zdrojov na prijmoch rozpoctu fakulty.

c) Prijmy zo skolného a poplatkov.

d) Ekonomické vispory vdaka optimalizdcii vybranych sluZieb.

5.5 Manazérstvo kvality

Hlavny ciel:

Zabezpecit trvalé zlepSovanie systému manazérstva kvality prostrednictvom vytvorenia
zdkladne ,,dobrej praxe” v oblasti systému vnutorného zabezpecovania kvality, ktord by bola

vyznamnym prinosom pre vnutorné prostredie.

Stratégie:

Preniest principy manaZérstva kvality do strategickych i kazdodennych ¢innosti fakulty.

Rozsirovat zapojenie pedagogickych, vyskumnych a administrativnych pracovnikov do plnenia cielov
kvality a monitorovania ich dosiahnutia.

Zvysovanie povedomia o cieloch a politike kvality v Sirokej akademickej obci.

Zosilnit vyznam a adresnost’ spitnej vizby z plnenia hlavnych uloh (vzdeldvanie, veda a vyskum).
Monitorovanie tispesnosti opatreni v oblasti manazérstva kvality.

Sledovat trendy v oblasti kvality vzdeldvania a aplikovat ich do prostredia fakulty.

Zapdjat sa do medzindrodnych aktivit v oblasti manaZérstva kvality v prostredi vysokych Skol.
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Aktivity smerujiice k naplneniu ciela:

1. Evaluovat stcasné prvky hodnotenia kvality, modifikovat ich a doplnit v sulade
s poziadavkami VS zakona.

2. Realizovat kazdoro¢né hodnotenie kvality vzdelavacieho procesu prostrednictvom
Standardizovanych postupov doporucenych MSVVaS.

3. Realizovat kazdorocné hodnotenie tvorivych pracovnikov a pracovnych kolektivov na
zéaklade kritérii platnych pre akreditacie jednotlivych ¢innosti vysokych skol.

4. Realizovat kazdoroéné hodnotenie vysledkov publikacnej ¢innosti podla Struktary
vychadzajucej z metodiky pridelovania dotdcii verejnym vysokym skoldam.

5. Vypracovat kritérida hodnotenia tvorivych pracovnikov na zdklade vysledkov
publikacnej cinnosti, pripravy bakaldrov a diplomantov, a vysledkov pri
zabezpecovani doktorandského Studia

6. Zaviest pravidelné absolventské hodnotenie Stidia a dosledné vyuzivanie jeho
vysledkov.

7. Inovovat informacné systémy pre potreby sledovania kvality vzdeldvacich ¢innosti.

Indikdtory:

a) Uspesnd akreditdcia vietkych navrhnutyjch oblasti vzdeldvania a $tudijnyjch programov.

b)  Pocet akrediticii v profilujiicich oblastiach vzdeldvania.

c)  Kuvalifikacnd struktiira garantov Studijnyjch programov.

d)  Kualifikacna Struktiira akademickyjch pracovnikov.

e) Do Studijnych programov a prostredia univerzity si zakomponované vysledky analyzy

absolventského hodnotenia $tiidia.



